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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

Ο αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη ε δεκηνπξγία θαθέινπ 

ζρεδηαζκνχ ηνπ πεξηερνκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο πνπ ζα εμππεξεηήζεη ηηο 

εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ηεο δεκηνπξγίαο θαη πινπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο επηηειηθψλ ζηειερψλ ζε ρψξεο εθηφο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο.  

Η παξνχζα κειέηε ζπληάρζεθε ζην πξφηππν ηνπ εηδηθνχ πξνγξάκκαηνο γηα ηελ 

εθπαίδεπζε ησλ επηηειηθψλ ζηειερψλ ηνπ ειιεληθνχ Γεκνζίνπ πνπ ζρεδηάζηεθε απφ 

ην Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο ζε ζπλεξγαζία κε ηε 

Γεληθή Γξακκαηεία Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα ηνπ Τπνπξγείνπ 

Δζσηεξηθψλ ηεο Διιάδαο θαη κε ηελ ππνζηήξημε ηεο GDReform ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο, ηεο Expertise France θαη ηνπ Γαιιηθνχ Ιλζηηηνχηνπ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο.  

Η κειέηε απηή θηινδνμεί λα απνηειέζεη πηιφην ζηε δηακφξθσζε ελφο αληίζηνηρνπ, 

πξσηνπνξηαθνχ θαη θαηλνηφκνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο ην νπνίν ζα 

απεπζχλεηαη ζε ζηειέρε ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο ηξίησλ ρσξψλ κε βάζε ηελ 

πεξίπησζε ηεο Διιάδαο θαη αμηνπνηψληαο ηελ απνθηεζείζα εκπεηξία θαη γλψζε. 

Οκάδεο – ζηφρν απνηεινχλ ηα κεζαία θαη πςειφβαζκα ζηειέρε ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο ηξίησλ ρσξψλ πξνθεηκέλνπ λα εθπαηδεπηνχλ ζε θαηλνηφκα γλσζηηθά 

αληηθείκελα πνπ θαηεγνξηνπνηνχληαη ζηηο αθφινπζεο ηξεηο εηδηθφηεηεο: Αλαιπηέο 

Γεκνζίσλ Πνιηηηθψλ, Αλαιπηέο Φεθηαθήο Πνιηηηθήο θαη Ννκνηέρλεο.  

΢θνπφ ηνπ Πξνγξάκκαηνο ζπληζηά ε παξνπζίαζε ελφο νινθιεξσκέλνπ πιαηζίνπ  

εθπαίδεπζεο θαη απφθηεζεο απαξαίηεησλ γλψζεσλ θαη ζηξαηεγηθψλ δηνηθεηηθψλ 

ηθαλνηήησλ θαη δεμηνηήησλ ψζηε νη εθπαηδεπφκελνη λα ζπλδξάκνπλ ζηελ αλαβάζκηζε 

θαη ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο ησλ ρσξψλ ηνπο.   

 

 

 

 

 

 

 



7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 

 

ΔΝΟΣΗΣΑ 1: ΑΝΑΛΤΣΔ΢ ΓΗΜΟ΢ΙΧΝ ΠΟΛΙΣΙΚΧΝ 

 

  Α. ΢ΚΟΠΟ΢ – ΑΝΑΛΤΣΔ΢ ΓΗΜΟ΢ΙΧΝ ΠΟΛΙΣΙΚΧΝ 

 

Σν Πξφγξακκα απνηειεί νινθιεξσκέλν πιαίζην επηκφξθσζεο, εθπαίδεπζεο θαη 

απφθηεζεο γλψζεσλ θαη ζηξαηεγηθψλ δηνηθεηηθψλ ηθαλνηήησλ θαη δεμηνηήησλ γηα 

ηνπο Αλαιπηέο Γεκνζίσλ Πνιηηηθψλ, κε ζθνπφ ηελ ππνζηήξημε ηεο πνιηηηθήο θαη 

δηνηθεηηθήο εγεζίαο ησλ θνξέσλ ηεο Κεληξηθήο Γηνίθεζεο. 

 

Αληηθείκελν εξγαζίαο ησλ Αλαιπηψλ Γεκνζίσλ Πνιηηηθψλ, είλαη ε ηεθκεξησκέλε 

ππνζηήξημε ηεο πνιηηηθήο θαη δηνηθεηηθήο εγεζίαο ηνπ θνξέα ζηνλ νπνίν ππεξεηνχλ 

θαηά ην ζρεδηαζκφ, ηελ πινπνίεζε, ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

δεκνζίσλ πνιηηηθψλ ηνπ ηνκέα πνιηηηθήο εηδίθεπζήο ηνπο, θαη ε παξνρή ελεκέξσζεο 

αλαθνξηθά κε ηηο επηινγέο, ηηο παξακέηξνπο, ηνπο πεξηνξηζκνχο, ηνπο θηλδχλνπο θαη 

ηηο ζπλέπεηεο ησλ δεκνζίσλ πνιηηηθψλ. ΢ην πιαίζην απηφ, νη ππάιιεινη ηνπ θιάδνπ 

πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε: (α) λα ζπιιέγνπλ, ηαμηλνκνχλ, αλαιχνπλ, αμηνινγνχλ θαη 

επηθνηλσλνχλ δεδνκέλα, πιεξνθνξίεο, έξεπλεο θαη κεηξήζεηο ρξεζηκνπνηψληαο 

αλαγλσξηζκέλεο πνζνηηθέο θαη πνηνηηθέο κεζφδνπο θαη εξγαιεία, (β) λα 

παξαθνινπζνχλ ην θνηλσληθφ, πνιηηηθφ, νηθνλνκηθφ θαη ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ 

εληφο ηνπ     νπνίνπ νη δεκφζηεο πνιηηηθέο ζρεδηάδνληαη, εθαξκφδνληαη θαη 

αλαζρεδηάδνληαη κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηνλ έγθαηξν θαη ζπζηεκαηηθφ εληνπηζκφ ησλ 

ηάζεσλ, εμειίμεσλ, θαιψλ πξαθηηθψλ θαη ησλ θάζε θνξά πθηζηάκελσλ θελψλ θαη 

πξνβιεκάησλ ζηνπο ηνκείο πνιηηηθήο αξκνδηφηεηαο ησλ θνξέσλ ηνπο, (γ) λα 

ζπλεξγάδνληαη θαη δηαβνπιεχνληαη κε νκάδεο εξεπλεηψλ, αλαιπηέο δεδνκέλσλ, 

εκπεηξνγλψκνλεο θαη ηελ θνηλσλία επξχηεξα ζην πιαίζην εθπιήξσζεο ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο. 
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   Β. ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ - ΑΝΑΛΤΣΔ΢ ΓΗΜΟ΢ΙΧΝ ΠΟΛΙΣΙΚΧΝ  
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1. Κωκλορ δημψζιαρ πολιηικήρ (2 ϊπερ) 

 

΢ΣΟΥΟΙ 

 

Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 
 θαηαλνήζνπλ ην κνληέιν ηνπ θχθινπ δεκφζηαο πνιηηηθήο 

 θαηαλνήζνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν πξνθχπηεη ε αλάγθε γηα δηακφξθσζε πνιηηηθήο 

 αληηιεθζνχλ ηα βαζηθά ζηάδηα ηνπ θχθινπ δεκφζηαο πνιηηηθήο 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 
ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 

 Η δεκφζηα πνιηηηθή σο πνιηηηθή δηαδηθαζία: Βαζηθέο ζεσξίεο 

 Αλαζεσξεηηθέο ηάζεηο ζην πεδίν ησλ δεκνζίσλ πνιηηηθψλ 

 ΢ηάδηα ηνπ θχθινπ δεκφζηαο πνιηηηθήο (θαζνξηζκφο ζηφρσλ, δηεξεχλεζε 

ελαιιαθηηθψλ, ιήςε απνθάζεσλ, πινπνίεζε, αμηνιφγεζε, αλαηξνθνδφηεζε) 
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2. Ανάλςζη και εθαπμογή δημψζιαρ πολιηικήρ (3 ϊπερ) 

 

΢ΣΟΥΟΙ 

 
Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 πξνζδηνξίζνπλ ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηνλ ζρεδηαζκφ δεκφζηαο πνιηηηθήο 

 εμνηθεησζνχλ κε ηελ αλάιπζε δεδνκέλσλ θαη ηνλ ζρεδηαζκφ δεκφζηαο πνιηηηθήο 

 θαηαλνήζνπλ ηηο κεζφδνπο εθαξκνγήο δεκφζηαο πνιηηηθήο 

 εκβαζχλνπλ ζε ζέκαηα θαη κεζφδνπο επηθνηλσλίαο ηεο δεκφζηαο πνιηηηθήο 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 

 Δμσγελείο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δεκφζηα πνιηηηθή 

 Αλάιπζε δεδνκέλσλ θαη ζρεδηαζκφο δεκφζηαο πνιηηηθήο 

 Δθαξκνγή δεκφζηαο πνιηηηθήο 

 Δπηθνηλσλία δεκφζηαο πνιηηηθήο 
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3. Αξιολψγηζη ηυν αποηελεζμάηυν και αναηποθοδψηηζη δημοζίυν πολιηικϊν (1 ϊπα)  

 

΢ΣΟΥΟΙ 
 

Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 εκβαζχλνπλ ζηηο κεζφδνπο αμηνιφγεζεο δεκφζησλ πνιηηηθψλ 

 εμνηθεησζνχλ κε ηηο ηερληθέο ειέγρνπ ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δεκφζηαο πνιηηηθήο 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 

 Μέζνδνη αμηνιφγεζεο θαη αλαηξνθνδφηεζεο δεκφζησλ πνιηηηθψλ 

 Έιεγρνο απνηειεζκαηηθφηεηαο 
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4. Διζαγυγή ζηη νομοπαπαζκεςή (2 ϊπερ) 

 

΢ΣΟΥΟΙ 
 

Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 γίλνπλ θνηλσλνί ηεο λνκνηερληθήο θαη ηεο ηζηνξίαο ηεο 

 αλαγλσξίζνπλ ηε ζπκβνιή ησλ ηζηνξηθψλ ζηαζκψλ λνκνηερληθήο ζηε κνληέξλα ζεσξία θαη 

πξάμε 

 δηεξεπλήζνπλ ηα ζπζηήκαηα νξγάλσζεο ηεο δηνίθεζεο ζε ζέκαηα λνκνηερληθήο 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 Δμέιημε ηεο κνληέξλαο λνκνηερληθήο 

 ΢πγθξηηηθή λνκνηερληθή 

 Ννκνηερληθέο αζηνρίεο 
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5. Η καινοηομία υρ απαπαίηηηη πποχπψθεζη επιηςσοωρ εθαπμογήρ δημοζίυν πολιηικϊν (3 ϊπερ) 

  

΢ΣΟΥΟΙ 

 

Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 θαηαλνήζνπλ ηηο βαζηθέο γλψζεηο θαη λα απνθσδηθνπνηήζνπλ ηελ θαηλνηνκία 

 αληηιεθζνχλ ηηο ηερληθέο αλαγλψξηζεο θαη ελίζρπζεο ηεο θαηλνηνκίαο 

 εμνηθεησζνχλ κε ηηο ηερληθέο θαη ηα εξγαιεία ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 

 Βαζηθέο γλψζεηο ζεσξίαο θαηλνηνκίαο 

 Σερληθέο αλαγλψξηζεο θαη ελίζρπζεο ηεο θαηλνηνκίαο 

 Η Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο σο κνριφο θαηλνηνκίαο ζηε δεκφζηα δηνίθεζε 

 Μνληεινπνίεζε δηαδηθαζηψλ 

 Απινχζηεπζε θαη απινπνίεζε δηαδηθαζηψλ 
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6. ΢σεδιαζμψρ πολιηοκενηπικϊν ςπηπεζιϊν (2 ϊπερ) 

 

΢ΣΟΥΟΙ Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 αλαιχνπλ ηηο ππεξεζίεο πνπ έρεη αλάγθε ν πνιίηεο 

 εμνηθεησζνχλ κε ηνπο ηξφπνπο κέηξεζεο ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ πνιηηψλ 

 αληηιεθζνχλ ηηο δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξνπλ νη λέεο ηερλνινγίεο ζηνλ ζρεδηαζκφ  

ππεξεζηψλ 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 

 Αλάιπζε απαηηήζεσλ ησλ ππεξεζηψλ 

 Σξφπνη θαη δείθηεο κέηξεζεο ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ πνιηηψλ απφ ηηο παξερφκελεο 

ππεξεζίεο (κέζνδνο SERVQUAL, επξσπατθφ θαη ακεξηθαληθφ βαξφκεηξν θ.ά.) 

 Γπλαηφηεηεο λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ςεθηαθψλ εξγαιείσλ ζηνλ ζρεδηαζκφ 

πνιηηνθεληξηθψλ ππεξεζηψλ 
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7. Αξιοποίηζη ποζοηικϊν και ποιοηικϊν δεδομένυν ζηην ανάλςζη δημψζιαρ πολιηικήρ (2 ϊπερ) 

 

΢ΣΟΥΟΙ 

 

Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 εληξπθήζνπλ ζηελ αλάιπζε ησλ πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζή 

ηνπο 

 θαηαλνήζνπλ ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ 

 εκβαζχλνπλ ζηα δηάθνξα κνληέια ιήςεο απνθάζεσλ 

 εληνπίδνπλ ηηο δπζθνιίεο θαη ηα πηζαλά ιάζε πνπ αλαθχπηνπλ θαηά ηε δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 

 Αλάιπζε θαη αμηνπνίεζε πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ 

 Γηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ 

 Μνληέια ιήςεο απνθάζεσλ 

 Πξνβιήκαηα θαη ιάζε θαηά ηε ιήςε απνθάζεσλ 



1 

 

ΔΝΟΣΗΣΑ 2: ΑΝΑΛΤΣΔ΢ ΦΗΦΙΑΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢ 

 

 

  Α. ΢ΚΟΠΟ΢ - ΑΝΑΛΤΣΔ΢ ΦΗΦΙΑΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢ 

 

Αληηθείκελν εξγαζίαο ησλ ππαιιήισλ ηεο εηδηθφηεηαο Αλαιπηψλ Φεθηαθήο 

Πνιηηηθήο είλαη ε ππνζηήξημε ηεο πνιηηηθήο θαη δηνηθεηηθήο εγεζίαο ηνπ θνξέα ζηνλ 

νπνίν ππεξεηνχλ θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ πινπνίεζε, ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ 

αμηνιφγεζε πνιηηηθψλ, πξνγξακκάησλ θαη δξάζεσλ ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ ηνπ 

θξάηνπο θαη, ελ γέλεη, ηεο νηθνλνκίαο θαη θνηλσλίαο. ΢ε απηφ ην πιαίζην, νη 

ππάιιεινη ηνπ θιάδνπ πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε: (α) λα αλαιχνπλ, ζρεδηάδνπλ θαη 

αλαζρεδηάδνπλ δηαδηθαζίεο θαη ππεξεζίεο, θηιηθέο πξνο ηνπο ρξήζηεο θαη ρξήζηκεο 

γηα ηνπο πνιίηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο – αμηνπνηψληαο εδξαησκέλεο θαη θαηλνηφκεο 

ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο, επηθνηλσληψλ θαη ινηπψλ ηνκέσλ ηεο νηθνλνκίαο, (β) λα 

παξαθνινπζνχλ θαη αμηνινγνχλ ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, λα εληνπίδνπλ θαη λα 

αλαιχνπλ θαιέο πξαθηηθέο, λα δηαγηγλψζθνπλ επθαηξίεο θαη απεηιέο θαη λα 

ζπληάζζνπλ νινθιεξσκέλεο πξνηάζεηο γηα ην ζρεδηαζκφ πνιηηηθψλ, πξνγξακκάησλ 

θαη δξάζεσλ κε αληηθείκελν ηνλ ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ θνξέα ή ησλ θνξέσλ 

πνπ ηνπο έρνπλ αλαηεζεί θαη (γ) λα ζρεδηάδνπλ, λα πινπνηνχλ θαη λα δηαρεηξίδνληαη 

έξγα ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο δηνίθεζεο έξγσλ θαη 

αλάιπζεο θηλδχλσλ, θαιχπηνληαο φρη κφλν ην ηερληθφ ζθέινο αιιά φιεο ηηο πηπρέο 

ηνπ εγρεηξήκαηνο: νξγαλσηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη λνκηθέο. 
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   Β. ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ - ΑΝΑΛΤΣΔ΢ ΦΗΦΙΑΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢  
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1. Κύκλορ τηθιακήρ πολιηικήρ  (2 ώπερ)  

 

΢ΣΟΥΟΙ 

 

Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 Αληηιακβάλνληαη ηηο βαζηθέο ζπληζηψζεο ησλ ςεθηαθψλ πνιηηηθψλ 

 Γλσξίδνπλ ηηο βαζηθέο κεζνδνινγίεο δηακφξθσζεο ςεθηαθψλ πνιηηηθψλ 

 Αληηιακβάλνληαη ηε ζεκαζία ηεο αλάιπζεο ςεθηαθψλ πνιηηηθψλ κε βάζε ηνλ θχθιν 

ςεθηαθήο πνιηηηθήο. 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 

 Βαζηθέο έλλνηεο ςεθηαθήο πνιηηηθήο 

 Μεζνδνινγίεο δηακφξθσζεο ςεθηαθψλ πνιηηηθψλ 

 Αλάιπζε ηνπ θχθινπ ςεθηαθήο πνιηηηθήο 
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2. Ανάλςζη, εθαπμογή και αξιολόγηζη τηθιακήρ πολιηικήρ (3 ώπερ) 

 

΢ΣΟΥΟΙ Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 Αλαιχνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά κηαο ςεθηαθήο πνιηηηθήο θαη λα επηιέγνπλ ηα θαηάιιειεο 

ηερλνινγίεο ΣΠΔ 

 Καηαλννχλ ην πεξηβάιινλ ην νπνίν ν ςεθηαθφο κεηαζρεκαηηζκφο επηδηψθεη λα ηξνπνπνηήζεη 

 ΢ρεδηάδνπλ ηα βήκαηα εθαξκνγήο κηαο ςεθηαθήο πνιηηηθήο 

 ΢ρεδηάδνπλ ηα βήκαηα αμηνιφγεζεο κηαο ςεθηαθήο πνιηηηθήο θαη ηηο δηαδηθαζίεο βειηίσζήο 

ηεο 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 

 ΢χλζεζε ςεθηαθψλ πνιηηηθψλ 

 Αλάιπζε ςεθηαθψλ πνιηηηθψλ 

 Δπηιεγκέλα παξαδείγκαηα αλάιπζεο, εθαξκνγήο θαη αμηνιφγεζεο ςεθηαθήο πνιηηηθήο 
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3. Αναγνώπιζη, ενίζσςζη και ειζαγυγή τηθιακήρ καινοηομίαρ (2 ώπερ) 

 

 

΢ΣΟΥΟΙ 

 

Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 Αληηιακβάλνληαη ηε ζθνπηκφηεηα ηεο ρξήζεο ςεθηαθήο θαηλνηνκίαο ζε ππάξρνπζεο 

δηεξγαζίεο / πεξηβάιινληα ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

 Αλαγλσξίδνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηεο ζεκαζία κηαο ςεθηαθήο θαηλνηνκίαο 

 Αληηιακβάλνληαη ηα βήκαηα δηεπθφιπλζεο ηεο εηζαγσγήο κηαο ςεθηαθήο θαηλνηνκίαο ζην 

δεκφζην 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 Βαζηθέο γλψζεηο ζηε ζεσξία θαηλνηνκίαο, γλψζεηο θαη ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο αιιαγήο 

 Σερληθέο αλαγλψξηζεο θαη ελίζρπζεο ηεο θαηλνηνκίαο 

 Αξρέο επηθνηλσλίαο ςεθηαθήο θαηλνηνκίαο 

 Δμέηαζε νξηζκέλσλ έμππλσλ πφιεσλ: Issy-les-Moulineaux ζηε Γαιιία, Μφληξεαι, Βηέλλε, 

Σξίθαια, θ.ά. 
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4. ΢σεδιαζμόρ δημόζιυν πληποθοπιακών ζςζηημάηυν και έπγυν τηθιακού μεηαζσημαηιζμού (2 ώπερ) 

 

΢ΣΟΥΟΙ 

 

Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 Καηαλννχλ ηα βήκαηα ζρεδηαζκνχ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη έξγσλ ςεθηαθνχ 

κεηαζρεκαηηζκνχ 

 Αλαζθνπνχλ θαιέο πξαθηηθέο ζρεδηαζκνχ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, ζηελ Διιάδα θαη 

δηεζλψο, ζηνλ ηνκέα ηεο ςεθηαθήο πνιηηηθήο 

 Αλαιχνπλ ηηο απαηηήζεηο γηα έξγα πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη ςεθηαθνχ 

κεηαζρεκαηηζκνχ 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 

 Αξρέο ζρεδηαζκνχ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θη έξγσλ ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ 

 Αλάιπζε απαηηήζεσλ έξγσλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ 

 Σερλνινγίεο θαη κέζνδνη ζρεδηαζκνχ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ 
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5. Διαλειηοςπγικόηηηα: νομική, ζημαζιολογική, οπγανυζιακή, ηεσνική (2 ώπερ) 

 

 

΢ΣΟΥΟΙ 

 

Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 Αληηιακβάλνληαη ηε ζθνπηκφηεηα ηεο δηαιεηηνπξγηθφηεηαο σο πξνο ηνλ ζρεδηαζκφ θαη 

εθαξκνγή ηεο ςεθηαθήο πνιηηηθήο 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 

 Σν επξσπατθφ θαη ην ειιεληθφ πιαίζην δηαιεηηνπξγηθφηεηαο 

 Γηαθπβέξλεζε ηεο δηαιεηηνπξγηθφηεηαο. 

 ΢πζηεκαηηθή αμηνιφγεζε ηεο δηαιεηηνπξγηθφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ ειεθηξνληθήο 

δηαθπβέξλεζεο κε ηε ρξήζε ηνπ «Μνληέινπ Αμηνιφγεζεο Χξηκφηεηαο ηεο 

Γηαιεηηνπξγηθφηεηαο γηα Γεκφζηεο Τπεξεζίεο» πνπ αλαπηχρζεθε απφ ην Πξφγξακκα 

ISA2 ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο (Interoperability Maturity Assessment of a Public 

Service - IMAPS). 
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6. Πποηγμένερ ηεσνολογίερ (ηεσνηηή νοημοζύνη, μησανική μάθηζη, ςπεπςπολογιζηέρ, κςβεπνοαζθάλεια κλπ.)  (3 ώπερ) 

΢ΣΟΥΟΙ 

 

Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 Αληηιακβάλνληαη ηε ρξεζηκφηεηα θαη ηα νθέιε ηεο ηερλεηήο λνεκνζχλεο θαη κεραληθήο 

κάζεζεο ζηελ πξνψζεζε ηνπ ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ ζηε δεκφζηα δηνίθεζε 

 Καηαλννχλ ηα φξηα ηεο ηερλεηήο λνεκνζχλεο θαη κεραληθήο κάζεζεο κε βάζε 

ηα ηξέρνληα επηζηεκνληθά επηηεχγκαηα 

 Καηαλννχλ ηα ζεκαληηθφηεξα επηζηεκνληθά εξγαιεία ηερλεηήο λνεκνζχλεο θαη κεραληθήο 

κάζεζεο 

 Καηαλννχλ ηηο δηαθνξέο θαη νκνηφηεηεο κεηαμχ ηεο ηερλεηήο λνεκνζχλεο θαη κεραληθήο 

κάζεζεο 

 Καηαλννχλ ηε ρξεζηκφηεηα θαη ιεηηνπξγία ππεξππνινγηζηψλ 

 Καηαλννχλ ηε ρξεζηκφηεηα θαη ιεηηνπξγία ππεξεζηψλ cloud 

 Καηαλννχλ ηελ έλλνηα, αξρέο θαη ηνπο δηάθνξνπο ηξφπνπο θπβεξλναζθάιεηαο 

 Αληηιακβάλνληαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά, use cases θαη δπλαηφηεηεο ησλ δηαθφξσλ 

αζπξκάησλ δηθηχσλ (5G, WiFi, bluetooth) 
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ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 

 Δθαξκνγέο ηερλεηήο λνεκνζχλεο θαη κεραληθήο κάζεζεο κε έκθαζε ζηε ςεθηαθή 

δηαθπβέξλεζε 

 Αξρέο ιεηηνπξγίαο ππεξππνινγηζηψλ 

 Αξρέο ιεηηνπξγίαο θαη εξγαιεία ππεξεζηψλ cloud 

 Αξρέο θπβεξλναζθάιεηαο 

 Βαζηθέο αξρέο ιεηηνπξγίαο αζπξκάησλ δηθηχσλ (5G WiFi, bluetooth, δηθηχσλ αηζζεηήξσλ) 
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7. Πολιηοκενηπικόρ ζσεδιαζμόρ τηθιακών ςπηπεζιών (2 ώπερ) 

 

΢ΣΟΥΟΙ 

 

Οη επηκνξθνχκελνη ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 Αλαιχνπλ ηηο απαηηήζεηο ζε ςεθηαθέο ππεξεζίεο ησλ αλαγθψλ ηνπ πνιίηε 

 Αληηιακβάλνληαη ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ ππαξρφλησλ ςεθηαθψλ εξγαιείσλ θαη ππεξεζηψλ 

γηα ηεο ζρεδίαζε ςεθηαθψλ ππεξεζηψλ 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

ΔΝΟΣΗΣΑ΢ 

 

 Αλάιπζε απαηηήζεσλ ςεθηαθψλ ππεξεζηψλ 

 Γπλαηφηεηεο δηθηχσλ ππνινγηζηψλ θαη ζπζηεκάησλ ινγηζκηθνχ 

 Γπλαηφηεηεο ηερλεηήο λνεκνζχλεο θαη κεραληθήο κάζεζεοΔθαξκνγέο έμππλσλ πφιεσλ κε 

έκθαζε ζηηο δηαδξαζηηθέο κε ηνλ πνιίηε 
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ΔΝΟΣΗΣΑ 3: ΝΟΜΟΣΔΥΝΔ΢  

 

  Α. ΢ΚΟΠΟ΢ - ΝΟΜΟΣΔΥΝΔ΢ 

΢κοπόσ τθσ ενότθτασ είναι θ ειςαγωγι ςε βαςικζσ ζννοιεσ που ςχετίηονται με τθν 
καλι νομοκζτθςθ και τθν νομοτεχνικι.  

 

Μαθηςιακοί Στόχοι και Αποτελέςματα 

Οι επιμορφοφμενοι κα είναι ςε κζςθ να αναγνωρίςουν:  

 τθ ςυμβολι τθσ νομοτεχνικισ ςτθν παραγωγι αποτελεςματικισ νομοκεςίασ  

 τα βιματα που απαιτοφνται για τον ςχεδιαςμό αποτελεςματικισ 
νομοκεςίασ  

 τισ βαςικζσ νομοτεχνικζσ επιλογζσ για τον ςχεδιαςμό και τθ  διατφπωςθ τθσ 
νομοκεςίασ  

 τθν ςυμβολι των νομοτεχνών ςτθ μεταφορά ενωςιακισ νομοκεςίασ  

 τον ρόλο τθσ Ανάλυςθσ ΢υνεπειών Ρφκμιςθσ (Α΢Ρ) ςτθν καλι νομοκζτθςθ  

Περιεχόμενο 

Η ελφηεηα πεξηιακβάλεη 5 ππνελφηεηεο:  

1. Ειςαγωγι ςτθ νομοπαραςκευι – Η νομοκεςία ςτο επιτελικό κράτοσ 
2. Σεχνικζσ νομοπαραςκευισ: ο ςχεδιαςμόσ ενόσ νόμου 
3. Ειδικά κζματα νομοπαραςκευισ 
4. ΢φνταξθ κειμζνων για τθν ΕΕ: θ ενςωμάτωςθ ωσ νομοτεχνικι εργαςία 
5. Ανάλυςθ ΢υνεπειών Ρφκμιςθσ (Α΢Ρ) 

 

Διάρκεια  

Η ενότθτα ζχει ςυνολικι διάρκεια 15 διδακτικών ωρών. 
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   Β. ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ - ΝΟΜΟΣΔΥΝΔ΢ 
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1. Ειζαγυγή ζηη νομοπαπαζκεςή – Η νομοθεζία ζηο επιηελικό κπάηορ (3 ώπερ) 

 

΢ΚΟΠΟ΢ 

 

Η ειςαγωγι των εκπαιδευομζνων ςτισ αρχζσ και ςτθ διαδικαςία τθσ νομοτεχνικισ, κακώσ και θ 
κατανόθςθ των διλθμμάτων νομοκζτθςθσ ςτο πλαίςιο του επιτελικοφ κράτουσ.  

ΜΑΘΗ΢ΙΑΚΟΙ ΢ΣΟΥΟΙ & 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

Οι επιμορφοφμενοι κα είναι ςε κζςθ να αναγνωρίςουν: 

 τθν ςυμβολι τθσ νομοτεχνικισ ςτθν παραγωγι αποτελεςματικισ νομοκεςίασ  

 τον ρόλο τθσ νομοκζτθςθσ ςτον κφκλο τθσ δθμόςιασ πολιτικισ  

 τον ρόλο τθσ νομοκεςίασ ςτο επιτελικό κράτοσ  

 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

 

 Νομοτεχνικι, καλι νομοκζτθςθ και ποιότθτα τθσ νομοκεςίασ  
 Η νομοκεςία ωσ «εργαλείο» δθμόςιασ πολιτικισ  ςτο επιτελικό κράτοσ  
 Ο κφκλοσ ηωισ τθσ νομοκεςίασ και οι εμπλεκόμενοι  
 Μεκοδολογία ςχεδιαςμοφ νομοκεςίασ  
 ΢υγκριτικι νομοτεχνικι  
 Αρχζσ τθσ ςφγχρονθσ νομοτεχνικισ  

ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 
 2 ώρεσ παρουςιάςεισ, μελζτεσ περίπτωςθσ, διάλογοσ, 1 ώρα ομαδικζσ αςκιςεισ  

 

 



30 
 

2. Σεσνικέρ νομοπαπαζκεςήρ: ο ζσεδιαζμόρ ενόρ νόμος (3 ώπερ) 

΢ΚΟΠΟ΢ 

 

Η ειςαγωγι των εκπαιδευομζνων ςτισ αρχζσ και ςτισ τεχνικζσ ςχεδιαςμοφ νομοκετικών κειμζνων, 
κακώσ και θ κατανόθςθ των διλθμμάτων νομοκζτθςθσ.  

ΜΑΘΗ΢ΙΑΚΟΙ ΢ΣΟΥΟΙ & 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

Οι επιμορφοφμενοι κα είναι ςε κζςθ να αναγνωρίςουν: 

 τθ ςυμβολι τθσ νομοτεχνικισ και των νομοτεχνών ςτθν παραγωγι αποτελεςματικισ 
νομοκεςίασ  

 τα βιματα που απαιτοφνται για το ςχεδιαςμό αποτελεςματικισ νομοκεςίασ  

 τα βαςικά διλιμματα και τισ επιλογζσ του νομοκζτθ κατά το ςχεδιαςμό τθσ νομοκεςίασ  

 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

 

 Καλι νομοκζτθςθ και νομοτεχνικι 
 Η αποτελεςματικι νομοκεςία ωσ ςτόχοσ του νομοτζχνθ 
 Σι είναι ο ςχεδιαςμόσ τθσ νομοκεςίασ 
 Μεκοδολογία ςχεδιαςμοφ νομοκεςίασ: τα 5 ςτάδια νομοκζτθςθσ του Thornton και ο ρόλοσ 

του  νομοτζχνθ 
 Διλιμματα του νομοτζχνθ κατά τον ςχεδιαςμό τθσ νομοκεςίασ 

o Αναγκαιότθτα τθσ νομοκεςίασ 
o ΢κοπόσ και ειδικοί ςτόχοι τθσ νομοκεςίασ 
o Ρυκμιςτικό περιεχόμενο του νόμου 
o Κατάςτρωςθ τθσ νομοκετικισ φλθσ 
o Διατφπωςθ του νόμου 
o Ο νόμοσ και θ λοιπι ζννομθ τάξθ 
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o Αποτελζςματα τθσ νομοκεςίασ 
 ΢χεδιαςμόσ αποτελεςματικισ νομοκεςίασ και ο ρόλοσ του νομοτζχνθ 

ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 
 2 ώρεσ παρουςιάςεισ, μελζτεσ περίπτωςθσ, διάλογοσ, 1 ώρα ομαδικζσ αςκιςεισ  
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3. Ειδικά θέμαηα νομοπαπαζκεςήρ (3 ώπερ) 

΢ΚΟΠΟ΢ 

 

Η ειςαγωγι των εκπαιδευομζνων ςε ειδικά κζματα νομοπαραςκευισ.  

ΜΑΘΗ΢ΙΑΚΟΙ ΢ΣΟΥΟΙ & 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

Οι επιμορφοφμενοι κα είναι ςε κζςθ να αναγνωρίςουν: 

 τισ βαςικζσ νομοτεχνικζσ επιλογζσ για το ςχεδιαςμό και τθ  διατφπωςθ τθσ νομοκεςίασ  

 κετικά και αρνθτικά παραδείγματα 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

 

 Σίτλοσ 
 Πίνακασ περιεχομζνων 
 Γενικζσ διατάξεισ (Οριςμοί, Διατάξεισ ςκοποφ) 
 Ουςιαςτικζσ διατάξεισ 
 Ριτρεσ παρακολοφκθςθσ και ανακώρθςθσ τθσ νομοκεςίασ  
 Μεταβατικζσ διατάξεισ 
 Εξουςιοδοτικζσ διατάξεισ 
 Σροποποιθτικζσ διατάξεισ 
 Καταργθτικζσ διατάξεισ 
 Ζναρξθ ιςχφοσ 

 
ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 

 1 ώρα παρουςιάςεισ, μελζτεσ περίπτωςθσ, διάλογοσ, 2 ώρεσ ομαδικζσ αςκιςεισ  
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4. ΢ύνηαξη κειμένυν για ηην ΕΕ: η ενζυμάηυζη υρ νομοηεσνική επγαζία (3 ώπερ) 

 

΢ΚΟΠΟ΢ 

 

Η ειςαγωγι των εκπαιδευομζνων ςτισ αρχζσ και ςτισ τεχνικζσ μεταφοράσ νομοκετικών πράξεων τθσ 
ΕΕ ςτθν εκνικι ζννομθ τάξθ.  

ΜΑΘΗ΢ΙΑΚΟΙ ΢ΣΟΥΟΙ & 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

Οι επιμορφοφμενοι κα είναι ςε κζςθ να αναγνωρίςουν: 

 τθ ςυμβολι των νομοτεχνών ςτθ μεταφορά ενωςιακισ νομοκεςίασ  

 τα ςτάδια μεταφοράσ τθσ ενωςιακισ διαδικαςίασ  

 τα βαςικά διλιμματα και επιλογζσ του νομοκζτθ κατά τθ μεταφορά ενωςιακισ νομοκεςίασ 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

 

 Νομοπαραςκευαςτικι διαδικαςία για τθμεταφορά νομοκετικών πράξεων τθσ ΕΕ 
 Μεκοδολογία ενςωμάτωςθσ νομοκετικών κειμζνων τθσ ΕΕ 
 Εφαρμογι τθσ μεκοδολογίασ νομοκζτθςθσ ςτθν ενςωμάτωςθ νομοκετικών κειμζνων τθσ ΕΕ 

o ΢τάδιο 1: Κατανόθςθ του νομοκετικοφ κειμζνου τθσ ΕΕ και των παραμζτρων 
μεταφοράσ ςτο εκνικό δίκαιο  

o ΢τάδιο 2: Ανάλυςθ τθσ πρόταςθσ για τθ μεταφορά τθσ νομοκεςίασ τθσ ΕΕ 
o ΢τάδιο 3 : ΢χεδιαςμόσ και δομι κατά τθ μεταφορά 
o ΢τάδιο 4 : ΢φνταξθ κατά τθ μεταφορά: θ νομοκετικι ζκφραςθ 
o ΢τάδιο 5: Επαλικευςθ κατά τθ μεταφορά 

ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 
 2 ώρεσ παρουςιάςεισ, μελζτεσ περίπτωςθσ, διάλογοσ, 1 ώρα ομαδικζσ αςκιςεισ  
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5. Ανάλςζη ΢ςνεπειών Ρύθμιζηρ (Α΢Ρ) (3 ώπερ) 

 

΢ΚΟΠΟ΢ 

 

Η ειςαγωγι των εκπαιδευομζνων ςτθν τεκμθριωμζνθ χάραξθ δθμόςιασ πολιτικισ και ςτθν ανάλυςθ 
ςυνεπειών ρφκμιςθσ ςτο πλαίςιο τθσ καλισ νομοκζτθςθσ.  

 

ΜΑΘΗ΢ΙΑΚΟΙ ΢ΣΟΥΟΙ & 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

Οι επιμορφοφμενοι κα είναι ςε κζςθ να αναγνωρίςουν: 

 τον ρόλο τθσ Α΢Ρ ςτθν ςτθν καλι νομοκζτθςθ  

 τισ βαςικζσ αρχζσ τθσ Α΢Ρ 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΟ 

 

 Ιςτορικι Αναδρομι 
 H τεκμθριωμζνθ χάραξθ δθμόςιασ πολιτικισ (Evidence Based Policy Making) και θ Α΢Ρ 
 Βαςικζσ αρχζσ τθσ Α΢Ρ 
 Η Α΢Ρ και θ επιτελικι νομοκζτθςθ 

ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 
 2 ώρεσ παρουςιάςεισ, μελζτεσ περίπτωςθσ, διάλογοσ, 1 ώρα ομαδικζσ αςκιςεισ  
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