
1 

 

 
ȽɁɆɇȽɇɃɈɇɃ ȺɄȽɀɃɅūɋɆȼɆ 

 

 

 
ɈɄɃȺɅũɃ: ɈɄɃȺɅũɃ 3 çȹɅȷɆȺȽɆ ȸȺȿɇȽɋɆȼɆ ɄɃȽɃɇȼɇȷɆ 

ȺɄȽɀɃɅūɋɇȽȾɋɁ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɋɁè 

 

Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠ çȹɅȷɆȺȽɆ ɆɈɁȺɉȽȻɃɀȺɁȼɆ ȾȷɇȷɅɇȽɆȼɆ 2014-2021è  

əɤŭ. ɃɄɆ 5000245 

 
 

 

 

ɇȽɇȿɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ: 

 

çȼ ɃɄɇȽȾȼ ɇɃɈ ūɈȿɃɈ ɆɇȼɁ ȺɅũȷɆȽȷè 

 

 

ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃ ɈȿȽȾɃ  

 

 

 

Ⱦɤŭɘəɧɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ: 

 

Ⱦɤŭɘəɧɠ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ: 730 

 

 

 

 

 

 

ȷŪȼɁȷ, Ƚɞɨɚɘɞɠ 2022 

 

 
 

  



2 

 

ɈɄɃȺɅũɃ 3 çȹɅȷɆȺȽɆ ȸȺȿɇȽɋɆȼɆ ɄɃȽɃɇȼɇȷɆ ȺɄȽɀɃɅūɋɇȽȾɋɁ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɋɁè 

 

 

 

Ƀɀȷȹȷ ȺɅũȷɆȽȷɆ: ȷˊɧűŬůɖ Ɉˊ. ȷɟɘɗɛ. 2699/11-05-2022, Ʉɟɞɏŭɟɞɡ ȺȾȹȹȷ 

 

 

 

ɀɏɚɖ Űɖɠ ɃɛɎŭŬɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

 

ɆɡɜŰɞɜɑůŰɟɘŬ:  ɆˊɡɟɘŭɞɨɚŬ ȸŬɟŰŮɚɎŰɞɡ (əɤŭ. Ƀ.Ʉ.Ɇ.: 011707), ɈˊŮɨɗɡɜɖ 

ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɞɡ ȽɁ.ȺɄ./Ⱥ.Ⱦ.ȹ.ȹ.ȷ.  

      

     ɆɡɔɔɟŬűŮɑɠ/ ɆɡɜŰɎəŰɟɘŮɠ:  

¶ ɆŰŬɛŬŰɑŬ ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ (əɤŭ. Ƀ.Ʉ.Ɇ.: 010022), Ⱦɞɘɜɤɜɘɞɚɧɔɞɠ, 

ȺɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ 

¶ ȸŬůɘɚɘəɐ ɆŬȶɜɖ  (əɤŭ. Ƀ.Ʉ.Ɇ.: 019759), ɆŰɏɚŮɢɞɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ɄɞɚɚŬˊɚɩɜ ȹɘŬəɟɑůŮɤɜ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 

ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɐɠ əŬɘ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ūɨɚɤɜ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ 

¶ ȹɟ. ɆŮɓŬůŰɐ ȷɛŬɜŬŰɑŭɞɡ (əɤŭ. Ƀ.Ʉ.Ɇ.: 021275), ȹɘŭɎəŰɤɟ Ɂɞɛɘəɐɠ, 

ɆɡɜɘŭɟɨŰɟɘŬ Űɖɠ ɀɖ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ Women Act 

¶ ȹɟ. ɀŬɟɑŬ ũɘŬɜɜɘɞɨ (əɤŭ. Ƀ.Ʉ.Ɇ.: 024150), ȹɘŭɎəŰɤɟ ȹɘŮɗɜɩɜ ɆɢɏůŮɤɜ, 

ɆɡɜɘŭɟɨŰɟɘŬ Űɖɠ ɀɖ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ Women Act 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȷŪȼɁȷ, Ƚɞɨɚɘɞɠ 2022 



3 

 

 

ȾȷɇȷȿɃũɃɆ ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɋɁ 

ȺȽɆȷũɋũȼ 10 

ȺɁɃɇȼɇȷ 1. ȰɛűɡɚŮɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ, ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ/ˊɟɞəŬŰŬɚɐɣŮɘɠ əŬɘ ůŮɝɘůɛɧɠ 

ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

14 

  

  

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ  18 

ȺɁɃɇȼɇȷ 2. ȻɖŰɐɛŬŰŬ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ. 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ-ɞɟɧůɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

19 

2.1. ȽůɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ 21 

2.1.1. ũŮɜɘəɏɠ ŮˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ  21 

2.1.2. ȼ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ  25 

2.1.3. ȼ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ 30 

2.2. ȾɨɟɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 

34 

2.2.1.EɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 34 

2.2.1.1ɄŮɟɑɞŭɞɠ 1957-1982 35 

2.2.1.2.ɄŮɟɑɞŭɞɠ 1982-1990         35 

2.2.1.3 ɄŮɟɑɞŭɞɠ 1991-2000 36 

2.2.1.4 ɄŮɟɑɞŭɞɠ 2001-2010 39 

Ŭ.Ƀ ɉɎɟŰɖɠ Űɤɜ ŪŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺȺ 39 

ɓ.Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ ȿɘůŬɓɩɜŬɠ 39 

ɔ.ɄŬɟɎɔɤɔɞ əɞɘɜɞŰɘəɧ ŭɘəŬɑɞ 41 

ŭ. ɆŰɧɢɞɘ ȸŬɟəŮɚɩɜɖɠ 41 

2.2.1.5 ɄŮɟɑɞŭɞɠ 2010-2020 42 

Ŭ.ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɨɛűɤɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 42 

ɓ.ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ 2010-2015  43 

ɔ.ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2016-2019  45 

ŭ.ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2020-2025 46 

2.2.1.6 Gender mainstreaming ůŰɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

2020-2025 

50 



4 

 

  

2.2.1.7 Gender mainstreaming ůŰɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

2020-2025: ɄɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ ŭŮůɛŮɡŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ 

52 

2.2.2. Ⱥɗɜɘəɧ ȺˊɑˊŮŭɞ 53 

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 60 

ȺɁɃɇȼɇȷ 3. ɃɟɘɕɧɜŰɘɞɠ əŬɘ əɎɗŮŰɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ (ˊ.ɢ. 

çɔɡɜŬɘəŮɑŬè əŬɘ çŬɜŭɟɘəɎè ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, ɔɡɎɚɘɜɖ ɞɟɞűɐ ə.ɚˊ.) / 

ȻɖŰɐɛŬŰŬ ɏɛűɡɚɖɠ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ 

64 

3.1. ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ: Ƀɟɘůɛɞɑ əŬɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ 66 

3.1.1. ɃɟɘɕɧɜŰɘɞɠ əŬɘ əɎɗŮŰɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ 68 

3.1.2. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ 69 

3.1.3. ȷɑŰɘŬ ɏɛűɡɚɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ 69 

3.1.4. ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɏɛűɡɚɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ 71 

3.2. ūŬɘɜɧɛŮɜɞ ɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠ 72 

3.2.1. ȷɑŰɘŬ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ ñɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠò 72 

3.2.2. ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ ñɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠò 74 

3.3. ɃɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ əŬɘ ɏɛűɡɚŮɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ 77 

3.3.1. ũɡɜŬɘəŮɑŬ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ əŬɘ ɏɛűɡɚɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ 77 

3.3.2 Ȱɛűɡɚɖ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ 77 

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 81 

ȺɁɃɇȼɇȷ 4. ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ / 

Case Studies 

83 

ȺɁɃɇȼɇȷ 5. ȺɟɔŬůɘŬəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɛŮ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ Űɞɡ űɨɚɞɡ 84 

                  5.1 ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ 

                  5.1.1. ūɨɚɞ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ 

                  5.1.2 Case Studies 

                  5.2. ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɛŮ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ Űɞɡ űɨɚɞɡ 

                 5.2.1. Ƀ ɟɧɚɞɠ əŬɘ ŰŬ ɧɟɘŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 

                5.2.2. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 

84 

84 

84 

93 

112 

113 

114 

  

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 120 

ȺɁɃɇȼɇȷ 6. ȼ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ/ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ (work-life balance). Ⱥɗɜɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ / Case studies 

123 

6.1. ȼ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ 125 

6.2. ɀɏŰɟŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ 

132 



5 

 

6.2.1 ȯŭŮɘŮɠ 132 

6.2.1.1. ȯŭŮɘŬ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ 132 

6.2.1.2. ȯŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ   133 

6.2.1.3. ũɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ 134 

6.2.1.4.ȯŭŮɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɏəɜɞɡ  136 

6.2.1.5.ȯŭŮɘŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ůɢɞɚɘəɐɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ Űɏəɜɞɡ  137 

6.2.1.6.ȯŭŮɘŬ ɚɧɔɤ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ ˊŬɘŭɘɞɨ ɐ Ɏɚɚɞɡ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɞɡ ɛɏɚɞɡɠ  137 

6.2.1.7.ȯŭŮɘŬ ɚɧɔɤ ůɞɓŬɟɩɜ ɜɞůɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ  138 

6.2.1.8.ȯŭŮɘŬ ɚɧɔɤ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ  138 

6.2.1.9.ȯŭŮɘŬ ɔɘŬ ɛɞɜɞɔɞɜŮɥəɏɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ  139 

6.2.2. ȹɞɛɏɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊŬɘŭɘɩɜ 139 

6.2.2. 1. ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȺɆɄȷ - ȺɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ  

139 

6.2.2.2. ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ:ɁŰŬɜŰɎŭŮɠ Űɖɠ ũŮɘŰɞɜɘɎɠ 141 

6.2.2. 3.ɃɚɞɐɛŮɟɞ ɁɖˊɘŬɔɤɔŮɑɞ 142 

6.2.2. 4.ɃɚɞɐɛŮɟɞ ȹɖɛɞŰɘəɧ ɆɢɞɚŮɑɞ 143 

6.2.3. ȹɞɛɏɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŬ 144 

6.2.3.1.ȸɞɐɗŮɘŬ ůŰɞ ůˊɑŰɘ  145 

6.2.3.2. ȾɏɜŰɟŬ ȼɛŮɟɐůɘŬɠ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ ȼɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ 145 

6.2.3.3. ȾɏɜŰɟŬ ȹɘɖɛɏɟŮɡůɖɠ əŬɘ ȼɛŮɟɐůɘŬɠ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ 146 

6.3. Ɂɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 148 

6.3.1.ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɃŭɖɔɑŬ 2019/1158/ȺȺ 

6.3.2. Ɂɧɛɞɠ 4808/2021  

148 

 

  152 

6.4. ɄŮɟɑɞŭɞɠ COVID-19 ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 155 

6.5 ɀŮɚɏŰŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ 158 

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 162 

ȺɁɃɇȼɇȷ 7. ȽůɧŰɖŰŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ  

(gender-pay gap) 

165 



6 

 

7.1. ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ 165 

7.1.1. ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɖɜ ȺȺ        166 

7.1.2.ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ  171 

7.2. Ȱɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ 172 

7.2.1. ȹɘŬɟɗɤŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 179 

7.2.1.1.ȰɛűɡɚŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ 179 

7.2.1.2.ȵɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ  180 

7.2.1.3.ȹɘŬəɞˊɏɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ɚɧɔɤ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ Ůɡɗɡɜɩɜ 182 

7.2.1.4.ɃɟɘɕɧɜŰɘɞɠ əŬɘ əɎɗŮŰɞɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 183 

7.2.1.5.Ȱɛűɡɚɞɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ů́ ŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ 

185 

7.2.1.6.ɀɖ Ůɝɖɔɐůɘɛɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ 187 

7.3.Oűɏɚɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɔŮűɨɟɤůɐ Űɞɡ 188 

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 189 

ȺɁɃɇȼɇȷ 8. ɆɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ əŬɘ ɏɛűɡɚŮɠ ŬůɡɛɛŮŰɟɑŮɠ / ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ 196 

8.1. Ȱɛűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ 197 

8.1.1.Ʉɩɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɏÕűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ 201 

8.2. ɄɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 203 

8.2.1.ŪŮůɛɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ: ɆɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ 203 

8.2.2.Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ: ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 211 

8.2.3.Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ  214 

8.2.3.1. : ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ 214 

8.2.3.1. : ȸɑŬ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 217 

8.3. ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ 218 

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 

 

219 



7 

 

ȺɁɃɇȼɇȷ 9. ɆŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨɠ 

ɢɩɟɞɡɠ. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ əŬɘ ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ. 

Ⱥɑŭɖ əŬɘ ɛɞɟűɏɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ 

222 

9.1. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 224 

9.1.1. ȿɑɔŬ ɚɧɔɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ çŬɜŬəɎɚɡɣɖè Űɞɡ ɧɟɞɡ 224 

9.1.2. Ƀɟɘůɛɞɑ əŬɘ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊɞůŬűɖɜɑůŮɘɠ 226 

9.2. ȷɘŰɘɞɚɞɔɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əŬɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ 230 

9.2.1. ȺˊɘŭɟŬůŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɑɜɞɡɜ ůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 230 

9.2.2. ŪŮɤɟɑŮɠ əŬɘ ŮɟɛɖɜŮɑŮɠ 233 

9.3 Ⱥɑŭɖ, ɛɞɟűɏɠ əŬɘ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 236 

9.3.1. ɇɡˊɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ɛɞɟűɏɠ 236 

9.3.2. Ƀɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ əŬɘ ɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 239 

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ  

ȺɁɃɇȼɇȷ 10. ȰəŰŬůɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɘəɎ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ. ɇɟɧˊɞɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ - ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɗɡɛɎŰɤɜ əŬɘ 

case studies 

245 

10.1 ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɞɟɑůɛŬŰŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ, ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 247 

10.1.1. ȼ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ 

247 

10.1.2. ȺɛˊŮɘɟɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 252 

10.2. ɄɚŬɑůɘɞ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖ ɗɡɛɎŰɤɜ ï ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ ɛŮɚŮŰɩɜ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ (case studies) 

261 

10.2.1. ɇɟɧˊɞɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ - ůŰɐɟɘɝɖ ɗɡɛɎŰɤɜ 261 

10.2.2. ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ ɛŮɚŮŰɩɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ 268 

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 275 

ȺɁɃɇȼɇȷ 11. ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ Ůɗɜɘəɏɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ / Ⱥɗɜɘəɞɑ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ 

Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

278 

11.1 ɇɞ Ůɗɜɘəɧ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

280 

11.1.1. ɁɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɟɘɜ Űɖɜ əɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ Űɞɡ ȹɃȺ 288 

11.1.2. ȼ əɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ 190 Űɞɡ ȹɃȺ Ŭˊɧ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ 288 

11.2. Ⱥɗɜɘəɞɑ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ əŬɘ ŭɑəŰɡɞ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 295 

11.2.1. Ƀ ɟɧɚɞɠ əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɡ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ 295 

11.2.2. ȼ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɐɠ əŬɘ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ 

ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ əŬɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȹɑəŰɡɞ ɈˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ȹɞɛɩɜ 

300 

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 

 

 

306 



8 

 

 

 

ȺɁɃɇȼɇȷ 12. ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɉɎɟŰŮɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ / ɆɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ308 

 

 

308 

12.1. ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 311 

12.1.1. ɇɘ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ 311 

12.1.2. ɇɘ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 312 

12.1.3. Ƀűɏɚɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 316 

12.2. ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 319 

12.2.1. ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 319 

12.2.2 Ⱥɚɏɔɢɞɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɞŰɖŰŬɠ  321 

12.3 ɉɎɟŰŮɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ / ɆɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ 

ŮˊˊɘˊŮŭɞ ȺȺ 

324 

12.3.1 ȹɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ 

324 

12.3.2.ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȺˊɑˊŮŭɞ 

325 

12.3.2.1 ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɃŭɖɔɑŮɠ 

326 

12.3.2.2. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ůŮ 

ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ 

326 

Ŭ.ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ 2021-2030 

327 

ɓ.Ɇɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɞɡ ɟŬŰůɘůɛɞɨ 2020-

2025 

330 

   ɔ. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɅɞɛɎ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ   

əŬɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 2020-2030 

330 

ŭ. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ 2020-2025 332 

 Ů. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɆɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ 2021-2024 

 

333 

https://ec.europa.eu/info/publications/new-eu-roma-strategic-framework-equality-inclusion-and-participation-full-package_el


9 

 

ůŰ. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ  

333 

ɕ. Ɇɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ 2021-

2025 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ȺɚŮɔəŰɘəɞɨ ɆɡɜŮŭɟɑɞɡ  

335 

12.3.3. ɄɚŬŰűɧɟɛŬ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɘɠ ɉɎɟŰŮɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 337 

ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɉŬɟŰɩɜ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

339 

Ŭ.Diversity and inclusion self-assessment tool 

 

339 

ɓ.LGBTI inclusion in the workplace - Good practices, testimonials and 

useful resources from Luxembourg 

340 

ɔ.ȼ ɉɎɟŰŬ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 341 

12.4. ȺɗɜɘəɎ ůɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ  343 

12.5. ɆɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɏɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ 347 

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 351 

ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ 356 

 
  



10 

 

ȺȽɆȷũɋũȼ 

 

ɄŬɟɎ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɘůɧŰɘɛɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, Ůɜ ŰɞɨŰɞɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɏɛűɡɚŮɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŬůɡɛɛŮŰɟɑŮɠ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ. Ⱥɜɩ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɘəɑɚŬ ɛɏŰɟŬ, Űɧůɞ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŮ 

Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, 

ɤůŰɧůɞ, ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ űɨɚŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ 

ɞɟɘɕɧɜŰɘɞ əŬɘ əɎɗŮŰɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ, Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, Űɖ 

ůɡɛűɘɚɑɤůɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ/ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, Űɖɜ Ŭɜɏɚɘɝɖ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ŬɜɩŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ, ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

ɏɛűɡɚɖɠ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ˊɞɡ əŬŰɎ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ ïůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɎɜŭɟŮɠ- ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ.  

ɆɡɢɜɎ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŮɛˊɧŭɘŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȾŬɚɞɨɜŰŬɘ, ɧɛɤɠ, ɜŬ 

ɡˊŮɟɓɞɨɜ əŬɘ ŬɧɟŬŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓɎůŮɘ ˊɟɞəŬŰŬɚɐɣŮɤɜ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɞɜ 

ɓŬɗɛɧ ŭɡůəɞɚɑŬɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɎ Űɞɡɠ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ Űɖ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ Űɞɡɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŮəŮɑɜŬ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. ȷɡŰɞɨ 

Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɎ ɤɠ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ çŰɖɠ ɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠè, Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ɡˊɞŮəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ɡɣɖɚɩɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɡɣɖɚɞɨ əɨɟɞɡɠ, ɧˊɤɠ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɤɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, Űɖɠ 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, Űɤɜ ȹɘɞɘəɖŰɘəɩɜ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɤɜ, ə.ɚˊ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɏɜŬ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ɕɐŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əɎɗŮ ɢɩɟŬɠ, əŬɗɩɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɧ 

ɕɐŰɖɛŬ, Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɜɞɢɐ, ə.ɚˊ. 

Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çȼ ɞˊŰɘəɐ Űɞɡ 

űɨɚɞɡ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬè ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ əŬɘ ůɡɛɛŮŰŮɢɞɡůɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ 

Űɤɜ ɏɛűɡɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɐ əŬɘ ɢɎůɛŬŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɧˊɤɠ ŮəŮɑɜŬ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ůŰɖɜ Ůɝɏɚɘɝɐ 
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Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɘŮɟŬɟɢɑŬ, ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůŰɖɜ 

ɡˊɞŮəˊɟɞůɩˊɖůɖ ɐ ɡˊŮɟŮəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ, ůŰɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ əŬɘ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ, ůŰɖɜ 

ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɏɛűɡɚɖɠ əŬɘ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ.  

ȰŰůɘ, əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ůŰŮɚŮɢɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 

ůŰɖ ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬɑɟɞɜŰŬɘ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ ɛŮ Űɞɜ ˊɘɞ ŮɜŭŮŭŮɘɔɛɏɜɞ Űɟɧˊɞ əŬɘ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. ȼ ůŰɧɢŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚɐ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ůɡɜɎɟŰɖůɖ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɞɛɎŭɤɜ-ůŰɧɢɞɡ, ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɐ 

Űɞɡɠ ɏɜŰŬɝɖ. ɇɞ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ, Ůˊɘˊɚɏɞɜ, 

ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ůŰŮɚŮɢɘəɞɨ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɘəŬɜɞɨ ɜŬ 

əŬŰŬɜɞŮɑ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗŮɑ 

Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ůŮ 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ɜŬ 

ůɡůɢŮŰɑɕŮɘ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ 

ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ, ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ əŬɘ Ůɗɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ. 

ɇɞ ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ 

ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɞɡ ɖ űɨůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ 

Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ, ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɧɛɤɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ůŰŮɚɏɢɖ (ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ) ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ůŮ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɘŬəɐɠ ɖɔŮůɑŬɠ Űɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ, ůŮ ȹɖɛɧůɘŮɠ 

ȷɟɢɏɠ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ, ůŮ ȹɖɛɧůɘŮɠ ȷɟɢɏɠ Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ, ůŮ  ȷɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ, ůŮ ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ, ɛŮ Űɘɠ 
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ũŮɜɘəɏɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŮɠ, Űɘɠ Ⱥɘŭɘəɏɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨɠ ɇɞɛŮɑɠ, Űɘɠ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ, Űɘɠ Ⱥɘŭɘəɏɠ ȷˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜŮɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ, Űɘɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ 

ȺɝɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ Űɘɠ ȷɡŰɞŰŮɚŮɑɠ ȹɖɛɧůɘŮɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡɠ. 

ȼ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ŭɩŭŮəŬ (12) ŮɜɧŰɖŰŮɠ. ɆŰɖɜ ˊɟɩŰɖ 

ŮɜɧŰɖŰŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ɏɛűɡɚŮɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ, ɞɘ ˊɟɞəŬŰŬɚɐɣŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ɏɛűɡɚŬ 

ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ůŮɝɘůɛɞɨ ůŰŬ 

ŮɟɔŬůɘŬəɎ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ. ɆŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ŮɜɧŰɖŰŬ, ŬűŮɜɧɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ ˊɞɡ ŬɡŰɏɠ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ 

ɢɟɖůŰɐ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ.  

ɆŰɖɜ ŰɟɑŰɖ ŮɜɧŰɖŰŬ, ŮɝɖɔɞɨɜŰŬɘ ŰŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ Űɖɠ ɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠ, Űɞɡ 

ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɡ əŬɘ əɎɗŮŰɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐɠ 

əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɐ Űɖɠ ůŰɘɠ ɏɛűɡɚŮɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ. ɆŰɖɜ ŰɏŰŬɟŰɖ ŮɜɧŰɖŰŬ 

ŭɑɜŮŰŬɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ˊɞɡ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ ůŰɘɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ɏɟůɖ ɏɛűɡɚɤɜ 

ŭɘŬɢɤɟɘůɛɩɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ 

ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ. ɆŰɖɜ ˊɏɛˊŰɖ ŮɜɧŰɖŰŬ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ Űɞɡ űɨɚɞɡ əŬɘ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɞ 

ŬɝɞɞůɖɛŮɑɤŰɞɠ ɟɧɚɞɠ ˊɞɡ ˊŬɑɕŮɘ ůŰɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. 

ɆŰɖɜ ɏəŰɖ ŮɜɧŰɖŰŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɖɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ/ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (work-life balance), Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ 

ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ Ůɗɜɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ  

ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ. ɆŰɖɜ ɏɓŭɞɛɖ ŮɜɧŰɖŰŬ ŰɞɜɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ ɑůɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɑůɖɠ 

Ŭɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ ɧɛɞɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɐ ɔɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ 

ůɡɕɖŰɞɨɜŰŬɘ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ ˊɞɡ ŮɜŰŮɑɜɞɡɜ Űɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ. ɆŰɖɜ ɧɔŭɞɖ 

ŮɜɧŰɖŰŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ əŬɘ ɞɘ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɑɜɞɡɜ ůŮ ŬɡŰɧ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɛŮ Űɟɧˊɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ Űɘɠ ɏɛűɡɚŮɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ. 

ɆŰɖɜ ɏɜŬŰɖ ŮɜɧŰɖŰŬ ŭɑŭɞɜŰŬɘ ɞɟɘůɛɞɑ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɛɞɟűɏɠ əŬɘ ɞɘ 

ŰɡˊɞɚɞɔɑŮɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ Ŭ́ɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. ũɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ/ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɏɠ ɟ́ɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ Ŭ́ɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ůŰɞɡɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɑɜɞɡɜ ůŰɖɜ Ůəŭɐɚɤůɐ Űɖɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ůŮ ŬŰɞɛɘəɧ əŬɘ 
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ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɆŰɖ ŭɏəŬŰɖ ŮɜɧŰɖŰŬ ˊŬɟɞɡůɑɎɕŮŰŬɘ ɖ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɧůűŬŰŬ ŮɛˊŮɘɟɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, Ůɜɩ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ, űɏɟɜɞɜŰŬɠ 

ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ. ɆŰɖɜ ŮɜŭɏəŬŰɖ ŮɜɧŰɖŰŬ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ əɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ 190 Űɞɡ 

ȹɃȺ Ŭˊɧ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ Ůɗɜɘəɞɨɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ 

əŬɘ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŰɡɞ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ Űɖɠ ũũȹɃɄȽū. ɇɏɚɞɠ, ůŰɖ ŭɤŭɏəŬŰɖ 

ŮɜɧŰɖŰŬ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ 

ůɢɏŭɘɞ ɢɎɟŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ 

ůɢŮŰɘəɏɠ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ. 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1.  ȺɀūɈȿȺɆ ȹȽȷȾɅȽɆȺȽɆ, 

ɆɇȺɅȺɃɇɈɄȷ/ɄɅɃȾȷɇȷȿȼɊȺȽɆ ȾȷȽ 

ɆȺɂȽɆɀɃɆ ɆɇɃɈɆ ɉɋɅɃɈɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ 

 

Ƀ ůŮɝɘůɛɧɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɖ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ űɨůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

əŬɘ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. Ƀɘ 

ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŮəŭɖɚɩɜɞɜŰŬɘ ɤɠ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ űɨɚɞɡ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ɎɛŮůɞ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ůɨɔəɟɘůɖ, Űɖɜ ŬɜŰɘˊŬɟɎɗŮůɖ əŬɘ Ůɜ Űɏɚɖ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ űɨɚɤɜ. 

ɀɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ɘŮɟŬɟɢɘəɐ ůəɏɣɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɑŰŮ ůɡɜŮɘŭɖŰɐ əŬɘ Ůɢɗɟɘəɐ, ŮɑŰŮ 

ŬůɡɜŮɑŭɖŰɖ (ŬůɡɜŮɑŭɖŰɖ ˊɟɞəŬŰɎɚɖɣɖ) əŬɘ ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞ ůŮɝɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɔɔɑɝŮɘ 

Űɞɡɠ ˊɎɜŰŮɠ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ, əɡɟɑɤɠ, ůŰɞ ůŰɧɢŬůŰɟɞ. 

 

ñɋɠ ůŮɝɘůɛɧɠ ɜɞŮɑŰŬɘ ɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ ɏɛűɡɚɤɜ 

ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ, ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ əŬɘ ɔŮɜɘəŮɨůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ. ȺɑɜŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ 

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɠ ɛŮ Űɖɜ ˊŬŰɟɘŬɟɢɘəɐ ŮɝɞɡůɑŬ əŬɘ ɛŮɟɞɚɖˊŰŮɑ ɡˊɏɟ Űɞɡ əɡɟɑŬɟɢɞɡ 

űɨɚɞɡ.ò 

 

 

Ƀ ůŮɝɘůɛɧɠ ŰɟɏűŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɏɛűɡɚŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ. 

 

"ɆŰŮɟŮɧŰɡˊŬ űɨɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊɟɞəŬŰŬůəŮɡŬůɛɏɜŮɠ ɘŭɏŮɠ əŬɘ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɘ ůŰŬ űɨɚŬ ŬɡɗŬɑɟŮŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ɟɧɚɞɘ ˊɞɡ 

əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ űɨɚɞ Űɞɡɠ.ò 

 

 

Ʉɞɚɨ ůɡɢɜɎ, ŭŮ, ŰŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ űɨɚɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ŮɛˊŮŭɤɛɏɜŬ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ 

ɛŬɠ, ˊɞɡ ɧɢɘ ɛɞɜɎɢŬ ŭŮɜ ŰŬ ŬɛűɘůɓɖŰɞɨɛŮ, ŬɚɚɎ ŰŬ ŬˊɞŭŮɢɧɛŬůŰŮ əŬɘ ŰŬ 

ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɡɛŮ ɎəɟɘŰŬ. ȿɧɔɞɡ ɢɎɟɖ, ɖ ˊŮˊɞɑɗɖůɖ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ɏɢɞɡɜ 

ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ - ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬŰɞɛɘəɘůŰɏɠ əŬɘ əɡɟɑŬɟɢɞɘ, Ůɜɩ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ - ŮɑɜŬɘ Ůɡɟɏɤɠ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜɖ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ 

ɛŮɟɘɎ, ŬˊɞŭŮɢɧɛŬůŰŮ əŬɘ ŮəŰɘɛɎɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ 

Ŭɜŭɟɘəɞɨ űɨɚɞɡ, ɤɠ əɡɟɑŬɟɢɞɡ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰɞɠ, Ůɜɩ, ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ˊŬɟɞŰɟɨɜɞɡɛŮ Űɘɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ɜŬ ɛɖɜ ŮˊɘŭŮɘəɜɨɞɡɜ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɏɠ ɔɡɜŬɘəŮɑŮɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ŮɎɜ 
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Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ŬɜŮɚɘɢɗɞɨɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ (ɚ.ɢ. ñɛɖɜ ŮɑůŬɘ Űɧůɞ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐò, 

ñɛɖɜ əɚŬɘɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠò əɚˊ). 

 

Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ ŭɘŮəŭɘəɐůɞɡɜ ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ɖɔŮůɑŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɓɟŮɗɞɨɜ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊŮɠ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Ŭɜ 

ůɡɛˊŮɟɘűɏɟɞɜŰŬɘ ɛŮ əɡɟɑŬɟɢɞ Űɟɧˊɞ (ñŬɜŭɟɘəɎò ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ) ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ 

ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ˊɟɞůɚɖűɗɞɨɜ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɧŰŬɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɘəŬɜɏɠ. ȷɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɏɜŬ ˊŬɟɎŭɞɝɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ 

Űɖ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɎ ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ɔɘŬ ɜŬ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɘəŬɜɏɠ, ŬɚɚɎ ůŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ əɡɟɩůŮɘɠ ŮˊŮɘŭɐ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ Űɞɡɠ. 

 

ȳɚɞɘ əŬɘ ɧɚŮɠ ŮɑɛŬůŰŮ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɡɛŮ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɘ ŬůɡɜŮɑŭɖŰŮɠ 

ɏɛűɡɚŮɠ ˊɟɞəŬŰŬɚɐɣŮɘɠ. ɆŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɛŮɚɏŰŮɠ ɏɢɞɡɜ ŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ 

ˊɞɡ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɑ ɐ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮɝɘůŰɏɠ, ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɑ əŬɘ ˊɘɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘűɏɟɞɜŰŬɘ ɛŮ ůŮɝɘůŰɘəɧ Űɟɧˊɞ (Criado Perez, 

2019). ɋɠ ŮɜŮɟɔɎ ɛɏɚɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɓŬůɘɕɧɛŬůŰŮ ůŰɖɜ ɎɛŮůɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɛŬɠ, ůŮ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ ŬɜŬˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ˊɞɡ ɛŬɠ 

əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ ˊɩɠ ɞűŮɑɚɞɡɛŮ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘűŮɟɗɞɨɛŮ ɔɘŬ ɜŬ ŰŬɘɟɘɎɝɞɡɛŮ. ȷɡŰɐ ɖ ɏɛűɡŰɖ 

ŰɎůɖ ɛŬɠ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɛŮɟɞɚɖɣɑŬ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖɠ, ɧˊɞɡ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ 

ŰŬɘɟɘɎɕɞɡɜ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞəŬŰŬůəŮɡŬůɛɏɜŮɠ ɛŬɠ ɘŭɏŮɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŮɨəɞɚŬ ŬˊɞŭŮəŰɏɠ, ŬɚɚɎ ɞɘ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ŬɛűɘůɓɖŰɞɨɜ Űɘɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ɛŬɠ ŬɔɜɞɞɨɜŰŬɘ (Heilman et al, 2015). 

 

ȼ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛŮɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ, ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ əŬɘ ɏɛűɡɚɤɜ 

ˊɟɞəŬŰŬɚɐɣŮɤɜ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ůŮɝɘůŰɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɢɩɟɞɡ, ɞ ůŮɝɘůɛɧɠ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ɛɞɟűɏɠ: Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞŮəˊɟɞůɩˊɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ ɗɏůŮɘɠ 

Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ɖɔŮůɑŬɠ, ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ˊŮɟɘɗɤɟɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɖɜ ŬɡŰɧɛŬŰɖ ůɨɜŭŮůɐ Űɞɡɠ ůŮ ɛɖ ŬɛɞɘɓɧɛŮɜɖ ŮɟɔŬůɑŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, Űɖɜ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭɛɞɘɓɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ, Űɖɜ ŭɡůŬɜɎɚɞɔɖ 

ɚŮəŰɘəɐ, ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ůɤɛŬŰɘəɐ ɓɑŬ ɚɧɔɤ Űɞɡ űɨɚɞɡ Űɞɡɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ. 

 

ȷɠ ŭɞɨɛŮ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ˊɩɠ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɓɘɩůɞɡɜ Űɞɜ ůŮɝɘůɛɧ ůŰɞɜ 

ɢɩɟɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɝŮəɘɜɩɜŰŬɠ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɧŰɡˊɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɧŰɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɎɜŭɟŮɠ 
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ɏɢɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ: ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɡˊŮɟŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ 

ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ, Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, Űɖ ɛɖɢŬɜɘəɐ əŬɘ ŰŬ 

ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ (EIGE, 2018). ȳˊɤɠ ɗŬ ŭɞɨɛŮ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɞ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ŮɑɜŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ, əŬɗɩɠ ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ 

ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ Ŭəɟɘɓɞˊɚɖɟɤɛɏɜɞɘ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɞɡɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɘɢɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ŬˊɞɚŬɓɏɠ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ 

ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ɧŰŬɜ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ ɎɜŭɟŮɠ. ɇɞ 

ˊɘɞ ŰɟŬɜɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ, ˊɞɡ əɎˊɞŰŮ 

ŬɜɐəŮ ůŰɘɠ ɛɏŰɟɘŬ ŬɛɞɘɓɧɛŮɜŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ŬɚɚɎ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ŬˊɞəŰɎ əɨɟɞɠ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ 

əŮɟŭɞűɧɟɞɠ ɛɧɚɘɠ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ɛˊɐəŬɜ ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ (Criado Perez, 2019). 

 

ɇŬ ɏɛűɡɚŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɘ ɞ ůŮɝɘůɛɧɠ ŭŮɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɐ ɛŬɠ ˊŮɟɑ 

ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Ɏůəɖůɖɠ Ůɜɧɠ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ. ɇŬ ůɡɜŬɜŰɎɛŮ əŬɘ ůŮ ˊɘɞ ˊɟɩɘɛŬ ůŰɎŭɘŬ, ɧˊɤɠ ŮəŮɑɜɞ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ŬɑŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɛɑŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȰɟŮɡɜŮɠ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɗŬ əɎɜɞɡɜ 

ŬɑŰɖůɖ ɔɘŬ ɛɘŬ ɗɏůɖ ɛɞɜɎɢŬ Ŭɜ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɞ 100% Űɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, Űɖɜ 

ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ɗŬ əɎɜɞɡɜ ŬɑŰɖůɖ ŬəɧɛŬ əŬɘ Ŭɜ ˊɚɖɟɞɨɜ ɛɞɜɎɢŬ Űɞ 60% 

(Mohr, 2014). ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ, ŰŬ ŮɛˊŮŭɤɛɏɜŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ŭɘŬűɧɟɤɜ Ůɘŭɩɜ ŬůɡɜŮɑŭɖŰŮɠ ɔɜɤůɘŬəɏɠ ˊɟɞəŬŰŬɚɐɣŮɘɠ, ɧˊɤɠ Űɖɜ 

ˊɟɞəŬŰɎɚɖɣɖ ɞɛɞɘɧŰɖŰŬɠ, Űɖɜ ŰɎůɖ ŭɖɚŬŭɐ ɜŬ ˊɟɞŰɘɛɎɛŮ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ůŬɜ ŮɛɎɠ, ɛŮ 

ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ, ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜɞɡůŮɠ əŬɘ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ. ȷɡŰɐ ɖ ŰɎůɖ 

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŮ ɛŮɚɏŰŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŮəŮɑɜɖ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. Ʉɘɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ Ŭˊɧ ŬɜɩŰŮɟŬ ůŰŮɚɏɢɖ 

ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɐ əŬɘ ˊɘɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ əɟɘŰɘəɐ əŬɘ ŬɧɟɘůŰɖ (Luxton, 2016). Ƀɘ ɎɜŭɟŮɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ˊɘɞ ůɡɢɜɎ ɤɠ 

ñŬɜŬɚɡŰɘəɞɑ əŬɘ ɘəŬɜɞɑò, Ůɜɩ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɤɠ ñůɡɜˊɞɜŮŰɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɗɞɡůɘɩŭŮɘɠò (Smith 

et al, 2019). ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɑŬɠ ɞɛɎŭŬɠ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ, ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ, 

ɤɠ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɘəŬɜɏɠ, ɛŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Ůˊɘɟɟɞɐ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůɞɡɜ 

ɖɔŮŰɘəɧ ɟɧɚɞ (Heilman et al, 2005). 
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ɇŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɘ ɞ ůŮɝɘůɛɧɠ ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ɎəɟɘŰŬ əŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ. ȷˊɧ Űɖɜ 

əŬŰŬɜɞɛɐ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ (ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ 

ŮɗŮɚɞɜŰɘůɛɧ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŭɟɩɛŮɜŬ ɧˊɤɠ ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ˊɘɞ ůɡɢɜɎ 

Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ) ɛɏɢɟɘ Űɞ ˊɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɛɖ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ ŮɟɔŬůɑŬ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŰɞ ůˊɑŰɘ əŬɘ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ. 

 

ȼ ɛɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɡɜ 

ŬůɡɜŮɑŭɖŰŬ ɐ ůɡɜŮɘŭɖŰɎ Űɞɜ ůŮɝɘůɛɧ, ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɡˊɞɓɘɓɎɕŮɘ Űɖɜ ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ɡˊɧůŰŬůɖ 

əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɟɞəŬɚŮɑ ɕɖɛɑŬ ůŰŬ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ ˊɞɡ Űɞɜ 

ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ. ȿɧɔɞɡ ɢɎɟɖ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞəɚŮɑɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜɩŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ ɐ 

ɜŬ ŮəŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ůŮ ɟɧɚɞɡɠ ˊɞɡ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɎ çɔɡɜŬɘəŮɑŮɠè 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. ɆŮ ɏɜŬɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ, ŬɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ, ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ, ŬɚɧɔɘůŰɖ 

ůˊŬŰɎɚɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɏɟŮɡɜŮɠ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ ɖ 

ůŮɝɘůŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ, Űɖɜ Ŭɑůɗɖůɖ Űɞɡ ŬɜɐəŮɘɜ, 

Űɖɜ ɣɡɢɘəɐ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ (Rippon, 2019). 

ȺˊɘˊɚŮɧɜ, ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɘɢɗŮɑ ɧŰɘ  ɖ ůŮɝɘůŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ Ůɝɑůɞɡ ŮˊɘɕɐɛɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɧůɞ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ (Sojo et 

al, 2016). 

 

ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ůŮɝɘůɛɞɨ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ ůɡɜŮɢɐ ŭɏůɛŮɡůɖ əŬɘ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ. Ⱦɡɟɑɤɠ, ɧɛɤɠ, ŬˊŬɘŰŮɑ Ůə ɓŬɗɏɤɜ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ ŬɚɚŬɔɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɤɜ ŮɛˊŮŭɤɛɏɜɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɩɜ ŬɜŰɘɚɐɣŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ 

ŬůɡɜŮɑŭɖŰɤɜ ˊɟɞəŬŰŬɚɐɣŮɤɜ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ɚɑɔɞɘ ɞɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ, ɤůŰɧůɞ, ˊɞɡ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ 

ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ ůŮ ñŬɘůɗɖŰɘəɏɠò ŬɚɚŬɔɏɠ ŭɑɢɤɠ ɜŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůɞɡɜ ɛɘŬ ɟɘɕɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ 

əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ, ɜŬɘ ɛŮɜ ŮɑɜŬɘ Ɏɓɞɚɖ, ŬɚɚɎ ɞɚɞəɚɖɟɤŰɘəɎ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ ůŮɝɘůŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ. 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 2. Ȼȼɇȼɀȷɇȷ ȽɆɃɇȼɇȷɆ ȾȷȽ ȷɂȽɃȾɅȷɇȽȷɆ 

Ɇɇȼ ȹȼɀɃɆȽȷ ȹȽɃȽȾȼɆȼ. ɄɃȿȽɇȽȾȺɆ-

ɃɅɃɆȼɀȷ ũȽȷ ɇȼɁ ɄɅɃɋŪȼɆȼ ɇȼɆ 

ȽɆɃɇȼɇȷɆ ɇɋɁ ūɈȿɋɁ ɆɇȼɁ ȺɅũȷɆȽȷ 

 

ɆŰɧɢɞɠ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ 

Űɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ əɨɟɘɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗɞɨɜ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 

ɄŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɟɘůɛɞɑ, Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊɞůŬűɖɜɑůŮɘɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ɗŮůɛɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ.  

 

ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŮɜɧŰɖŰŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ: 

- ȸŬůɘəɏɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. 

- ȸŬůɘəɞɨɠ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨɠ əŬɘ ɞɟɘůɛɞɨɠ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ.  

- ȾɨɟɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ (Ůɗɜɘəɏɠ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ) əŬɘ ɗŮůɛɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 

 

ɄɟɞůŭɞəɩɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ/-ɞɜŰŮɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ: 

- ȷˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ.  

- ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɖ ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 

- ȺɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɖűɗŮɑ 

ɗŮůɛɘəɎ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 

 

ȰɜɜɞɘŮɠ ï əɚŮɘŭɘɎ 

ȷɝɑŬ, ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ, Ŭɟɢɏɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, 

ŭɖɛɧůɘɞɘ/-Ůɠ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ, ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ɗŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ / ɗŮŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ, ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ, 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ, ɚɞɔɞŭɞůɑŬ, ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ɘůɧŰɖŰŬ, ɘůɧŰɖŰŬ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, 
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ɢɟɖůŰɐ ŭɘɞɑəɖůɖ, ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɞˊŰɘəɐɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 
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2.1. ȽůɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ 

 

2.1.1. ũŮɜɘəɏɠ ŮˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ  

 

ȼ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ ɤɠ ɓŬůɘəɧ əŬɗɐəɞɜ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ŭɘəŬɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ůɡɜɘůŰɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ůɨɜɗŮŰɞ 

ɗŮůɛɘəɧ ŭɑəŰɡɞ ˊɞɘəɑɚɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ˊɞɚɘŰɘəɩɜ (əɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ) əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 

ɗŮůɛɩɜ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤɜ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡůŰŬɗŮɑ ɔɘŬ Űɖ ůɢŮŭɑŬůɖ 

əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɜɧɛɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɖɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ȰŰůɘ, ůŰɞɜ ɧɟɞ çŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖè 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ɖ űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬ 

Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ, ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ 

ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ Űɖɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡɜɧɚɞɡ 

(ȷəɟɘɓɞˊɞɨɚɞɡ & ȷɜɗɧˊɞɡɚɞɠ, 2015). 

ȼ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ/Űɘɠ ˊɞɚɑŰŮɠ/-ɘŭŮɠ əŬɘ ɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɐ Űɞɡɠ ɛŮ ɡɣɖɚɞɨɠ 

ˊɞɘɞŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɡɠ 

əɨɟɘɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ 

ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ȼ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ůŰɧɢɤɜ 

ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɛɘŬɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ Ŭɟɢɩɜ ŭɟɎůɖɠ 

ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜɜɞɛɖ ŰɎɝɖ əŬɘ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɔŮɜɘəɎ ˊŬɟŬŭŮəŰɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ Űɖɠ 

ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ, Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ə.ɚˊ. (Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ, 2012). 

Ʉɚɏɞɜ, ɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ŭɘŮɡɟɨɜŮɘ Űɞɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɧ Űɖɠ ɟɧɚɞ, 

ŭɖɚŬŭɐ ŬɡŰɧɜ Űɖɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɖɠ əɡɟɘŬɟɢɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ (ˊ.ɢ. ŭɖɛɧůɘŬ ŰɎɝɖ, 

űɞɟɞɚɞɔɑŬ, ɎɛɡɜŬ), ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɗŮŰɘəɐ ŭɟɎůɖ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɐ/əŬɘ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɛˊɏŭɤůɖ Űɞɡ 

ɀŮ Űɞɜ ɧɟɞ ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛɏůɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůəɞˊɧ 

Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Ůɜɧɠ əɟɎŰɞɡɠ. 

ȼ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ůɡɜɘůŰɎ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ 

Űɖɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɐɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ 

ŬɡŰɐ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ 

ɗɏŰŮɘ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ. 

ȹɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ůɨůŰɖɛŬ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Ůɜɧɠ 

əɟɎŰɞɡɠ, Ůɜɧɠ 

ůɡɜɧɚɞɡ, Ůɜɧɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əɎɗŮ 

ɛɞɟűɐɠ əŬɘ 

ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ 

(ɄŬɟŮɗŮɜɧˊɞɡɚɞɠ, 

1997). 
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ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ɤɠ əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ ŭɘəŬɑɞɡ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ 

ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 25 Űɞɡ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬɠ, 

Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ (ɀŬəɟɡŭɖɛɐŰɟɖɠ & ɄɟŬɓɑŰŬ, 

2012: 26-27). ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ ŭɘəŬɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰŬ ŬŰɞɛɘəɎ, ˊɞɚɘŰɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 4 ɏɤɠ 25 Űɞɡ 

ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɧɠ ɛŬɠ. ȷɡŰɧ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 

ɛɞɟűɩɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ŭɟɎůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏŰɞɡɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ, 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ ɕɤɐɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗɞɨɜ ˊɞɚɚŬˊɚɎ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

(ɀŬəɟɡŭɖɛɐŰɟɖɠ & ɄɟŬɓɑŰŬ, 2012: 28).  

ɆɡɜŮəŭɞɢɘəɎ, ɞ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ 

ŭɘŮɡɟɨɜŮŰŬɘ, əŬɗɩɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŰŰɐ ɧɣɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ əɟɎŰɞɡɠ 

ŭɘəŬɑɞɡ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ (ɀŬɜɘŰɎəɖɠ, 1994). ȼ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ˊɏɟŬůŮ ŬɟəŮŰɎ ůŰɎŭɘŬ 

ŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ůɡɔəɟɘɜɧɛŮɜɖ ɛŮ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɖ ůɡɜɏˊŮɘŬ ŬɡŰɩɜ 

Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ɐŰŬɜ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ůɡůŰŬŰɘəɩɜ Űɖɠ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ůɡɜŰŮɚɩɜŰŬɠ ɏŰůɘ ůŰɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ˊɞɚɚɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɞɡ 

ůɨɔɢɟɞɜɞɡ management ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ. ũŮɜɘəɧŰŮɟŬ çŰɞ ɓŬůɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɠ 

ɜɏŬɠ ŬɜŰɑɚɖɣɖɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɞ əɨɟɘɞɠ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůűɞɟɎ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɧɢɘ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ ŮɝɞɡůɑŬɠè (ūŬɜŬɟɘɩŰɖɠ, 1999: 31). 

ȰɢŮɘ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɜŮɢŮɑɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ɐ/əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ, 

ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŮɜŬɟɛɞɜɘůŰɞɨɜ ɛŮ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ ɛŮ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ŬɡŰɐ ɖ ŰŬɢɨŰŬŰɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘɩɜ, əŬɗɩɠ çɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ɔɘŬ Űɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ ɏɢŮɘ ɘŭɟɡɗŮɑ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ˊɏɟŬůɛŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡè 

(ɉɟɡůŬɜɗɎəɖɠ, 2006: 6), əŬɗɩɠ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŬɝɑŬɠ
1
 

(ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ⱥ́ ɘŰɟɞˊɐ, 2017). ȳˊɤɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

(2017) ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ əŬŰŬɓɎɚɚɞɡɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 

                                                 
1
 ȼ ŭɖɛɧůɘŬ ŬɝɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɝɑŬ ˊɞɡ ɛɞɘɟɎɕɞɜŰŬɘ ɧɚɞɘ ɞɘ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ: ˊɞɚɑŰŮɠ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ əŬɘ ɎŰɡˊŮɠ ɞɛɎŭŮɠ. ȺɑɜŬɘ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬŰŬɜɞɛɐɠ ˊɧɟɤɜ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ, 2017). 
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Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɤɜ 

ŭɘɞɘəɐůŮɩɜ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎůɞɡɜ ŰŬ ŭɞɛɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Űɞɡɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ, ůŰɖ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɤɜ ˊɟɎɝŮɤɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ůŰɖ ɚɞɔɞŭɞůɑŬ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖɜ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ, Űɖɠ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ 

ˊɟŬɔɛɎŰɤůɖɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ. 

Ⱥˊɘɚɏɞɜ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɧŰɘ, əŬɗɩɠ ɖ ˊŬɜŭɖɛɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞɠ 

ɎɚɚŬɝŮ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, çɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ɖ 

ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɞ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰɞ əŬɘ Űɞ ɎɔɜɤůŰɞ, ɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŮˊŮɘɔɞɡůɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŰŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŮɑɜŬɘ 

əɟɑůɘɛŬ əŬɘ ŭɨůəɞɚŬ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɘɠ əɟŬŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠè (Christensen & Laegreid, 

2020: 1). ɆŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ ɓɟɏɗɖəŮ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ əŬɘ ɜŬ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ ɛɏŰɟŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ůɡɜŮˊŮɘɩɜ Űɖɠ. ȳˊɤɠ ůɡɜɏɓɖ 

əŬɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ əɟɑůŮɘɠ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ, ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, ɓɟɏɗɖəŮ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ, ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ, ůɡɜɗŮŰɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬůɎűŮɘŬ, 

ŬɡŰɧ ˊɞɡ ůŰɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ůɡɜŬɜŰɞɨɛŮ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ çˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ VUCAè: 

volatility, uncertainty, complexity, ambiguity (Van der Wal, 2020: 2). ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

əŮɑɛŮɜɞ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ (UN/DESA, 2020: 2), əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ 

ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, çɞ/ɖ ŭɖɛɧůɘɞɠ/-Ŭ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬɟŭɘɎ Űɞɡ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɖɠ əɟɑůɖɠ, ŮɑŰŮ ɤɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ/-ɖ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ɔɟŬɛɛɐ 

Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ŮɑŰŮ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬɘ ůɢɏŭɘŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ 

Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠè. ȼ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŰɏŰɞɘɤɜ əɟɑůŮɤɜ ŬˊŬɘŰŮɑ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɓŮɚŰɘɤŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ, ˊɞɡ ɜŬ ŭɘŬˊɜɏɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŮ ɛɘŬ ŬɜɞɘəŰɐ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ 

ɛɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬ əŬɘ ɡɘɞɗŮŰɩɜŰŬɠ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɏɚɚŮɘɣɖɠ 

ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ, Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ (Sigma-OECD, 2020: 24).   

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖ 

ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ Ŭɟɢɏɠ, ɧˊɤɠ ɗŬ 

ŭɞɨɛŮ ˊŬɟŬəɎŰɤ, ɜɞɛɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɖ ŭɟɎůɖ Űɖɠ əŬɘ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 
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ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ. ɇŬ ŰŬəŰɘəɎ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ əŬɘ ɖ ɜɞɛɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺˊɘəɟŬŰŮɑŬɠ (ɆŰȺ) ɏɢŮɘ 

ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ůŰɞ 

ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɧ ɏɟŮɘůɛŬ 

(ũɏɟɞɜŰŬɠ, ȿɨŰɟŬɠ ə.Ɏ., 2010). Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ, Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, Űɖɠ 

ɜɞɛɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ůɡɜɘůŰɞɨɜ, 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖůŰɐ 

ŭɘɞɑəɖůɖ. ȼ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ 

əŬŰɞɢɡɟɩɜŮɘ Űɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ əŬɘ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ 

ɛŮ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ŭɘəŬɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ 

Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ.  

ȼ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɏɜɜɞɘŮɠ 

ɞɛɞɞɨůɘŮɠ, əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŬ Ɏˊɞɣɖ Űɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛŬɕɑ ɛŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɠ 

ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ 

ɑŭɘŬɠ ˊŮɟɑˊɞɡ ɜɞɛɘəɐɠ ɏɜɜɞɘŬɠ. ȼ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐ Ůəŭɞɢɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, ɤɠ ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɐɠ Űɖɠ ɛŮ 

Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ůŮɓŬůɛɞɨ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ (Ⱦɞűɑɜɖɠ, 2016: 260) əŬɘ 

ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɜɞɛɘəɎ əŮɑɛŮɜŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ, 

ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ŮɜɘůɢɨŮɘ ŬɡŰɐɜ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ 

ůɡɜɘůŰɞɨɜ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, əŬɗɩɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ Űɞɜ əŬɗɟɏűŰɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ 

ŭɞɛɏɠ, ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɟɧɚɞɡɠ, ůɢɏůŮɘɠ, ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, Ůɜɩ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ 

ŬˊɧɚɡŰŬ ɛŮ Űɖɜ Ůɨɟɡɗɛɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ. 

ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ Ɏůəɖůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɞŭɐɔɖůŮ ůŮ ŬɟəŮŰɏɠ ɢɟɞɜɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ 

ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ɘůɧŰɖŰŬɠ, ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ əŬɘ 

ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɘŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ, ɏŰůɘ 

ɩůŰŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗɞɨɜ ɞɘ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ/Űɘɠ ˊɞɚɑŰŮɠ/-ɘŭŮɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɑůɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ɖ ŬɛŮɟɞɚɖɣɑŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɖ 

ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ŭŮɜ ŬůəŮɑ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡɜɧɚɞɡ, 

əŬɗɩɠ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮɑɜŬɘ ɞɡŭɏŰŮɟɖ əŬɘ ŭɑəŬɘɖ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ Űɞɡ 

ɀŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖɠ Űɤɜ 

ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ɖ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɘůɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ŮɜŰɏɚŮɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ, 

ŬűŮɜɧɠ ŮəŮɑɜɞɡ Űɞɡ çˊɟɞɜɞɛɑɞɡè ˊɞɡ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ çˊɟɘɛɞŭɞŰɘəɎè ɔɘŬ 

ɞɟɘůɛɏɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊɟɞůɩˊɤɜ, Ůɜɩ 

ˊŬɟŮɛˊɞŭɑɕŮɘ ɎɚɚŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ ůŰɖɜ ŬˊɧɚŬɡůɖ Űɖɠ 

ɘůɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ŮəŮɑɜɞɡ Űɞɡ 

çůŰɑɔɛŬŰɞɠè ˊɞɡ ůŰŮɟŮɑ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜŬ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ (ȸŬɟɑəŬ, 

1999: 509). 
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ŭɖɛɞůɑɞɡ ïɡˊɎɚɚɖɚɞɘ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜï ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ɜŬ Ŭˊɏɢɞɡɜ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛŮɟɞɚɖˊŰɘəɐ ůŰɎůɖ 

(ɀŬəɟɡŭɖɛɐŰɟɖɠ & ɄɟŬɓɑŰŬ, 2012: 40-41). Ƀ əɩŭɘəŬɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɧŰɘ ɧɚŬ ŰŬ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ çˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ 

ŬɛŮɟɧɚɖˊŰɖɠ əɟɑůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠè, ɩůŰŮ ɖ ŭɟɎůɖ Űɞɡɠ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ŬɛŮɟɧɚɖˊŰɖ əŬɘ ŬɜŮˊɖɟɏŬůŰɖ Ŭˊɧ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɏɠ ŭɘŬɗɏůŮɘɠ əŬɘ əɟɑůŮɘɠ 

(ɀŬəɟɡŭɖɛɐŰɟɖɠ & ɄɟŬɓɑŰŬ, 2012: 40-41). ȳɚŮɠ ɞɘ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɞɛɞɘɧɛɞɟűŬ ɛŮ ɘůɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɖ ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ɖ ŬɛŮɟɞɚɖɣɑŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ əŬɘ ɧŰɘ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ 

ŭɘɞɑəɖůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɎ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧɚɖŰŬ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ, Űɘɠ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɗɞɟɎ 

(ɀŬəɟɡŭɖɛɐŰɟɖɠ & ɄɟŬɓɑŰŬ, 2012: 41). 

 

2.1.2. ȼ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ  

 

ȼ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ, əŬɗɩɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ 

ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ɛŮɔɎɚɞɡ əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ Űɖɠ Ůɨɟɞɡɠ ŭɘŬɢɏŮŰŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɞɡ. ȼ 

ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɖɠ ɏɢŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ůɖɛŬůɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɗŮůˊɑɕŮɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ 

Ŭɟɢɩɜ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ŭɘəŬɑɞɡ. Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ɟɡɗɛɑɕɞɡɜ 

Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ, ŭŮůɛŮɨɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɞɜ 

ɜɞɛɞɗɏŰɖ əŬɘ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ, Űɧůɞ ůŰɞ ůŰɎŭɘɞ Űɤɜ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ Űɖɠ 

ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ Ůɡɗɨɜɖɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŮˊɘɓɟŬɓŮɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɖɛɧůɘɞɘ/-Ůɠ 

ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɐ Űɞɡɠ ˊɞɟŮɑŬ. ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ŬɝɘɩɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ 

ɛɘŬ ɡˊɧɗŮůɖ ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ. Ⱥɜ ŰɞɨŰɞɘɠ, Ŭɜ əŬɘ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ ɖ 

ůɢɏůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɡˊɧɗŮůɖɠ ɛŮ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ŭɘəŬɑɞɡ, ůɡɢɜɎ ŬɛŮɚŮɑŰŬɘ Űɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůŰŮɚɏɢɤůɖɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ əŬɘ ɛŮ Űɖ 

ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐ Ŭɟɢɐ (ȾŬɛŰůɑŭɞɡ, 2018). 
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ȷˊɧ Űɞɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ əŬɜɧɜŬ Űɖɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ Űɖɠ ˊŬɟ.1 

Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 4 Űɞɡ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ, ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ ɧŰɘ çɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ ŮɑɜŬɘ ɑůɞɘ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ 

ɜɧɛɞɡè, ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɟ. 2, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ çȰɚɚɖɜŮɠ əŬɘ ȺɚɚɖɜɑŭŮɠ ɏɢɞɡɜ ɑůŬ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠè əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟ. 4 ˊɞɡ 

ɞɟɑɕŮɘ ɧŰɘ çɛɧɜɞɜ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭŮəŰɞɑ ůŮ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ ɛŮ Ůɘŭɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠè 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ Űɞ ɆɨɜŰŬɔɛŬ əŬɗɘŮɟɩɜŮɘ Űɞɜ əŬɜɧɜŬ 

Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ ɧŰɘ ɞ əɎɗŮ 

ˊɞɚɑŰɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚɖɗŮɑ ůŰɖ ȹɖɛɧůɘŬ 

ȹɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɘɠ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɛŮ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ 

Ɏɚɚɞ ˊɞɚɑŰɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŮˊɘɗɡɛɑŬ. 

ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɖ ɘůɧŰɖŰŬ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ɛŮ 

Űɖɜ ɘŭɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ/-Ŭɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡ əɎɗŮ 

ˊɞɚɑŰɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ 

əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ŭˊɟɧůɤˊɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ŭɘəŬɑɞɡ (ɆˊɖɚɘɤŰɧˊɞɡɚɞɠ & ɉɟɡůŬɜɗɎəɖɠ, 

2007).  

ȼ ɘůɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ, ɤůŰɧůɞ, ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɐ Űɧůɞ ɤɠ ɘůɧŰɖŰŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 

ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ɘůɧŰɖŰŬ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ. ȼ ɘůɧŰɖŰŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ŭŮůɛŮɨŮɘ Űɞɜ 

ɜɞɛɞɗɏŰɖ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬŰɎ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮůˊɑɕŮɘ 

əŬɜɧɜŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭŮɜ ˊŬɟŬɓɘɎɕɞɡɜ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, Ůɜɩ ɖ ɘůɧŰɖŰŬ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 

ɜɧɛɞɡ ŭŮůɛŮɨŮɘ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ŰŬ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ 

ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɞɜ ɜɧɛɞ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ/ůŰɘɠ ɞ́ɚɑŰŮɠ/-ŭŮɠ 

(ȷəɟɘɓɞˊɞɨɚɞɡ & ȷɜɗɧˊɞɡɚɞɠ, 2015: 25-26).  

ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ çůŰɞɡɠ 

ɧɛɞɘɞɡɠ ɑůŬ əŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭɜɧɛɞɘɞɡɠ ɎɜɘůŬè. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɖ ɘůɧŰɖŰŬ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɐ, ɧɢɘ 

ɤɠ Űɡˊɘəɐ əŬɘ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɐ, ŬɚɚɎ ɤɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɐ ŬɜŬɚɞɔɘəɐ. ȰŰůɘ, ɖ Űɡˊɘəɐ ɐ 

ŬɟɘɗɛɖŰɘəɐ ɘůɧŰɖŰŬ ŮˊɘɓɎɚŮɘ Űɖɜ ɧɛɞɘŬ ɟɨɗɛɘůɖ Ŭɜɧɛɞɘɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ (ˊ.ɢ. ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɧɚɞɘ/-Ůɠ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɛɘŬɠ ɣɐűɞɡ, 

ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ Űɞɡɠ ŭɘŬűɞɟɩɜ), Ůɜɩ ɖ ŬɜŬɚɞɔɘəɐ ɐ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 

ɘůɧŰɖŰŬ ŮˊɘɓɎɚŮɘ Űɖɜ ɧɛɞɘŬ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɞɛɞɑɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ Ŭɜɧɛɞɘɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ŮɑɜŬɘ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 

ūɞɟŮɑɠ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ 

ɆɨɜŰŬɔɛŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ 

əŬɘ ɞɘ ȺɚɚɖɜɑŭŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ 

ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-

ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɠ 

ˊɟɧůɓŬůɐɠ Űɞɡɠ ůŮ ŭɖɛɧůɘŮɠ 

ɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ Űɖɜ 

Ɏůəɖůɖ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ.  

Ƀɘ ŬɚɚɞŭŬˊɞɑ/-ɏɠ, əŬŰɎ Űɞ 

Ɏɟɗɟɞ 5, ˊŬɟ. 2 Ɇ 

ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 

Űɖɜ ŮɗɜɘəɧŰɖŰŬ, Űɖ űɡɚɐ, Űɖ 

ɔɚɩůůŬ əŬɘ Űɘɠ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɏɠ 

ɐ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ, ŬɚɚɎ 

ŭŮɜ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɤɟɑɠ 

ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɧˊɤɠ ɞɘ 

ȰɚɚɖɜŮɠ/-ɑŭŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. 
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ŬɜŮəŰɐ ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɎ əŬɘ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŮˊɘɓŮɓɚɖɛɏɜɖ, ɖ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɐ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Ůɘŭɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɎ ŮɡˊŬɗɩɜ ɞɛɎŭɤɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɞɘ 

ˊɞɚɨŰŮəɜɞɘ/-Ůɠ, ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ ɐ ɞɘ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɘ/-Ůɠ (Ɏɟɗɟɞ 21, ˊŬɟ. 2 Ɇ), ɐ 

ɞɛɎŭɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɚɧɔɤ 

Űɤɜ ɘŭɘŬɘŰŮɟɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ Ůɘŭɘəɐɠ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 

ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ (ɀŬɟəŬɜŰɤɜɎŰɞɡ-

ɆəŬɚŰůɎ, 2013).  

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ 

Űɞɡ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ əŬŰɞɢɡɟɩɜɞɡɜ 

Ůɘŭɘəɏɠ ɧɣŮɘɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ: Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ, 

əŬɗɩɠ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 4 ˊŬɟ. 2 

ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ: çɃɘ ȰɚɚɖɜŮɠ əŬɘ ɞɘ 

ȺɚɚɖɜɑŭŮɠ ɏɢɞɡɜ ɑůŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ 
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ˊŬɟ. 2 ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ: çȹŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɘɎəɟɘůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ ɖ ɚɐɣɖ ɗŮŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ 

ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɖɜ Ɏɟůɖ 

ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜè.  

ɆɡɜŮˊɩɠ, ŰŬ ɗŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ŮɑɜŬɘ ɧɚŬ ŮəŮɑɜŬ ŰŬ ɗŮůɛɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŮ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜŬ ŰŬɡŰɞŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ 

Ůɡɜɞɐůɞɡɜ əŬɘ ɧɢɘ ɔɘŬ ɜŬ ɗɏůɞɡɜ ůŮ ŭɡůɛŮɜɐ ɗɏůɖ ŰŬ ˊɟɧůɤˊŬ əŬɘ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ 

űɏɟɞɡɜ ŬɡŰɎ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. Ɇəɞˊɧɠ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ŮɑɜŬɘ ɜŬ Ɏɟɞɡɜ ŰŬ 

ŮɛˊɧŭɘŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗɏŰɞɡɜ ůŮ ɛŮɘɞɜŮəŰɘəɐ ɐ/əŬɘ ɡˊɞŭŮɏůŰŮɟɖ ɗɏůɖ Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ 

ɞɛɎŭŮɠ, ŬˊɞəɚŮɑɞɜŰŬɠ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡɠ Ŭˊɧ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ, 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ. ɇŬ ɗŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, Ůˊɞɛɏɜɤɠ, ɔɘŬ ɜŬ 

ŭɞɗɞɨɜ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ 

ɘůɧŰɖŰŬ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ əŬɗɘůŰɎ ŰŬ ɗŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɧɢɘ ɛɧɜɞɜ ɏɜŬ ɛɏůɞ ˊɟŬɔɛɎŰɤůɖɠ 

Űɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɏɜŬɜ ɗŮůɛɧ ˊɞɡ ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ůŰɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɞɛɎŭɤɜ. Ƀɘ ɗŮŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɜɞɞɨɜŰŬɘ ɤɠ 

ŬɜŰɑŭɞŰɞ ůŰɖɜ Űɡˊɘəɐ / ɜɞɛɘəɐ ɘůɧŰɖŰŬ əŬɘ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŮɝɘůɤŰɘəɩɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, Ůɜɩ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɏɠ 

(proactive) ɐ / əŬɘ ŮˊŬɜɞɟɗɤŰɘəɏɠ, Ŭɜ əŬɘ ɖ ŭɘŬɢɤɟɘůŰɘəɐ ɔɟŬɛɛɐ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɚŮˊŰɐ 

əŬɘ ɓɏɓŬɘŬ ɞɘ ŭɨɞ ɛɞɟűɏɠ ŬɚɚɖɚɞůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ. ŪŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ ɜŬ ˊɞɨɛŮ ɧŰɘ ɞɘ 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ɖ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ 

ɢɤɟɩɜ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɓŬůɘəɧ 

əɟɘŰɐɟɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ.  

ȼ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɔɘŬ ɎɜŭɟŮɠ 

əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ, 

əɘɜɖŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ 

ŭɟɎůŮɘɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɜ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

ŬɡŰɩɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɗŮɛɘŰɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

(ȺɈɆȺȾɇ, 2003). 
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ˊɟɞɚɖˊŰɘəɏɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŮˊŬɜɞɟɗɤŰɘəɩɜ ɗŮŰɘəɩɜ 

ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ (ɄŬˊŬŭɞˊɞɨɚɞɡ, 2008). 

Ⱥɘŭɘəɐ ɏəűŬɜůɖ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɘůŰɎ ɖ ɘůɧŰɖŰŬ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ 

ŮɟɔŬůɑŬ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 22, ˊŬɟ. 1, Ůŭ. ɓ Ӣ əŬɘ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŭɑəŬɘɞ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ɤɠ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ɃŭɖɔɑŬ 76/207/ȺɃȾ). ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ɖ Ŭɟɢɐ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ Űɖɜ ɞɛɞɘɧɛɞɟűɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ˊɞɡ ŰŮɚɞɨɜ ɡˊɧ Űɘɠ 

ɑŭɘŮɠ ɐ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ˊɞɡ 

ŰŮɚɞɨɜ ɡˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ.
2
 ȺɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ Űɖɠ ɑůɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ (ɗŮŰɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ) əŬɘ Űɖɠ ɛɖ ŭɘɎəɟɘůɖɠ (ŬɟɜɖŰɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ), ɖ ɞˊɞɑŬ 

                                                 
2
 ȼ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ-ŬɜŬɚɞɔɘəɐ ɘůɧŰɖŰŬ, ɧˊɤɠ ŮɟɛɖɜŮɨŮŰŬɘ ˊŬɔɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖ ɜɞɛɞɚɞɔɑŬ, çŬˊɞŰŮɚŮɑ ɜɞɛɘəɧ 

əŬɜɧɜŬ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ Űɖɜ ɞɛɞɘɧɛɞɟűɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɟɞůɩˊɤɜ ˊɞɡ ŰŮɚɞɨɜ ɡˊɧ Űɘɠ ŬɡŰɏɠ ɐ 

ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ ŬˊɞəɚŮɑŮɘ Űɧůɞ Űɖɜ ɏəŭɖɚŬ Ɏɜɘůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ, ŮɑŰŮ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ Űɖɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ 

ɢŬɟɘůŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ɐ ˊɟɞɜɞɛɑɞɡ ɛɖ ůɡɜŭŮɞɛɏɜɞɡ ˊɟɞɠ ŬɝɘɞɚɞɔɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ŮɑŰŮ ɛŮ Űɖɜ ɛɞɟűɐ Űɖɠ 

Ůˊɘɓɞɚɐɠ ŬŭɘəŬɘɞɚɧɔɖŰɖɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ŬɡɗŬɑɟŮŰɖ Ůɝɞɛɞɑɤůɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɐ 

Űɖɜ ŮɜɘŬɑŬ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɟɞůɩˊɤɜ ˊɞɡ ŰŮɚɞɨɜ ɡˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ ɧɚɤɠ ŰɡˊɘəɎ ɐ 

ůɡɛˊŰɤɛŬŰɘəɎ ɐ ɎůɢŮŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ əɟɘŰɐɟɘŬè. ȸɚ. ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ɆŰȺ 3372/2015 (Ƀɚɞɛ.), 987/2014 

(Ƀɚɞɛ.), 1252/2003 (Ƀɚɞɛ.), 3351/2000 (Ƀɚɞɛ.), 2009/2000, 5094/1996, 2886/1995, ȺɚɆɡɜ 1506/1985 

(Ƀɚɞɛ.). 

ɇŬ ɗŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɎɛŮůɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɜŬ 

ŮɔəŬɗɘŭɟɨůɞɡɜ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ɛŮ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůəɞˊɧ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ ůŮ 

ˊɟɧůɤˊŬ, ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŮ 

ɡˊɞŮəˊɟɞůɤˊɞɨɛŮɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ, 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɗɏůŮɘɠ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ, 

ɧˊɤɠ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ, ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɐ ɖ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ.  

ɆŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ŰŬ ɗŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ 

ɎɛŮůɞɡ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ ŰŬɡŰɑɕɞɜŰŬɘ 

ɛŮ Űɘɠ ˊɞůɞůŰɩůŮɘɠ (quota), ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɏɜŬ ŭɘŰŰɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ: 

ɗɏŰɞɡɜ, Ŭˊɧ Űɖ ɛɘŬ ɛŮɟɘɎ, 

ŬɟɘɗɛɖŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ůô ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. ȾŬɘ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ, 

Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ɛŮɟɘɎ, ˊɟɞŰɘɛɖůɘŬəɎ 

ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ. 

ɇŬ ɗŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɏɛɛŮůɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɜŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ 

ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮˊŮɛɓŬɑɜɞɡɜ 

ɎɛŮůŬ ůŰɞ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ.  

ȼ ˊŬɟɞɢɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ, 

ɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ ɡˊɞŰɟɞűɘɩɜ ɐ 

ɢŬɛɖɚɧŰɞəɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ɔɘŬ 

ůˊɞɡŭɏɠ ɐ ɔɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ɢɟɐůɖ, ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŭɘŮɡəɞɚɨɜůŮɤɜ, 

ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ůŮ ɎŰɞɛŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

Ŭɜɐəɞɡɜ ůŮ ɛŮɘɞɜŮəŰɞɨůŮɠ ɞɛɎŭŮɠ 

ɜŬ ůɡɜŭɡɎůɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ 

ɛŮ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɕɤɐ, ɧɚŮɠ 

ŬɡŰɏɠ ɞɘ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɛɏŰɟɤɜ 

ůɡɜɘůŰɞɨɜ ɗŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɏɛɛŮůɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, ɔɘŬŰɑ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ 

ɜŬ Ůɡɜɞɐůɞɡɜ ɛŮ ɏɛɛŮůɞ Űɟɧˊɞ Űɘɠ 

ɛŮɘɞɜŮəŰɞɨůŮɠ ɞɛɎŭŮɠ. 
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ŬŬ́ɔɞɟŮɨŮɘ Űɘɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ (ŮɗɜɘəɧŰɖŰŬ, űɡɚɐ, 

ɔɚɩůůŬ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɏɠ ɐ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ï Ɏɟɗɟɞ 5 ˊŬɟ. 2 Ɇ).  

ȼ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐ Ŭɟɢɐ əŬɘ ɖ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ 

ůɡɚɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɛŮ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ Ŭɟɢɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ 

Ŭɟɛɞɜɘəɐ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŭɟɎůɖ əŬɘ Űɖ ɢɟɖůŰɐ ŭɘɞɑəɖůɖ. ȼ ɘůɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ 

ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɞ Ůɢɏɔɔɡɞ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖůŰɐ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞůŬűɐɜɘůɖ Űɞɡ ˊŮɟɑ 

ŭɘəŬɑɞɡ ŬɘůɗɐɛŬŰɞɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘɏˊŮɘ Űɘɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ. ȼ 

ŬɜŬɚɞɔɘəɐ ɘůɧŰɖŰŬ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɢɟɖůŰɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɠ 

ůŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ɘůɧŰɘɛɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ ůɡɔɢɟɧɜɤɠ əŬɘ Űɖ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɖɛɏɜɖ 

ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ Űɞɡɠ ůŰɖ ůɡɜɏˊŮɘŬ ˊɞɡ ŭŮɑɢɜŮɘ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ůŮ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ. 

Ƀ/ȼ ŭɖɛɧůɘɞɠ/-Ŭ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɠ/-ɖ ɜŬ ůɏɓŮŰŬɘ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŬɡŰɞɨɠ/-ɏɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ əŬŰɎůŰŬůɖ ɛŮ 

Űɞɜ ɑŭɘɞ Űɟɧˊɞ, ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɠ əɎɗŮ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ ɜŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɗŮɑ ɤɠ ŬɗɏɛɘŰɖ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ [Ɂ. 3528/2007 Ɏɟɗɟɞ 27 ˊŬɟ. 3 

(YȾ, ūȺȾ 26 A)] (Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ, 2012: 27). Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ:  

¶ Ƀ/ȼ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ əŬŰɎ Űɞɜ ɢŮɘɟɘůɛɧ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɖɠ 

Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ. ȺɎɜ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɞ/ɖ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ŬɡŰɐ 

ŭɘəŬɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ 

ɡˊɧɗŮůɖɠ [Ɂ. 1735/1987 Ɏɟɗɟɞ 18 ˊŬɟ. 1 (ūȺȾ 195 ȷ) əŬɘ Ɂ. 3528/2007 

Ɏɟɗɟɞ 107ˊŬɟ. 1 ˊŮɟ. ɕ, ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɂ. 4057/2012]. 

¶ Ƀ/ȼ ŭɖɛɧůɘɞɠ/-Ŭ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ ŭŮɜ ˊɟɞɓɎɚɚŮɘ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɎ ɐ ɎɚɚŬ 

ˊɟɞůəɧɛɛŬŰŬ ůŮ ɓɎɟɞɠ ˊɟɞůɩˊɤɜ (ˊ.ɢ. əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ), 

ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ Űɞɡɠ, ɐ Űɖɠ űɡɚŮŰɘəɐɠ ɐ Ůɗɜɘəɐɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ Űɞɡɠ, Űɖɠ 

ɗɟɖůəŮɑŬɠ ɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɐ űɘɚɞůɞűɘəɩɜ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ, Űɖɠ ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ, Űɖɠ 

ɖɚɘəɑŬɠ ɐ Űɞɡ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ Űɞɡɠ. 

¶ Ƀɘ ŭɖɛɧůɘɞɘ/-Ůɠ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ ŭŮɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ, ɘŭɑɤɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐɠ 

ŮɡɢɏɟŮɘŬɠ, ɜŬ Ŭůəɞɨɜ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Űɟɧˊɞ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ 

Űɘɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɐ ɜŬ ɗɏŰɞɡɜ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ əŬɘ ɜŬ 

əŬɗɡůŰŮɟɞɨɜ Űɞɜ ɢŮɘɟɘůɛɧ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ Űɤɜ ŭɘɞɘəɞɡɛɏɜɤɜ [ɆɨɜŰŬɔɛŬ ɎɟɗɟŬ 4 

ˊŬɟ. 2 əŬɘ 5 ˊŬɟ. 2, Ɂ. 3304/2005 (ūȺȾ 16 ȷ), Ɂ. 1735/1987 Ɏɟɗɟɞ 18 ˊŬɟ. 1 

(ūȺȾ 195 ȷ)]. 
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¶ Ƀ/ȼ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ˊɟɞɠ 

Űɞɜ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞ ůŰɧɢɞ (ŬɜŬɚɞɔɘəɧŰɖŰŬ). ūɟɞɜŰɑɕŮɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŬɔəŬɑŬ, ˊɟɧůűɞɟŬ əŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ Űɞɡ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞɡ ůŰɧɢɞɡ. ȷˊɞűŮɨɔŮɘ Űɞɜ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɐ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ ŮˊŬɢɗɩɜ ɛɏŰɟɤɜ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ 

ŭɡůŬɜɎɚɞɔŬ ˊɟɞɠ Űɖ ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ, 

ŭɖɛɧůɘɞɡ ɐ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ [ɆɨɜŰŬɔɛŬ Ɏɟɗɟɞ 25 ˊŬɟ. 1]. 

 

2.1.3. ȼ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ  

 

ȼ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ůɡɜɡˊɎɟɢŮɘ ɛŮ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɛɞɜɘɛɧŰɖŰŬɠ ɤɠ 

ůɡůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɞ əŬɘ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɟɞŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɧ Űɖɠ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ ɆɨɜŰŬɔɛŬ 

Űɞɡ 1911 əŬɘ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ əŬɗɘɏɟɤůɖɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɛɞɜɘɛɧŰɖŰŬɠ ɐŰŬɜ ɖ ŬˊɞůɨɜŭŮůɖ 

Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ, ŰŬ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ, Űɖɜ ŮɡɜɞɘɞəɟŬŰɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɛɛŬŰɞəɟŬŰɑŬ, əŬɗɩɠ ɖ ŮˊɘəɟɎŰɖůɐ Űɞɡɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ əɡɟɑŬɟɢŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ (ɀŬəɟɡŭɖɛɐŰɟɖɠ, 2006Ā ɀɖɜŬȶŭɖɠ, 2006). 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬɚɚɖɚɏɜŭŮŰɖ ɛŮ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ 

ŬɛŮɟɞɚɖɣɑŬɠ, ɩůŰŮ ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɗɏůŮɘɠ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰŮɑ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ 

əɟɘŰɐɟɘŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ŬɝɑŬ, ŰŬ ŰɡˊɘəɎ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ 

ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ. ɇŬ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰŬ Űɖɠ 

ŮˊŬɜŬůŰŬŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ (1822, 1823, 1827) ˊɟɞɏɓɚŮˊŬɜ Űɖɜ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ 

Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ/-Ůɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɠ ɧŰɘ çȹɞŰɐɟ ŭŮ ŰɞɨŰɤɜ ɛɧɜɖ ɖ ŬɝɘɧŰɖɠ ŮəɎůŰɞɡè, əŬɗɩɠ ɖ 
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ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůəɞˊɩɜ Űɖɠ 

ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ ïɓɎůŮɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠï Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 

ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůɡɜɘůŰɎ əŬɘ ɏɜŬɜ ŭɘŬɟəɐ ŬɔɩɜŬ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ çŭɑŭɡɛɤɜè Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ 

ůŰɞɡɠ/ůŰɘɠ ˊɞɚɑŰŮɠ/-ɘŭŮɠ, Űɞɡɠ/Űɘɠ ɞˊɞɑɞɡɠ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ ɛŮ Űɟɧˊɞ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ (ɀŬəɟɡŭɖɛɐŰɟɖɠ & ɄɟŬɓɑŰŬ, 2012: 490). 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ŬˊɏəŰɖůŮ ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɐ 

əŬŰɞɢɨɟɤůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɞɡ 2001. ɇɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ ɖ 

ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɞɡ ȷɜɩŰŬŰɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ, Ɏɟɗɟɞ 

103 Ä7, ɧˊɞɡ əŬɘ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ:  

çȼ ˊɟɧůɚɖɣɖ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ůŰɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬɘ ůŰɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, 

ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ əɎɗŮ űɞɟɎ, ˊɚɖɜ Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 5, ɔɑɜŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ɛŮ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧ ŮɑŰŮ ɛŮ Ůˊɘɚɞɔɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ Ŭɟɢɐɠ, ɧˊɤɠ ɜɧɛɞɠ ɞɟɑɕŮɘ. Ɂɧɛɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ 

Ůɘŭɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ɐ Ůɘŭɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ɔɘŬ ɗɏůŮɘɠ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ˊŮɟɘɓɎɚɚŮŰŬɘ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɏɠ 

ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ɐ ˊɟɞůɘŭɘɎɕŮɘ ůŮ ůɢɏůɖ ŮɜŰɞɚɐɠè. 

ȹɨɞ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ Űɟɧˊɞɘ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ: Ŭ) ɞ 

ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ, əŬɘ ɓ) ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ɛŮ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ əŬɘ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ.
3
 ɇɞ 

ɆɨɜŰŬɔɛŬ, Ůˊɑůɖɠ, ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ Űɐɟɖůɖ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ 

əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ɔɘŬ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɛŮ 

ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖ (Ɏɟɗɟɞ 103 ˊŬɟ.7 Ůŭ. ɓȭ), ˊɟɞŰɎůůɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ 

ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ ůŮ ɗɏůŮɘɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ Űɤɜ ˊɚɏɞɜ Ɏɝɘɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɩɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ 

ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɛŮɗɧŭɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ, ŬŭɘɎɓɚɖŰɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ əŬɘ 

ŭɘŬűŬɜɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ əŬɘ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ űɏɟɞɡɜ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɎɗŮ 

ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ůɡɛˊŰɤɛɎŰɤɜ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ ŮɡɜɞɘɞəɟŬŰɑŬɠ. ȺɑɜŬɘ, ɎɚɚɤůŰŮ, 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ çŬŭɘŬűŬɜŮɑɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

                                                 
3
 çȼ ˊɟɧůɚɖɣɖ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ůŰɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬɘ ůŰɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ɛŮ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧ 

ŮɑŰŮ ɛŮ Ůˊɘɚɞɔɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ Ŭɟɢɐɠè (Ɏɟɗɟɞ 103 ˊŬɟ. 7 Ɇ). 
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ůŰɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɏŭɤůŬɜ ɏɟŮɘůɛŬ ůŮ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ŭɘŬűɗɞɟɎɠè (ȾŰɘůŰɎəɖ, 2007: 674). 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ 

ɡˊɖɟŮůɘŬəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ. Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ŬɡŰɏɠ 

ɗŮɛŮɚɘɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 4 ˊŬɟ. 1 (Ŭɟɢɐ ɘůɧŰɖŰŬɠ) 

əŬɘ 5 ˊŬɟ. 1 ɆɡɜŰ. (ŮɚŮɨɗŮɟɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ) ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ 

ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐ Ŭɟɢɐ (ɘŭɑɤɠ Ɏɟɗɟɞ 1 ˊŬɟ. 2 

əŬɘ 3 ɆɡɜŰ.) əŬɘ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ 

əɟɎŰɞɡɠ ŭɘəŬɑɞɡ (Ɏɟɗɟɞ 25 ˊŬɟ. 1 ɆɡɜŰ.) 

(ȾɞɥɛŰɕɧɔɚɞɡ, 2003).  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɢɟɖůŰɐɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɖ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŬűŮɜɧɠ 

ŭɘŬűɡɚɎůůŮɘ ŰŬ ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɎ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ŬɜŬɓŬɗɛɑɕŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȷűŮŰɏɟɞɡ, 

ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ ůŰɧɢɞɘ ɛŮ 

ŮˊŬɚɖɗŮɨůɘɛŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɖ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ (benchmarking), ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɎɔɞɡɜ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ůɡɛűɏɟɞɜ 

əŬɘ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɑɕɞɡɜ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɤɜ ŭɘɞɘəɞɡɛɏɜɤɜ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɞɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɚŮɔŮɑ 

ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ɗŮɛŬŰɞűɨɚŬəŮɠ 

Űɖɠ ɢɟɖůŰɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ/-Ůɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ɏɟɞɡɜ Űɘɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŬɔəɡɚɩůŮɘɠ 

əŬɘ ɜŬ ˊɟɞŬɔɎɔɞɡɜ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. 

ȼ Űɐɟɖůɖ əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ɛɧɜɞɜ ɗŮŰɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ, əŬɗɩɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɧɚŬɡůɖ Űɤɜ ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ:  

Ŭ) Űɖɜ ŮŭɟŬɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɑ ŭɘəŬɑɞɡ ŬɘůɗɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ,  

ɓ) Űɖɜ Űɧɜɤůɖ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŭɘɞɘəɞɡɛɏɜɤɜ,  

ɔ) Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, 

əŬɘ  

ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ ˊɟɞůɩˊɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰɎɚɖɣɖ ɗɏůŮɤɜ Ůɡɗɨɜɖɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ 

ŬɡŰɏɠ Űɤɜ ˊɟɞɥůŰŬɛɏɜɤɜ ɞɟɔŬɜɘəɩɜ 

ɛɞɜɎŭɤɜ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɞɑəɖůɖ, ɛŮ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

əŬɘ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɞɡɠ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ŬɡŰɞɜɧɖŰɖ ˊɟŬəŰɘəɐ.  

ȼ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ Űɞɡ/Űɖɠ ŭɖɛɧůɘɞɡ/-Ŭɠ 

ɡˊŬɚɚɐɚɞɡ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ 

Űɞɡ/Űɖɠ ŬɝɑŬ əŬɘ ɖ ɘůɧŰɘɛɖ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐ Űɞɡ/Űɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɡˊɖɟŮůɘŬəɐ Űɞɡ/Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ůŰɞɘɢŮɘɩŭŮɘɠ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

əɎɗŮ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 

ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ˊɞɡ ůɏɓŮŰŬɘ Űɖ 

ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɐ ɜɞɛɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ. 
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ŭ) Űɖɜ ˊŬɔɑɤůɖ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ ŬɜŰɑɚɖɣɖɠ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, Űɧůɞ Űɖɠ 

Űɡˊɘəɐɠ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ (ȾɞɥɛŰɕɧɔɚɞɡ, 2003).  

ȷˊɧ ŰŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŬ, ůɡɜɎɔŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ 

ŮɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɎ ˊɎɜŰŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ, ɎɟŬ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ɐ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛŮ Űɖɜ Ůəŭɞɢɐ ŬɡŰɐɠ ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ. ȼ 

Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜŮɘ ɎɛŮůɖ ůɡɜɎűŮɘŬ ɛŮ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ 

(Ɏɟɗɟɞ 4 Ɇ), əŬɗɩɠ çŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ ɖ ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɧɛɞɘɤɜ əŬɘ ɖ Ɏɜɘůɖ Űɤɜ 

Ŭɜɧɛɞɘɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ˊɟɞŰɎůůŮŰŬɘ ŭɖɚŬŭɐ Űɞ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ 

əŬɘ ɧɢɘ ɖ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɐ ɏɜɜɞɘŬ ŬɡŰɐɠè (ɇɎɢɞɠ, 2008). ȺɑɜŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ɧŰɘ ɖ 

ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ ȹɖɛɧůɘɞ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ůɡɛɓŬŰɐ ɛŮ 

Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ, ɗŮɛŮɚɘɩŭɞɡɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ŭɘəŬɑɞɡ 

(Ɏɟɗɟɞ 1 Űɞɡ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ) əŬɘ Űɞɜ ɔŮɜɘəɧ əŬɜɧɜŬ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɗŮɜɧɠ/əŬɗŮɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ/Űɖɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɕɤɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ (ɀŬəɟɡŭɖɛɐŰɟɖɠ, 2007), ŮɜŰɧɠ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ 

ɜɞɛɘɛɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ Űɞ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞ ɆɨɜŰŬɔɛŬ ůŰɞ 

Ɏɟɗɟɞ 103 ˊŬɟ.7, Ůŭ. Ŭȭ əŬɘ ɓȭ.  

çȼ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ŭŮɜ ŬɜŬɘɟŮɑ, ŬɚɚɎ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɨŮɘ Űɖɜ 

Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůŰŮɚɏɢɤůɖ əŬɘ Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 

ɗŮůɛɩɜ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠè (ɀŬəɟɡŭɖɛɐŰɟɖɠ, 2013: 87). ȼ ˊɟɞůɤˊɘəɐ 

ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ, ŬɜɞɘəŰɐ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ, 

ŭŮɜ ŬɜŰɘůŰɟŬŰŮɨŮŰŬɘ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ. çɆŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ Ůəŭɞɢɏɠ 

Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ (é) ɛɧɜɞ ɛŮ Űɖɜ Ůəŭɞɢɐ Űɖɠ Űɡˊɘəɐɠ ɐ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɐɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ 

[Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ] ůɡɔəɟɞɨŮŰŬɘ əŬŰô ɞɡůɑŬɜ ɖ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɐ Ŭɟɢɐ əɘ ŬɡŰɧ ŮˊŮɘŭɐ ŬɡŰɐ 

ɖ ɛɞɟűɐ ɘůɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞəɚŮɑŮɘ ŮɔɔŮɜɩɠ əɎɗŮ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ůŰɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ. ɀŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ Ůəŭɞɢɏɠ, ˊɞɡ ŬˊɞŭɏɢɞɜŰŬɘ ɤɠ ɗŮɛɘŰɐ Űɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖ 

ɐ ŬɜɧɛɞɘŬ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ, ɖ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɐ Ŭɟɢɐ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ůɡɛɓŬŰɐ Ŭəɧɛɖ 

əŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ɛɘŬɠ ŭɑəŬɘɖɠ ɐ ɏůŰɤ ŬɜŮəŰɐɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

(ɄŬˊŬŰɧɚɘŬɠ, 2019: 472). 

ȼ ˊɑůŰɖ ůŰɞ ŭɑəŬɘɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɞɡ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɡɟɘŬɟɢŮɑ ůŰɘɠ 

ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ ɢɎɟɖ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ 

ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɗŮɛŮɚɘɩŭɞɡɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ Űɞɡ ŬɜŬɔəŬɑɞɡ əŬŰŬɛŮɟɘůɛɞɨ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȰŰůɘ, Ůɜɩ ɞɘ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɔɏɜɜɖůɖ ɐ ůŮ ɧ,Űɘ əɚɖɟɞɜɞɛŮɑŰŬɘ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɎŭɘəŮɠ, ɖ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŮˊɘűɏɟŮɘ çŬɜɘůɧŰɖŰŮɠè ŭɑəŬɘŮɠ, 

ŬɜɞɑɔɞɜŰŬɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɜ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɧ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ ɔɘŬ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 
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ɞɘ çŬɜɘůɧŰɖŰŮɠè ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ əɎɗŮ ŬŰɧɛɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ 

ŭɑəŬɘŮɠ, ɛɧɜɞɜ ɧŰŬɜ ŭŮɜ ɜɞɗŮɨŮŰŬɘ ɖ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ɎŰɞɛɛŬ Ůəəɘɜɞɨɜ 

Ŭˊɧ ɛɘŬ əɞɘɜɐ ŬűŮŰɖɟɑŬ. ȷɝɘɞəɟŬŰɑŬ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɢɤɟɑɠ çɘůɧŰɖŰŬè ɛŮŰŬɝɨ ɧůɤɜ 

ůɡɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ ɐ ŬɜŰŬɔɤɜɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɚɖɣɖ ɛɘŬɠ ɗɏůɖɠ. ȺɚɚŮɑɣŮɘ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, 

ɖ ˊɞɚɘŰŮɑŬ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɗŮŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ŮɝɘůɞɟɟɞˊɐůŮɘ Űɖɜ 

ɡůŰɏɟɖůɖ ɧůɤɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ űɡůɘəɎ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ (ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ, əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ, ə.ɚˊ.) ůŰɖ ɘůɧŰɘɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɞɜ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɧ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ.  

ɆɡɜŮˊɩɠ, ɔɘŬ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɜɞɛɘɛɧŰɖŰŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ Űɖɠ 

Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ, ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɗŮůɛɘəɧɠ ŮɔɔɡɖŰɐɠ, ɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ȷɟɢɐ Űɞɡ 

ȷɆȺɄ, ɛŮ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖ (Ɂ.2190/1994), ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɔəŬɗɘŭɟɨɞɜŰŬɘ ŰŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɞɜ ȹɖɛɧůɘɞ ɇɞɛɏŬ ůŰɖ ɓɎůɖ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ 

əɟɘŰɖɟɑɤɜ əŬɘ ˊɟɞŰɎůůŮŰŬɘ ɖ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ ɛɏůɤ ŬɡŰɩɜ. ȯɚɚɤůŰŮ ɧɚŬ ŰŬ 

əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ çŮɡŬɔɔŮɚɑɕɞɜŰŬɜ Űɖɜ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ ɤɠ 

ŬˊɩŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ Űɞɡɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɗɘůŰɎ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɡˊɎɚɚɖɚɞ ŬűŮɜɧɠ ɛŮɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ, 

[é] ŬűŮŰɏɟɞɡ ŭŮ ɞɡŭɏŰŮɟɞ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧ, Ŭűɞɨ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

Ůɘŭɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡè (ɄɟŮɓŮɕɎɜɞɡ, 

2016: 293-295). 

 

2.2. ȾɨɟɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

 

2.2.1. EɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

           ɆŰɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɡˊɞŮɜɧŰɖŰŬ ŰŬ əŬŰŬɟŰɘɕɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ ɗŬ ɏɟɗɞɡɜ ůŮ ŮˊŬűɐ 

ɛŮ Űɘɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ Űɖɠ ȺȺ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ ŬɟɢɘəɎ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰŮɠ Ůɗɜɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ. ȼ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɖ ȺȺ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɠ ŰɟŮɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɞɜ 

ȿɧɔɞ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ ɘůɧŰɖŰŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɖɠ ɞˊŰɘəɐɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ 

ůŰɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ Ůəˊɧɜɖůɖɠ ɆɢŮŭɑɤɜ ȹɟɎůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ (Ahrens 2018). ɇŬ ůɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɡˊɘəɧ ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɢɎɟŬɝɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗɞɨɜ ɤɠ ŭŮɑəŰɖɠ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɚɚɎɕɞɡɜ ɞɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ (Ahrens 2018:6). Ƀɘ ŰɟŮɘɠ 

ŬɡŰɏɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ŭŮɜ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŭɘŬəɟɘŰɎ ŬɚɚɎ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ. 
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          ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ɞɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ůŮ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɞɛŬŭɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŬɜŬ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ. 

 

2.2.1.1.ɄŮɟɑɞŭɞɠ 1957-1982 

           ɂŮəɘɜɩɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 1957-1982 Űɖɠ ůɨůŰŬůɖɠ Űɖɠ ȺȺ, ŰɧŰŮ ȺɃȾ, ɛŮ 

Űɞ Ɏɟɗɟɞ 119 (ŰɩɟŬ Ɏɟɗɟɞ 153 Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠ) Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ Űɖɠ 

Ʌɩɛɖɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɖ çɑůɖ Ŭɛɞɘɓɐ ɔɘŬ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɔɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠè  

(ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:20). ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ɏɟɗɟɞ, ɤɠ çŬɛɞɘɓɐè ɜɞŮɑŰŬɘ ɞ 

ůɡɜɐɗɖɠ ɓŬůɘəɧɠ ɐ əŬŰɩŰŬŰɞɠ ɛɘůɗɧɠ ɐ ɛɘůɗɧ əŬɘ əɎɗŮ Ɏɚɚɖ Ůəˊɚɐɟɤůɖ, ŮɑŰŮ ůŮ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɑŰŮ ůŮ ɛɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɟűɐ, ˊɞɡ ɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ ˊɚɖɟɩɜŮɘ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ 

ůŮ ɛɘůɗɤŰɧ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ (PŚ²vara əŬɘ Rievajov§ 2020:380). 

           ȳɛɤɠ ůŰɖ Ɇɡɜɗɐəɖ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚɐűɗɖəŮ ɟɖŰɐ ŭɘɎŰŬɝɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɧŰɘ 

Űɞ Ɏɟɗɟɞ ŮɑɜŬɘ ɎɛŮůŬ ŮűŬɟɛɞůŰɏɞ ůŰɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ɏɜɜɞɛɖ ŰɎɝɖ Űɤɜ ȾɟŬŰɩɜ ɀŮɚɩɜ. 

ɉɟŮɘɎůŰɖəŮ ɜŬ űŰɎůŮɘ ůɢŮŰɘəɐ ɡˊɧɗŮůɖ ůŰɞ ȹɘəŬůŰɐɟɘɞ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ 

ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ (ȹȺȾ) əŬɘ ɜŬ ŮəŭɞɗŮɑ ŬˊɧűŬůɐ Űɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɗɘɏɟɤɜŮ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

Űɤɜ ȾɟŬŰɩɜ ɀŮɚɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ůŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ 

ɎɜŭɟŮɠ ɔɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ (ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:21). ȰˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ 

ɘůŰɞɟɘəɐ ŭɘəŬůŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ (ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ 

űŮɛɘɜɑůŰɟɘŬɠ ŭɘəɖɔɧɟɞɡ Eliane Vogel Polsky), ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ Űɞ 1975 ɖ ˊɟɩŰɖ 

əɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ (75/117/ȺɃȾ) ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ (ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:21).ȷəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ɞɘ Ůɝɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ˊŮɟɑɞŭɞ: 

 

 

2.2.1.2.ɄŮɟɑɞŭɞɠ 1982-1990           

         ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ȺȺ 1982-1990 ŮɑɢŬɛŮ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ŭɨɞ 

ɞŭɖɔɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ  ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɢŮŭɑɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɖ 

ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1980, ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ ůɡɜŭɏɗɖəŮ ɛŮ Űɞ 
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ɧɟŬɛŬ Űɖɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ (ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:22). ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ Űɖɠ ȺɜɘŬɑŬɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȷɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ɇɡɜɞɢɐɠ ˊŮɟɘŮɚɎɓŬɜŮ Űɖɜ Ɏɟůɖ Űɤɜ 

ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ(ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:22). Ƀɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ˊɞɡ 

ŮəŭɧɗɖəŬɜ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮɑɢŬɜ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ɏɟůɖ 

Űɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ɖ ɃŭɖɔɑŬ 

86/378/ȺɃȾ ŬűɞɟɞɨůŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ. ȼ ɃŭɖɔɑŬ 

86/613/ȺɃȾ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 

ɔŮɤɟɔɘəɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ 

            ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȹɟɎůɖɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ.  ɆɢŮŭɘɎůŰɖəŬɜ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ ȺɡəŬɘɟɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ũɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ȷɜŭɟɩɜ ɐŰɞɘ Űɞ ɄɟɩŰɞ 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ȾɞɘɜɞŰɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ȽůɧŰɖŰŬɠ ȺɡəŬɘɟɘɩɜ 

ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ (1982-1985), ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɐŰŬɜ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əŬŰɎ űɨɚɞ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞ ȹŮɨŰŮɟɞ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ 

ȾɞɘɜɞŰɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɞɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ/ůɡɛűɘɚɑɤůɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɔɘŬ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ (1986-1990) (ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 

2014:22). 

           ȼ ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůɛˊɞŭɑɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŬɜŰɞɨɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɖɜ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, ɞŭɐɔɖůŮ ůŰɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɛɘŬɠ ůŮɘɟɎɠ 

əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ, ˊɟɞɠ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɞɡ əŬŰɎ űɨɚɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

ȾɡɟɘɧŰŮɟɞɘ ɎɝɞɜŮɠ ɡˊɐɟɝŬɜ ŰŬ Ůɝɐɠ:  

¶ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ.  

¶ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŪŮŰɘəɩɜ ȹɟɎůŮɤɜ ɡˊɏɟ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

¶ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ (ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:23). 

 

2.2.1.3 ɄŮɟɑɞŭɞɠ 1991-2000 

            ȼ ˊŮɟɑɞŭɞɠ 1991-2000 ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ 

Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. ȷɟɢɘəɎ ɡɘɞɗŮŰŮɑŰŮ Űɞ ɛɏŰɟɞ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
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ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰŬ əɏɜŰɟŬ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ŬɟɢɘəɎ, Ůɜɩ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ 

ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ əŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɀŮ Űɖ ɜɏŬ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 2 Űɖɠ 

ɆɡɜɗȺȾ, ŰŬ ɗŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊŬɨɞɡɜ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ŭɘɎəɟɘůɖ ɐ ŮɝŬɑɟŮůɖ ɐ 

Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, əŬɗô ɧůɞɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 141 ˊŬɟ. 4 ɆɡɜɗȺȾ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɜ ˊɚɐɟɖ ɘůɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ 

(ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:40). ɇŬ ɗŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ŭɡɜɎɛŮɘ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

Ɏɟɗɟɤɜ ůŰɖɜ Ɏɟůɖ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ůŰɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 

ɘůɧŰɖŰŬ (ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:40). ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ȾɞɘɜɞŰɘəɐɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ 

NOW Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɇŬɛŮɑɞɡ (1990) əŬɘ Űɞ ȷȭ ȾɞɘɜɞŰɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ 

ɆŰɐɟɘɝɖɠ (1989-1993). ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ 

ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ˊŬɘŭɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ. ȷɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ Ůˊɑůɖɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ɏɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɘ ˊɧɟɞɘ Űɞɡ ȸȭ ȾɞɘɜɞŰɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ 

ɆŰɐɟɘɝɖɠ (1994-1999) əŬŰŮɡɗɨɜɗɖəŬɜ ůŮ ɛɏŰɟŬ ŮˊɘŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɀɎɚɘůŰŬ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ 

ˊɟɞɓɚɏűɗɖəŬɜ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɏɠ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. 

           ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɞŭɖɔɘɩɜ, ŮəŭɧɗɖəŮ ɖ ɃŭɖɔɑŬ 92/85/EɃȾ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞɓɚɏˊɞɡɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

əŬŰɎ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ Ůɔəɨɤɜ, ɚŮɢɩɜɤɜ əŬɘ ɔŬɚɞɡɢɞɡůɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ŬɚɚɎ ɖ 

Ůɔəɡɛɞůɨɜɖ ɞɟɑůŰɖəŮ ɤɠ ŬůɗɏɜŮɘŬ (Ahrens 2018)!(ɏɛűŬůɖ ŭɘəɐ ɛɞɡ). 

           ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɇɏŰŬɟŰɞɡ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȾɞɘɜɞŰɘəɐɠ 

ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ (1996-2000) 

Ůɘůɐɢɗɖ ɤɠ ɏɜɜɞɘŬ ɏɜŰŬɝɖ/ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, Űɞ ɚŮɔɧɛŮɜɞ gender mainstreaming (GM) ɛŮ Űɖɜ ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

Űɖɠ 22Ŭɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 1995 (Ⱥˊɑůɖɛɖ ȺűɖɛŮɟɑŭŬ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

1995). ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 2 ŮɘůɎɔŮɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Űɖɜ ȷɟɢɐ Űɖɠ 

ȺɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɖɠ ȹɘɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ȺɡəŬɘɟɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ȷɜŭɟɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ ũɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ȹɟɎůŮɘɠ (mainstreaming) əŬɘ ɗɏŰŮɘ ɤɠ 

ˊɟɞɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ ůŰɖɜ 

Ůəˊɧɜɖůɖ, Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ 

Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ, Űɖɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɤɜ 

ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ. 
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            ɇɞ 1997 ɡˊɞɔɟɎűɖəŮ ɖ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɞɡ ȯɛůŰŮɟɜŰŬɛ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŮɤɟŮɑŰŮ 

ɞɟɧůɖɛɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ. ȺɘůɐɔŬɔŮ ɜɏŬ ɎɟɗɟŬ ɐ 

ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ ɐŭɖ ɡˊŬɟɢɧɜŰɤɜ. ȼ ɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ˊɟɞůŰɏɗɖəŮ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 2 Űɖɠ ůɡɜɗɐəɖɠ əŬɘ ɏɔɘɜŮ Ůˊɑůɖɛɞɠ ŰɞɛɏŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɑůɞɠ ɛŮ 

ɎɚɚŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ, ɧˊɤɠ ɖ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɡɣɖɚɞɨ ŮˊɑˊŮŭɞɡ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɖ ɡɣɖɚɞɨ 

ɓŬɗɛɞɨ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ əŬɘ ɖ 

ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ (Ahrens 2018). ɇɞ Ɏɟɗɟɞ 137 ɗŮůˊɑɕŮɘ Űɖɜ 

ɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 141 ɗŮůˊɑɕŮɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ 

ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ (PŚ²vara əŬɘ Rievajov§ 2020:381). ɆŰɞ Ɏɟɗɟɞ 3 ˊŬɟ. 2 ɞɟɑůŰɖəŮ 

ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ ŰɞɛɏŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ȷɡŰɧ ŮɟɛɖɜŮɨŰɖəŮ ɤɠ ɖ ɜɞɛɘəɐ 

ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ (gender 

mainstreaming) (Ahrens 2018:38). ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ 

űɨɚɞɡ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŮ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, ŬɡŰɐ ɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŭŮɜ ŬˊɞəɚŮɑŮɘ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ɗŮŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɤɠ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ (Ahrens 

2018:38).  

          ȼ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɞˊŰɘəɐɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɞɟɑůŰɖəŮ ɤɠ ɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ, Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ, Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, əŬɜɞɜɘůɛɩɜ əŬɘ 

ůɢŮŭɑɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ (ȯɟɗɟɞ 2, ˊŬɟ. 1, Ɂ. 4604/2019). ȰəŰɞŰŮ ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ 

Űɖɠ ɞˊŰɘəɐɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬűɞɟɎ ɧɚŮɠ Űɖ ɢɎɟŬɝɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ɗŮůɛɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ Űɤɜ 

ŰɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɛɞɜɎŭɤɜ Űɞɡɠ. 

        ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ Ůˊɑůɖɠ ŮəŭɧɗɖəŬɜ əŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ: 

¶ ɃŭɖɔɑŬ 92/85 ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

Űɤɜ Ůɔəɨɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɚŮɢɩɜɤɜ, 

¶ ɃŭɖɔɑŬ 96/34 ɔɘŬ Űɖ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ 

¶ ɃŭɖɔɑŬ 97/80 ɔɘŬ Űɞ ɓɎɟɞɠ ŬˊɧŭŮɘɝɖɠ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ, 
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¶ ɃŭɖɔɑŬ 97/81 ɔɘŬ Űɖ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, 

¶ ɃŭɖɔɑŬ 2000/78 ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. 

 

2.2.1.4 ɄŮɟɑɞŭɞɠ 2001-2010 

Ŭ.Ƀ ɉɎɟŰɖɠ Űɤɜ ŪŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺȺ 

         Ƀ ɉɎɟŰɖɠ Űɤɜ ŪŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɣɖűɑůŰɖəŮ 

ůŰɘɠ 7 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2000, ůŰɖ Ɇɨɜɞŭɞ Ⱦɞɟɡűɐɠ ůŰɖ ɁɑəŬɘŬ. Ƀ ɉɎɟŰɖɠ Űɤɜ 

ŪŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɜɞɛɘəɐ ɘůɢɨ ɛŮ Űɘɠ 

ɆɡɜɗɐəŮɠ. 

        ɇɞ Ɏɟɗɟɞ 23 ˊɟŬɔɛŬŰŮɨŮŰŬɘ ɟɖŰɎ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ɛɏůɤ 

Űɖɠ ŭɘŬŰɨˊɤůɐɠ Űɞɡ. ɆŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 1 ŬɜŬűɏɟŮɘ ɧŰɘ ɖ ɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ (ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:37). 

         ȼ ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 2 ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ɡɘɞɗŮŰɐůɖ ɗŮŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ (ŬɜŰɘůŰŬɗɛɘůŰɘəɎ 

ɛɏŰɟŬ): ȼ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ɖ ɘůɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ŮɛˊɞŭɑɕŮɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɐ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ ɛɏŰɟɤɜ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɗŮůˊɑɕɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ Űɞ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɛŮɜɞ űɨɚɞ 

(PŚ²vara əŬɘ Rievajov§ 2020:383). 

              ɆŰɞ Ɏɟɗɟɞ 33 ˊŬɟ. 2 Űɞɡ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ çȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɛɑŬ 

ŬəɧɛŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬűɞɟɎ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůɡɜŭɡŬůɛɞɨ Űɖɠ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖ çəɎɗŮ 

ˊɟɧůɤˊɞ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ɛŮ Űɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɕɤɐ Űɞɡ ɏɢŮɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭˊɧɚɡůɖ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ ɛŮŰɎ Űɖ ɔɏɜɜɖůɖ ɐ Űɖɜ ɡɘɞɗŮůɑŬ ˊŬɘŭɘɞɨè (ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:37). 

 

ɓ.Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ ȿɘůŬɓɩɜŬɠ 

         ȼ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ ɡˊɞɔɟɎűɖəŮ Űɞ 2007 ɑůɢɡůŮ Ŭˊɧ Űɖɜ 1ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 

2009. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůɡɜɗɐəɖ ŰɟɞˊɞˊɞɘŮɑ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, Űɘɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ 

ɗŮůˊɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɉɎɟŰɖ Űɤɜ ŪŮɛŮɚɘɤŭɩɜ Űɖɠ ȺȺ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ȺȺ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ŰɖɟŮɑ ŰŬ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɉɎɟŰɖ ůŰɞ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊŬɟɎɔɤɔɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ Űɖɠ ȺȺ, əŬɘ ŰŬ əɟɎŰɖ 

ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ Űɖɟɞɨɜ Űɖɜ ɉɎɟŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ 
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ɟɡɗɛɑůŮɤɜ Űɖɠ ȺȺ. ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ Ŭˊɧ ŬɗɏɛɘŰɖ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ əŬɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɓɞɐɗŮɘŬ (PŚ²vara əŬɘ Rievajov§ 2020:381). 

         ȯɟɗɟŬ ůŰɖ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ ȿɘůŬɓɩɜŬɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ űɎəŮɚɞ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

¶ ȯɟɗɟɞ 3: çȼ Ȱɜɤůɖ əŬŰŬˊɞɚŮɛɎ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ əŬɘ Űɘɠ 

ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ, ɘůɧŰɖŰŬ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɔŮɜŮɩɜ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨè. 

¶ ȯɟɗɟɞ 153 (Ŭɟɢɘəɧ Ɏɟɗɟɞ 137 ):çũɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 151 (ůŰɧɢɞɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ 

ŮɜŬɟɛɧɜɘůɐɠ Űɞɡɠ ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ, ŮˊŬɟəɐ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ, əɞɘɜɤɜɘəɧ ŭɘɎɚɞɔɞ, ŭɘɎɚɞɔɞ ɛŮŰŬɝɨ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ŮŰŬɑɟɤɜ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ɛɧɜɘɛŬ ɡɣɖɚɐ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ ŬɔɩɜŬ əŬŰɎ Űɞɡ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ), ɖ 

Ȱɜɤůɖ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ əŬɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŰɞ 

ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬè (PŚ²vara əŬɘ Rievajov§ 

2020:381). 

¶ ȯɟɗɟɞ 157 (Ŭɟɢɘəɧ Ɏɟɗɟɞ 141 Ɇɡɜɗɐəɖ ȯɛůŰŮɟɜŰŬɛ):ȾɎɗŮ əɟɎŰɞɠ ɛɏɚɞɠ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɐ ŮɟɔŬůɑŬ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ. ũɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɞɡ 

ˊŬɟɧɜŰɞɠ Ɏɟɗɟɞɡ, ɤɠ çŬɜŰŬɛɞɘɓɐè ɜɞŮɑŰŬɘ ɞ ůɡɜɐɗɖɠ ɓŬůɘəɧɠ ɐ əŬŰɩŰŬŰɞɠ 

ɛɘůɗɧɠ ɐ ɖɛŮɟɞɛɑůɗɘɞ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɘŭɧɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ ɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ 

ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ, ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɐ ɛɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɟűɐ, ůŮ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ. 

ȽůɧŰɖŰŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɢɤɟɑɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ űɨɚɞ ůɖɛŬɑɜŮɘ: 

Ŭ) ɖ ŬɜŰŬɛɞɘɓɐ ɔɘŬ ɑůɖ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɛɘůɗɧ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɛŮ 

Űɞɜ ɑŭɘɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ, 

ɓ) ɖ Ŭɛɞɘɓɐ ɔɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɧ ɛɘůɗɧ ŮɑɜŬɘ ɖ ɑŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɘŬ 

ŮɟɔŬůɑŬ. (PŚ²vara əŬɘ Rievajov§ 2020 :382). 
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ɔ.ɄŬɟɎɔɤɔɞ əɞɘɜɞŰɘəɧ ŭɘəŬɑɞ 

ɇɖɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮəŭɧɗɖəŬɜ ɞɘ əɎŰɤɗɘ ɞŭɖɔɑŮɠ 

         ȼ ɃŭɖɔɑŬ 2002/73 ɔɘŬ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ 76/207/ȺɃȾ Űɞɡ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊŮɟɑ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɘɟɑůŮɤɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ŭɏůɛɖ 

ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜŮɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŮˊɘɚɏɔŮɘ əɎɗŮ ȾɟɎŰɞɠ ɀɏɚɞɠ. ȷɡŰɎ ŮɑɜŬɘ:Ŭ) ɛɏŰɟŬ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŭɘŬɚɧɔɞɡ, ɓ) ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ ŭɘŬɚɧɔɞɡ ɛŮ ɀɖ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ɃɟɔŬɜɩůŮɘɠ, 

əŬɘ ɔ) ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ. 

         ȼ ɃŭɖɔɑŬ 2004/113/ȺȾ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŬɡŰɩɜ 

         ȼ ɃŭɖɔɑŬ 2006/54/ȺȾ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ 

Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

(ŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ)ŬɜŬɗŮɤɟŮɑ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬɠ 2002/73.Ƀɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ɛŮ 

ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ  ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ (ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:14). 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ ɜŮɩŰŮɟŮɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ űɨɚŬ, Űɞ ˊŮŭɑɞ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɘɠ 

ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ űɨɚɞɡ Ůɜɧɠ ˊɟɞůɩˊɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ əŬɘ ɛŮ 

Űɖ ɜɞɛɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ȹɘəŬůŰɖɟɑɞɡ (ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:14). 

           ȼ ɃŭɖɔɑŬ 2010/41/ȺȺ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

Űɖɠ 7ɖɠ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2010 ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ ŮɑɢŮ ɤɠ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ɜŬ əŬɗɞɟɑůŮɘ Űɞ əŬɗŮůŰɩɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ Ŭˊɧ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɖ 

Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɐ 

ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ ŰɏŰɞɘŬɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. 

 

ŭ. ɆŰɧɢɞɘ ȸŬɟəŮɚɩɜɖɠ 

        ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȸŬɟəŮɚɩɜɖɠ Űɞ 2002 ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ˊɟɞůɘŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊŬɘŭɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ŰŬ 

ˊŬɘŭɘɎ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ɖɚɘəɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ŮɡɗɨɜŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɏɗŮůŮ ŭɨɞ ůŰɧɢɞɡɠ ɏɤɠ Űɞ 

2010 (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2018): 
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¶ Űɞ 90% ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ŮŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

ɖɚɘəɑŬɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ůɢɞɚɘəɐɠ űɞɑŰɖůɖɠ, 

¶ Űɞ 33% ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɖɚɘəɑŬɠ əɎŰɤ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ŮŰɩɜ. 

         Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ȸŬɟəŮɚɩɜɖɠ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ŭɘɎůˊŬůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ 

ŬɡŰɞŭɘŬɘɤɜɘɕɧɛŮɜɞɡ əɨəɚɞɡ, ˊɞɡ ŮɛˊɞŭɑɕŮɘ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ůˊɑ ɑůɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ űɘɚɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖɜ ŬɜŰɘůŰɟɞűɐ Űɖɠ ŰɎůɖɠ 

ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ˊɞůɞůŰɩɜ ɔŮɜɜɐůŮɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ůŰɖɜ ȺȺ (European Commission,2013). 

         Ȱɤɠ Űɞ 2013 ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŭɘŬˊɑůŰɤůŮ ɧŰɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ 

ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɘŬ əŬɛɑŬ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊŬɘŭɘɩɜ, ŭɖɚŬŭɐ ɞɨŰŮ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ɖɚɘəɑŬɠ Ŭˊɧ 0 ɏɤɠ 

3 ŮŰɩɜ ɞɨŰŮ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ɖɚɘəɑŬɠ Ŭˊɧ 3 ŮŰɩɜ ɏɤɠ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ůɢɞɚɘəɐɠ 

űɞɑŰɖůɖɠ, ɞˊɧŰŮ ɡˊɐɟɝŮ ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɞɘ ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜɞɘ ˊɚɏɞɜ 

ůɡɛˊŮɟɘŮɚɐűɗɖůŬɜ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɨɛűɤɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ (2011-

2020) əŬɘ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ çȺɡɟɩˊɖ 2020è ɔɘŬ ɏɝɡˊɜɖ, ɢɤɟɑɠ 

ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (European Commission,2013). 

 

2.2.1.5 ɄŮɟɑɞŭɞɠ 2010-2020 

Ŭ.ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɨɛűɤɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 

         ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɨɛűɤɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 2011 ï 2020 

ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Űɞɜ ɀɎɟɘɞ 2011 əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ɛɖ ŭŮůɛŮɡŰɘəɧ əŮɑɛŮɜɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

ɧɛɤɠ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ: 

¶ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ  ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ɑůɖ Ŭɛɞɘɓɐ 

ɔɘŬ ɑůɖ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɖɗŮɑ ɖ ɑůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖ ɚɐɣɖ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜĿ 

¶ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɟɞůɘŰɩɜ əŬɘ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ˊŬɘŭɘəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜĿ 

¶ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ 

Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮůŰɑŬůɖ ůŰɞɜ ɟɧɚɞ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭɔɞɟɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ (Eurofound 2017). 

        ɇŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ 

ɑůɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 
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Ŭ) Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɖɚɘəɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ 

Ɏɟůɖ ɏɛűɡɚɤɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛɞɟűɩɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ, 

ɓ) Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ ůŰŮɟŮɧŰɡˊɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɓŬɗɛɑŭŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, 

ɔ) Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐ ɔɘŬ ɑůɖ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ, 

ŭ) Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ ɔɡɜŬɑəŬɠ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɕɤɐ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜĿ 

Ů) Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ əŬɘ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɡˊɏɟ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůɢŮŭɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ůŰ) Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ əŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 

(PŚ²vara əŬɘ Rievajov§ 2020:383). 

         ũɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ Ůɝɘůɞɟɟɧˊɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

Ŭ) ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ŮˊŬɟəɩɜ, ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ, ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ŰɏɗɖəŬɜ ůŰɖ ůɨɜɞŭɞ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ůŰɖ 

ȸŬɟəŮɚɩɜɖ Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2010, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŰɏŰɞɘŮɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, 

ɓ) ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭɘŮɡəɞɚɨɜůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Ɏɚɚɤɜ 

ŮɝŬɟŰɖɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ, 

ɔ) ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ 

ŭɘŬəɞˊɩɜ ɔɘŬ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ (PŚ²vara əŬɘ Rievajov§ 2020:384). 

 

ɓ.ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ 2010-2015  

         ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ 2010-2015 

ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɞɜ ɉɎɟŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ 2006-2010, 

ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɨɛűɤɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 2011-2020. ũɘŬ 

Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŮ ɖ ŭɘŰŰɐ 
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ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɖɠ ɞˊŰɘəɐ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŰɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɖ ɚɐɣɖ ɗŮŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ (European Commission 2011) .  

          Ƀɘ ɎɝɞɜŮɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ 2010-2015 ɐŰŬɜ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

1. ȽůɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ 

2. Ȳůɖ Ŭɛɞɘɓɐ ɔɘŬ ɑůɖ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ ŮɟɔŬůɑŬ 

3. ȽůɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

4. ȷɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ, ȷəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ 

5. ȽůɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ ŮəŰɧɠ ȺȺ  

6. ɃɟɘɕɧɜŰɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ (European Commission 2011).  

         ɇɞ əŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůŰɞɜ ɎɝɞɜŬ 1: Ȱɛűɡɚɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɘůɧŰɖŰŬ 

ŮůŰɘɎɕŮɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɤɠ ɞɛɎŭŬ ůŰɧɢɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɏɝɞŭɧ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ ɖ ŰɎůɖ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɔɘŬ ůɡɟɟɑəɜɤůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɖɚɘəɑŬɠ, ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖɜ ˊɑŮůɖ ůŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ŭɘŮɡɟɨɜɞɜŰŬɠ Űɖ ɓɎůɖ Űɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɐ Űɖɠ 

ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ ɖ űɟɎůɖ çŰŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɗŮŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖ ɔɞɜɘɛɧŰɖŰŬè. 

Ƀɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɐŰŬɜ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

¶ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ çȺɡɟɩˊɖ 2020è 

¶ Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ.  

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ əŮɜɩɜ ůŰɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɤɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ ŬŭŮɘɩɜ, ɘŭɑɤɠ Űɖɜ 

ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ űɟɞɜŰɘůŰɐ 

¶ ȰəɗŮůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ.  

¶ Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ (European Commission 

2011).  

         ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɎɝɞɜŬ 2 çȲůɖ Ŭɛɞɘɓɐ ɔɘŬ ɑůɖ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ ŮɟɔŬůɑŬè 

ɞɘ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɐŰŬɜ ɞɘ Ůɝɐɠ: 
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¶ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ˊɘɗŬɜɩɜ Űɟɧˊɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ, 

ɧˊɤɠ əŬɘ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ůɡɜŮˊŮɘɩɜ ůŰɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. 

¶ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

¶ ȾŬɗɘɏɟɤůɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȼɛɏɟŬɠ Ȳůɖɠ ȷɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛŮŰŬɝɨ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ. 

¶ ȿɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ Ůɘůɧŭɞɡ ůŮ ɛɖ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ (European Commission 2011). 

           

 

ɔ.ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2016-2019  

           ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2016-2019 əŬɗɧɟɘůŮ Űɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ. ɆŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɡŰɐ ŮˊŬɜŬɦɘɞɗŮŰŮɑŰŮ ɞ 

ɧɟɞɠ çɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜè Ŭˊɧ Űɞɜ ɧɟɞ çɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜè ɤɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɞɨ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ŭɡɥůŰɘəɞɨ ɎɜŭɟŬɠ-ɔɡɜŬɑəŬ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ 

ůŰŬ əŮɑɛŮɜŬ ɧɛɤɠ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ 

ɎɜŭɟŮɠ. 

          ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ ŮůŰɑŬůŮ ůŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɏɜŰŮ ŰɞɛŮɑɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ: 

¶ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ 

¶ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ůŰɞɡɠ ɛɘůɗɞɨɠ, Űɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ɚɧɔɤ 

űɨɚɞɡ əŬɘ, ůɡɜŮˊɩɠ, əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

¶ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɚɐɣɖɠ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

¶ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ 

¶ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ 

ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞɜ əɧůɛɞ 
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         ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ əŬɘ ŭŮɨŰŮɟɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ űŬəɏɚɞɡ, ŭɡɞ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. ɄɟɩŰɞɜ ɖ ɏəŭɞůɖ 

Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ ȺȺ 2019/1158 ɔɘŬ Űɖɜ çɘůɞɟɟɞˊɑŬ ÕŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ 

ɕɤɐɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ əŬɘ Űɞɡɠ űɟɞɜŰɘůŰɏɠè, əŬŰŬɟɔɩɜŰŬɠ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɃŭɖɔɑŬ 

2010/18/ȺȺ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 2017ï2019  (European 

Commission 2019) Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ůŰɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ 

Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɔɘŬ ɧɛɞɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ 

ɐ ɔɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ŬɡŰɐɠ ŬɝɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ůŰɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2020-2025. 

            ȯɚɚŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɡˊɐɟɝŬɜ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɔɘŬ 

Űɘɠ ȺɡɟɤˊŬɑŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ (WEgate.eu) ɖ ɞˊɞɑŬ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ 2016 əŬɘ 

ɏəŰɞŰŮ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ ŰŬəŰɘəɎ. ȹɖɛɞůɘŮɨŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ůŰɖɜ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɘůŰɧŰɞˊɞ 

ŭɘŬɛɞɘɟŬůɛɞɨ ɘůŰɞɟɘɩɜ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮɡŭɞəɑɛɖůŬɜ (European 

Commission 2019:23).  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Ɏɚɚɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɔŮűɨɟɤůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ 

ɢɎůɛŬŰɞɠ ɔŮɜɘəɎ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŰɘɠ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɏɚŬɓŬɜ ɢɩɟŬ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ: 

Å European Structural and Investment Funds  

Å Rights, Equality and Citizenship ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ 

Å Horizon 2020 ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ 

Å Asylum, Migration and Integration Funds  

Å ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ (European 

Commission 2019:10).  

 

ŭ.ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2020-2025 

           H ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2020-2025 ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ɔɘŬ ŰŬ 

ŮˊɧɛŮɜŬ ˊɏɜŰŮ ɢɟɧɜɘŬ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɡɚɞˊɞɘŮɑ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ 
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ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɛɘŬɠ Ȱɜɤůɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ˊɟɞɧŭɞɡ ɏɤɠ Űɞ 2025 

ˊɟɞɠ ɛɘŬ Ⱥɡɟɩˊɖ ɛŮ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ Ȱɜɤůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ, ŰŬ əɞɟɑŰůɘŬ əŬɘ ŰŬ ŬɔɧɟɘŬ, ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬ Űɞɡɠ, ɗŬ 

ŮɑɜŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟɞɘ/Ůɠ ɜŬ ɢŬɟɎɝɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ˊɞɡ ŬɡŰɞɑ/Ůɠ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ůŰɖ ɕɤɐ Űɞɡɠ, ɗŬ 

ɏɢɞɡɜ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ Ŭɜɏɚɘɝɖɠ əŬɘ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɘůɧŰɘɛŬ əŬɘ 

ɜŬ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɖɔŮŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ ɛŬɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2020). ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɖ ŮˊɘůŰɟɞűɐ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůŰɖɜ 

əŬŰɎɗŮůɖ ŭŮůɛŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ɧˊɤɠ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ůɢŮŭɑɞɡ ɃŭɖɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ ɛɖ ŭŮůɛŮɡŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ ɛɖ ŭŮůɛŮɡŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ, ɧˊɤɠ ɗŬ ŭɞɨɛŮ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ. 

           ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɘŰŰɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ: ɐŰɞɘ Űɖ 

ɚɐɣɖ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ 

ɛŮ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ ůɡɜŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖ 

ůɡɜŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰɎɠ Űɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ůŮ 

ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŮ əɎɗŮ ŰɞɛɏŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ 

ȺȺ. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ Ŭɟɢɐ Űɖ ŭɘŬŰɞɛŮŬəɧŰɖŰŬ
4
 ð

Űɞɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɞɡ űɨɚɞɡ ɛŮ ɎɚɚŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɞɜ 

Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŮ ɛɞɜŬŭɘəɏɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ 

ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2020). ɈɚɞˊɞɘŮɑ Űɧůɞ Űɞɜ ɆŰɧɢɞ ȸɘɩůɘɛɖɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ (Ɇȸȷ5) ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ɤɠ 

ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɆŰɧɢɤɜ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖ 

ŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ ȺȺ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ Űɞɡ ɃȼȺ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ 

ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2020). 

          ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɝɘ ŰɞɛŮŬəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

ɞɚɘůŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ. ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ ŰɞɛŮŬəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘŰɧŰɖŰŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ˊɘɞ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŬ Űɘɠ ɏɛűɡɚŮɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ, Ůɜɩ 

                                                 
4
 ɇɞ EIGE ɞɟɑɕŮɘ Űɖ ŭɘŬŰɞɛŮŬəɧŰɖŰŬ ɤɠ ɏɜŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ, Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ Űɟɧˊɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ Űɞ ɓɘɞɚɞɔɘəɧ əŬɘ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ űɨɚɞ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɞɨɜ ɛŮ 

ɎɚɚŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ/ŰŬɡŰɧŰɖŰŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɡŰɏɠ ɞɘ 

ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŮ ɛɞɜŬŭɘəɏɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ (ɓɚ. 

https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1263). ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 10 Űɖɠ ɆȿȺȺ, əŬŰɎ çŰɞɜ 

əŬɗɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɟɎůŮɩɜ Űɖɠ, ɖ Ȱɜɤůɖ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ 

əŬŰŬˊɞɚŮɛɐůŮɘ əɎɗŮ ŭɘɎəɟɘůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ, űɡɚŮŰɘəɐɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ, ɗɟɖůəŮɑŬɠ ɐ 

ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ, ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ, ɖɚɘəɑŬɠ ɐ ɔŮɜŮŰɐůɘɞɡ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ.è 

https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1263
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ůŰɖɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɧŰɘ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ 

ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɘŬəɟɘŰɐ ˊɚɏɞɜ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɧɢɘ ŬˊɚɎ ɏɜŬ ŮɟɔŬɚŮɑɞ, ŬɚɚŬɔɐ ɖ ɞˊɞɑŬ ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ 

ůŰɖɜ ůɖɛŬůɑŬ ˊɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖŰůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

əŬɘ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ɏɛűɡɐɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ.  

          Ƀɘ ɏɝɘ ŰɞɛŮŬəɏɠ ˊɟɞŰŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

2020-2025 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

1. ȼ ŬˊŬɚɚŬɔɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ɓɑŬ əŬɘ ŰŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ. 

2. ȺɡɖɛŮɟɑŬ ůŮ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛŮ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

3. ȽůɧŰɘɛɖ ŬɜɎɚɖɣɖ ɖɔŮŰɘəɩɜ ɟɧɚɤɜ ůŮ ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 

4. ɆɡɜŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ əŬɘ ŭɘŬŰɞɛŮŬəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ ůŰɘɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ ȺȺ 

5. ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ˊɟɞɧŭɞɡ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 

ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ 

6. ɀɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞɜ əɧůɛɞ 

         ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ŰɞɛŮŬəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ůɨűɤɜŬ ɛŮ Űɞ əɏɘɛŮɜɞ 

ůŰɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2020), ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖ ɔŮűɨɟɤůɖ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɑůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ 

ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ Űɖ ɔŮűɨɟɤůɖ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ. 

         Ʉɘɞ ůɡɔəŮɟəɘɛɏɜŬ əŬɘ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ɔŮűɨɟɤůɖ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ȼ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

Űɟɧˊɞɡɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɋɠ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ, ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɘůɗɎɜɞɜŰŬɘ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ɑŭɘŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ. ȼ ɃŭɖɔɑŬ 2019/1158 ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ 

ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2016-2019, ɗŮůˊɑɕŮɘ ŰŬ ŮɚɎɢɘůŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ ɔɘŬ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ əŬɘ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, əŬɘ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ ɑůɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 
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ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɔɞɜɏɤɜ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɗŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɡɜ 

ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ Űɞɡɠ ŭɑəŬɘɞ əŬɘ ɗŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ɞɟɗɎ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɞŭɖɔɑŬ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ 

Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŬɘŭɘəɐ 

űɟɞɜŰɑŭŬ. ȼ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůɖɛŬɑɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ 

Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ŭɜɏɚɘɝɐɠ Űɞɡɠ ɤɠ ŮˊŮɜŭɡŰɟɘɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ. 

ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůɡɜɞɢɐɠ Űɖɠ ȺȺ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖ ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɖɜ 

(ŮˊŬɜ)ɏɜŰŬɝɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ðˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ŬɜŭɟɞəɟŬŰɞɨɛŮɜɞɡɠð ŰɞɛŮɑɠ 

          ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ ɑůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ŭɘŬűɧɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ Ŭˊô ɧ,Űɘ ɎɜŭɟŮɠ 

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɧůŰŬ əŬɘ ŰɞɛŮɑɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůŮ ɘŮɟŬɟɢɘəɎ əŬŰɩŰŮɟŮɠ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ əŬɘ ɏɛűɡɚɤɜ ůŰŮɟŮɧŰɡˊɤɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɡˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɚŮɑ ůŰɖ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ. ɇɞ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɗŮɛŬŰɞɚɧɔɘɞ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ŰɏŰɞɘɞ ɛɏŰɟɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɡ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ, Űɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ əŬɘ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ. ȼ ˊɟɧŰŬůɖ Ůˊɑůɖɠ Űɖɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɔɘŬ ůɨůŰŬůɖ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɗŬ ůŰɖɟɑɝŮɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɘůɧɟɟɞˊɖɠ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ 

Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ŬɜŭɟɞəɟŬŰɞɨɛŮɜŬ ɐ ɔɡɜŬɘəɞəɟŬŰɞɨɛŮɜŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ 

əŬɘ ɗŬ əŬŰŬˊɞɚŮɛɐůŮɘ ŰŬ ɏɛűɡɚŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ. ɇɞ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

çȺɔɔɡɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɜŮɞɚŬɑŬè ɗŬ ŬűɞɟɎ Ůˊɑůɖɠ ŮɘŭɘəɎ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 

ŮəŰɧɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɐ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Űɞɡɠ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ 

ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ.  

         ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ 

ɏɛűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ,ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɞɡ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ɔŮɜŮůɘɞɡɟɔɩɜ ŬɘŰɑɤɜ Űɞɡ, ɧˊɤɠ Űɖ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɜ ŬűŬɜɐ əŬɘ ɛɖ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ, Űɖɜ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ ɢɟɐůɖ Ůə 

ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡɠ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡɢɜɧŰŮɟŮɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ ůŰɖ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ 

Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ əɎɗŮŰɞ əŬɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ ɚɧɔɤ ɏɛűɡɚɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ 

əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ. Ƀɘ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŮɡəɞɚɧŰŮɟŬ ɧŰŬɜ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ. ȿɧɔɤ ɏɚɚŮɘɣɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, 



50 

 

ˊɞɚɚɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭŮɜ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɐ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŭŮɑɝɞɡɜ ɧŰɘ ŬɛŮɑɓɞɜŰŬɘ 

ɚɘɔɧŰŮɟɞ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ ɡˊɞɓɎɚŮɘ ŭŮůɛŮɡŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ɏɤɠ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2020.ȷɡŰɐ ɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɗŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ 

Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ 

ŮˊɑˊŮŭŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ, Ŭɜ əŬɘ ŬɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ 

ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ. 

         ũɘŬ Űɖɜ ɔŮűɨɟɤůɖ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ ɖ ɑůɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬŰô ɞɑəɞɜ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊŬɘŭɘəɐɠ, əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ 

ɞɘəɘŬəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛɧɜɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ.ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɘɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůŰɖɟɘɢɗŮɑ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ Ŭɜɏɚɘɝɖ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2020).ȸɚɏˊɞɡɛŮ əŬɘ Ůŭɩ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɤɠ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ űɟɞɜŰɑůŰɟɘŮɠ 

Űɤɜ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɤɜ ɛŮɚɩɜ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɑŬɠ, Ŭɜ əŬɘ ɞ ŰɑŰɚɞɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ űɨɚŬ. 

         ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ, əŬɚŮɑ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ: 

¶ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɡɜ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ Űɞɡɠ ŭɑəŬɘɞ Űɖɜ ɞŭɖɔɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ əŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ɞɟɗɎ Űɖɜ ŮɜɤůɘŬəɐ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɜɤůɘŬəɐ ŮɟɔŬŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ 

¶ ɜŬ ŭɩůɞɡɜ ůɡɜɏɢŮɘŬ ůŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ Ƚɞɡɜɑɞɡ 2019 

çũŮűɨɟɤůɖ Űɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ: əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɛɏŰɟŬè 

¶ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ ŮˊŬɟəŮɑɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ŮɜɤůɘŬəɐ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ 

Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ  

¶ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ Űɖɜ ɡˊɞɡɟɔɘəɐ ŭɐɚɤůɖ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞ 

ɣɖűɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2020). 

 

2.2.1.6 Gender mainstreaming ůŰɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2020-

2025 

         ȼ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ (Gender mainstreaming) ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ 

ɓŬůɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ əŬɘ ůŰɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2020-2025 əŬɘ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ 



51 

 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ˊɟɧɞŭɞɠ ůŰɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŰŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ Űɖɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ŰɟɏɢɞɜŰɞɠ ˊɞɚɡŮŰɞɨɠ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2021-2027 (European Commission 2022: 52). 

         ɇŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůɞɡɜ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ůɡɜŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ 

Űɖɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ȺɇɄȷ əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧɟɟɞˊɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɤɜ ɑůɤɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɛɘŬɠ əŬɚɨŰŮɟɖɠ (European Commission 2022: 53). ȼ 

ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ 

Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɟɞůɘŰɐ ˊŬɘŭɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ, əŬɘ ɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ 

ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ȺȾɇ+ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɜŬ Ůɗɜɘəɧ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ (European Commission 2022:53).  

          ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɏɛűɡɚɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ ůŰɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɤɠ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞ ɏɛűɡɚɞ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɜ əɎɗŮŰɞ əŬɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɏɢŮɘ ŮɔəɟɑɜŮɘ ŭɨɞ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ 

əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ ůɨůŰŬůɖ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɔŮűɡɟɩɜ ɔɘŬ 

ɛɘŬ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. 

Ƀɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ŬɡŰɏɠ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ Ůˊɑɛɞɜɤɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɏŰɟŬ ɧˊɤɠ ɖ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɡˊɞŮəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɘɠ STEM ŮˊɘůŰɐɛŮɠ (European 

Commission 2022: 49). ɇɞ ŮˊɘŭɞŰɞɨɛŮɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çHori zon Europeè ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ 

Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ůɢŮŭɑɤɜ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ɡˊɞɓɎɚɚɞɜ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘɠ ɏɟɔɤɜ. ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɟɞŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ 

ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɢɟɧɜɘŬɠ ɡˊɞŮəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɘɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ STEM əŬɘ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ.ȼ ȺȺ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ 

ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ űɨɚɞɡ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŰɞɛŮŬəɐ ɏɟŮɡɜŬ 

(European Commission 2022:55). 

         ȼ Ɏɛɓɚɡɜůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ůŰɘɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŬűɐɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ əŬɘ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

Űɖɠ ȺȺ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ɗŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐɠ ŭɘŬűɞɟɎɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ, Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ 
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ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ, Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ 

(European Commission 2022:53). ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ,  ɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ 

Űɖɜ ˊɟɩɘɛɖ ˊŬɘŭɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ, ɜŬ ŮɘůŬɔɎɔɞɡɜ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ɔɘŬ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɜŬ ˊŬɟŬŭɩůɞɡɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɛɘŬ ɔɟŬɛɛɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ əŬɘ ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ ɜŬ ɟɡɗɛɑůɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ ŰŬ 

ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɔɡɜŬɑəŮɠ (ɞɘəɘŬəɐ ŮɟɔŬůɑŬ, 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ ə.ɚˊ.) (European Commission 2022:55).  

         ɀɘŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

çInvestEUè. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ InvestEU ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ Űɞɡ 

ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ůŮ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ɏɟɔŬ, ɛɏůɤ 

Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

ŬůŰɞɢɘɩɜ əŬɘ ɛɖ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ (ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

2019). Ƀɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ 

əŮűɎɚŬɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ 

əŮűɎɚŬɘŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ ɓɞɐɗŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ˊɖɔɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ůŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ˊɞɡ ˊɟɞɓŬɑɜɞɡɜ ůŰɖɜ ɑŭɟɡůɖ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ (European Commission 2022:55) 

 

2.2.1.7 Gender mainstreaming ůŰɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2020-

2025: ɄɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ ŭŮůɛŮɡŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ 

           ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɔɘŬ Űɖ ɔŮűɨɟɤůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ əŬŰɎɗŮůɖ ůɢŮŭɑɞɡ ˊɟɧŰŬůɖɠ 

ɃŭɖɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɔɘŬ ɧɛɞɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɐ ɔɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ŬɡŰɐɠ ŬɝɑŬɠ, 

ɛɏůɤ Űɖɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Ůˊɘɓɞɚɐɠ ůɢɏŭɘɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůŰɘɠ 4 ɀŬɟŰɑɞɡ 2021. 

           ȼ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ɞŭɖɔɑŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬɘ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ ɔɘŬ ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ 

Űɤɜ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ. ȼ ɞŭɖɔɑŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ ŮɚɎɢɘůŰɤɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɛŮŰŬɝɨ 
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Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Ůˊɘɓɞɚɐɠ əŬɘ ɗŬ ɘůɢɨŮɘ 

Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɘɠ/Űɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/ɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɨɛɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ůɢɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ 

ůŮɘɟɎ ɛɏŰɟɤɜ, ɧˊɤɠ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɜŬ ɕɖŰɞɨɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ çɔɘŬ Űɞ 

ŬŰɞɛɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Ŭɛɞɘɓɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏůŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Ŭɛɞɘɓɐɠ, əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŬ ŬɜɎ 

űɨɚɞ, ɔɘŬ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ əɎɜɞɡɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɐ ŮɟɔŬůɑŬ ɑůɖɠ 

ŬɝɑŬɠè. Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛŮ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 250 ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɡɜ 

ŮŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɏɢŮɘ ŮˊŰɎ ůəɏɚɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ 

ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ (Ɏɟɗɟɞ 8). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜ əɞɘɜɐ 

ŮəŰɑɛɖůɖ Ŭɛɞɘɓɩɜ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

ɧˊɞɡ ɖ ɏəɗŮůɖ ŭŮɑɢɜŮɘ ŭɘŬűɞɟɎ ůŰɞ ɛɏůɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Ŭɛɞɘɓɐɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 5% ɛŮŰŬɝɨ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɧˊɞɡ 

ɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ ɏɢŮɘ ŭŮɜ ŭɘəŬɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ŬɡŰɐ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ Ŭˊɧ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɨɠ əŬɘ 

ɞɡŭɏŰŮɟɞɡɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ űɨɚɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ (Ɏɟɗɟɞ 9) (Eurofound 2021). 

            ɆŰɘɠ 5 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2022, Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ ɣɐűɘůŮ ɡˊɏɟ Űɖɠ 

ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰɘəɐɠ ŮɜŰɞɚɐɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɧŰŬůɖ ŮɜɧɣŮɘ ɎŰɡˊɤɜ ŰɟɘɛŮɟɩɜ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ ɛŮ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ (European 

Parliament 2022). 

 

 

 

 

 

2.2.2.Eɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ȼ ɢɎɟŬɝɖ ɏɛűɡɚɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɝŮəɑɜɖůŬɜ ɛŮ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ Űɞ 1981. ɉɟɞɜɘɎ ůŰŬɗɛɧɠ ɐŰŬɜ Űɞ 1984, ɧˊɞɡ ɣɖűɑůŰɖəŬɜ ɞɘ 

Ɂ. 1414/84 çȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠè 

əŬɘ Ɂ. 1483/84 çɄɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠè, ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɘůɐɢɗɖůŬɜ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɏɜɜɞɛɖ ŰɎɝɖ ɖ Ŭɟɢɐ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɞɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖ 

(ȷɗŬɜŬůɎŰɞɡ 2014:33).ȰəŰɞŰŮ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ 

Ƀŭɖɔɘɩɜ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ.ɆŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ 
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ɜɞɛɞɗŮŰɐɛŬŰŬ ˊɟɞɎůˊɘůɖɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ: 

ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɃŭɖɔɑŮɠ Ⱥɗɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ 

ɃŭɖɔɑŬ 92/85/ȺɃȾ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞɓɚɏˊɞɡɜ ůŰɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

əŬŰɎ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ Ůɔəɨɤɜ, ɚŮɢɩɜɤɜ 

əŬɘ ɔŬɚɞɡɢɞɡůɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

Ʉ.ȹ. 176/1997 (ūȺȾ 

150/ȷô/15.07.1997) çɀɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ 

əŬŰɎ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ Ůɔəɨɤɜ, ɚŮɢɩɜɤɜ 

əŬɘ ɔŬɚɞɡɢɞɡůɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ɃŭɖɔɑŬ 2002/73/ȺȾ ɔɘŬ Űɖɜ 

Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ 76/207/ȺɃȾ 

Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊŮɟɑ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ 

Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɘɟɑůŮɤɠ Ŭɜŭɟɩɜ 

əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ůŰɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ  

Ɂ. 3488/2006 (ūȺȾ 191/ȷ Ӣ/11.09.2006) 

çȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ŭɜɏɚɘɝɖ, ůŰɞɡɠ ɧɟɞɡɠ 

əŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 

ůɡɜŬűŮɑɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ 

əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ 

ɃŭɖɔɑŬɠ 2004/113/ȺȾ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ 

Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŬɡŰɩɜ 

Ɂ. 3769/2009 (ūȺȾ 105/ȷô/1.7.2009) 

çȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɔŬɗɎ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŬɡŰɩɜ əŬɘ 

ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè 

ɃŭɖɔɑŬ 2006/54/ȺȾ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

(ŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ) 

Ɂ. 3896/2010 (ūȺȾ 207/ȷȭ/8.12.2010) 

çȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ ɑůɤɜ 

ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɃŭɖɔɑŬ 2010/41/ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ 

əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ ŬɡŰɞŰŮɚɐ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ 

86/613/ȺɃȾ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

Ɂ. 4097/2012 (ūȺȾ 235/Aô/3.12.2012) 

çȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬŰɎ 

Űɖɜ Ɏůəɖůɖ ŬɡŰɞŰŮɚɞɨɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

ɃŭɖɔɑŬ 2000/43/ȺȾ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɔɘŬ 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ űɡɚɐɠ 

ɐ Ůɗɜɘəɐɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ, ɃŭɖɔɑŬ 

2000/78/ȺȾ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ Ůɜɧɠ 

ɔŮɜɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɑůɖ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖɠ 

ɃŭɖɔɑŬ 2014/54/ȺȺ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ 

ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ Ɏůəɖůɖɠ 

Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ 

ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ Űɖɠ ȺȺ 

Ɂ. 4443/2016 (ūȺȾ 232/ȷ'/9.12.2016) 

çȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2000/43/ȺȾ 

ˊŮɟɑ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɟɞůɩˊɤɜ ŬůɢɏŰɤɠ 

űɡɚŮŰɘəɐɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐɠ Űɞɡɠ 

əŬŰŬɔɤɔɐɠ, Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2000/78/ȺȾ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɔŮɜɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɑůɖ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2014/54/ȺȺ 

ˊŮɟɑ ɛɏŰɟɤɜ 

ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 
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ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ,éəŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè ɞ 

ɃŭɖɔɑŬ ȺȺ 2019/1158 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ əŬɘ Űɞɡɠ 

űɟɞɜŰɘůŰɏɠ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɖɠ 

ɞŭɖɔɑŬɠ 2010/18/ȺȺ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

Ɂ. 4808/2021 ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ - ɆɨůŰŬůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ 

ȷɟɢɐɠ çȺˊɘɗŮɩɟɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠè - 

Ⱦɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ 190 Űɖɠ 

ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ - Ⱦɨɟɤůɖ Űɖɠ 

ɆɨɛɓŬůɖɠ 187 Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űo ɄɚŬɑůɘɞ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ 

Űɖɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůɑŬ 

 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 

2021-2025, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɞɜ ɎɝɞɜŬ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

 

Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 2021-2025 

ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ (ȺɆȹȽū) 2021-2025  

ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ŰɏůůŮɟɘɠ ɎɝɞɜŮɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ɐŰɞɘ: 

¶ ȯɝɞɜŬɠ ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ 1 çɄɟɧɚɖɣɖ əŬɘ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ ɏɛűɡɚɖɠ əŬɘ 

ŮɜŭɞɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɓɑŬɠè  

¶ ȯɝɞɜŬɠ ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ 2 çȽůɧŰɘɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ɚɐɣɖɠ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ/ ɖɔŮŰɘəɞɨɠ ɟɧɚɞɡɠè.  

¶ ȯɝɞɜŬɠ ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ 3: çȽůɧŰɘɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠè  

¶ ȯɝɞɜŬɠ ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ 4: çȺɜůɤɛɎŰɤůɖ ŭɘɎůŰŬůɖɠ űɨɚɞɡ ůŮ ŰɞɛŮŬəɏɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠè  

          ȼ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɐ Űɞɡɠ ɓŬůɑůŰɖəŮ ŬɟɢɘəɎ ŬűŮɜɧɠ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɧˊɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷŰɕɏɜŰŬ 2030 Űɞɡ ɃȼȺ ɔɘŬ Űɖɜ ȸɘɩůɘɛɖ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 

2018-2023, Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 2020-2025, Űɞ 

Ɇɢɏŭɘɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ ūɨɚɤɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɜɏŬɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2021-2027. 

        Ƀ ɎɝɞɜŬɠ 3 ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɕɤɐ, ůŰɖɜ 
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ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰŬ əɞɘɜɎ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ əɞɟɘŰůɘɩɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ Ŭˊɧ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬəɟɘɗŮɑ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ. 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ɎɝɞɜŬ 3 ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

3.1: Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ  

3.2: Ɇɡɛűɘɚɑɤůɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɕɤɐɠ  

3.3: ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ əŬɘ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ  

3.4: Ʉɟɞɩɗɖůɖ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 2021-2025  

3.5: Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ əɞɟɘŰůɘɩɜ ůŰɖɜ 

ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ 

ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əɎɗŮ ůŰɧɢɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŭɟɎůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ɏɤɠ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡɠ 2025. 

Ƀɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ ůŰɧɢɞ 3.1 Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

ȹɟɎůɖ 3.1.1 ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ çɆɐɛŬŰɞɠ ȽůɧŰɖŰŬɠè ɔɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡɠ 

o Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɘɚɞŰɘəɞɨ ůɐɛŬŰɞɠ SHARE o ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊɘɚɞŰɘəɞɨ 

ůɐɛŬŰɞɠ SHARE.  

o ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ Ŭˊɞɜɞɛɐ ůɐɛŬŰɞɠ o ȹɘəŰɨɤůɖ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ  

ȹɟɎůɖ 3.1.2 Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɏɛűɡɚŮɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ 

ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ  

o ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰŮɚŮɢɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛɏůɤ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ  

o ȹɘŬɜɞɛɐ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ ůŮ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ  

o ȹɘŬɜɞɛɐ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ ůŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ  

o ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ  

o ūɘɚɞɝŮɜɑŬ ůŰɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ Űɞɡ ȽůŰɞɟɘəɞɨ ȷɟɢŮɑɞɡ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ ůŮ 

ɗɏɛŬŰŬ ɏɛűɡɚɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ  

ȹɟɎůɖ 3.1.3: ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ůŰɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ  
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o ȹɘəŰɨɤůɖ ɛŮ Ŭɟɛɧŭɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ 

ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ  

o Ȱəŭɞůɖ ŮŰɐůɘɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ɆɖɛŮɘɩɛŬŰɞɠ  

o ȺˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ Űɞɡ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɖɟɑɞɡ  

ȹɟɎůɖ 3.1.4: ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Ŭɜɏɟɔɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ  

o ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɃȷȺȹ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ 

ɗɡɛɎŰɤɜ ŮɜŭɞɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ  

o Reskilling, upskilling əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ  

ȹɟɎůɖ 3.1.5: Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çDiversity Awarenessè ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ.  

o ɀŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ çɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ/ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ŮəɗɏůŮɘɠ 

ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ -ȸɟŬɓŮɑɞ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ï ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ˊɘɚɞŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐè  

o ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ çȾŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

əŬɘ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ ɛŮ ɗɏɛŬ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬè 

ɆŰɧɢɞɠ 3.2: Ɇɡɛűɘɚɑɤůɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɕɤɐɠ  

ȹɟɎůɖ 3.2.1: ɀŮŰŬűɞɟɎ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ Űɞɡ ȺȾ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ o ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ˊɞɟŮɑŬɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ (EU/2019/1158).  

ȹɟɎůɖ 3.2.2: Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 

Űɤɜ ŭɘŮɡəɞɚɨɜůŮɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ  

o ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ ɔɘŬ ɢɞɟɐɔɖůɖ ŬŭŮɘɩɜ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ, 

ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ, ɔɞɜɘəɏɠ ɎŭŮɘŮɠ əŬɘ ɎŭŮɘŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Ůɡɗɡɜɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ  

o ȹɘŬɜɞɛɐ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ ůŮ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ  

o ȹɘŬɜɞɛɐ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ ůŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ o 

ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ  

o ūɘɚɞɝŮɜɑŬ ůŰɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ Űɞɡ ȽůŰɞɟɘəɞɨ ȷɟɢŮɑɞɡ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ 

ȹɟɎůɖ 3.2.3: ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

űɟɞɜŰɑŭŬ  
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o ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çɁŰŬɜŰɎŭŮɠ Űɖɠ ũŮɘŰɞɜɘɎɠè ɔɘŬ Űɖ űɨɚŬɝɖ ɓɟŮűɩɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ ɏɝɘ ɛɖɜɩɜ ɏɤɠ 2,5 ŮŰɩɜ  

o ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɢɩɟɤɜ űɨɚŬɝɖɠ ɓɟŮűɩɜ ůŮ ɛŮůŬɑŮɠ əŬɘ ɛŮɔɎɚŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ  

o ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐ 

űɟɞɜŰɑŭŬ. 

ɆŰɧɢɞɠ 3.3: ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ əŬɘ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ  

ȹɟɎůɖ 3.3.1: ɁɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ  

o ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ůɨůŰŬůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ pay transparency 

2014/124/ȺȺ).  

o ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ ɞˊŰɘəɐɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŮ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ  

ȹɟɎůɖ 3.3.2: Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɐ ɘůɧŰɖŰŬ  

o Ūɏůˊɘůɖ ɛɏɟŬɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ɐ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɐɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎ Űɞ 

ˊɟɧŰɡˊɞ Űɖɠ ȺȺ  

o ȹɘɎɢɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɢɗɖəŬɜ ůŰɞ ɏɟɔɞ PEGASUS 

ɔɘŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ  

o ȺűŬɟɛɞɔɐ ɀɜɖɛɞɜɑɞɡ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɞɡ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ(PEGASUS) o ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ 

ɆŰɧɢɞɠ 3.4: Ʉɟɞɩɗɖůɖ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  
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ȹɟɎůɖ 3.4.2: ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  

o Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ȹɟɎůɖ 3.4.3: ȾŬŰɎɟŰɘůɖ əɞɟɘŰůɘɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  

o ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɈɄȺɆ-ȺȾȹȹȷ  
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o ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ Ůɜɑůɢɡůɖɠ əŬɘ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ 

ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 3.  ɃɅȽȻɃɁɇȽɃɆ ȾȷȽ ȾȷŪȺɇɃɆ 

ȺɄȷũũȺȿɀȷɇȽȾɃɆ ȹȽȷɉɋɅȽɆɀɃɆ (ˊ.ɢ. 

çɔɡɜŬɘəŮɑŬè əŬɘ çŬɜŭɟɘəɎè ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, ɔɡɎɚɘɜɖ 

ɞɟɞűɐ ə.ɚˊ.) / Ȼȼɇȼɀȷɇȷ ȺɀūɈȿȼɆ 

ɃɅũȷɁɋɆȽȷȾȼɆ ȾɃɈȿɇɃɈɅȷɆ 

 

ɆŰɧɢɞɠ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ŭɞɛɐɠ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ 

ŬˊɞůŬűɐɜɘůɖ Űɤɜ ɧɟɤɜ ñɞɟɘɕɧɜŰɘɞɠò əŬɘ ñəɎɗŮŰɞɠò ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ, ɖ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɧŰŮɟɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ɏɛűɡɚɖɠ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ Űɞ 

ˊɩɠ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ ɏɛűɡɚɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŭɘŬɘɩɜɘůɖ ɎɟɟɖŰɤɜ əŬɘ ɟɖŰɩɜ 

ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɩɜ ŬɜŰɘɚɐɣŮɤɜ. 

 

ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŮɜɧŰɖŰŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ: 

- ɃɟɘɕɧɜŰɘɞɠ əŬɘ əɎɗŮŰɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ 

- ūŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ñɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠò 

- Ȱɛűɡɚɖ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ 

 

ɄɟɞůŭɞəɩɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ/-ɞɜŰŮɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ: 

- ȺɝɞɘəŮɘɤɗŮɑ ɛŮ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɞɡ əɎɗŮŰɞɡ əŬɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ 

ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ (vertical / horizontal occupational segregation).  

- ȷˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠ əŬɘ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ˊɞɡ 

ůɡɜŬɜŰɞɨɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɚɖɣɖ ɗɏůŮɤɜ ɘůɢɨɞɠ. 

- ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ Űɞɡɠ 

ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ əŬɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ŭɞɛɏɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

- ȺɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ Űɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ 
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ȰɜɜɞɘŮɠ ï əɚŮɘŭɘɎ 

ɃɟɘɕɧɜŰɘɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ, əɎɗŮŰɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ, 

ɏɛűɡɚɞɘ ɟɧɚɞɘ, ɏɛűɡɚŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, əŬɚɞˊɟɞŬɑɟŮŰɞɠ ůŮɝɘůɛɧɠ, ɔɡɎɚɘɜɖ ɞɟɞűɐ, 

ɏɛűɡɚɖ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ 
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3.1. ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ: Ƀɟɘůɛɞɑ əŬɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ 

 

3.1.1. ɃɟɘɕɧɜŰɘɞɠ əŬɘ əɎɗŮŰɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ 

 

ɆɡɕɐŰɖůɖ ɛŮ Űɖɜ ɞɛɎŭŬ: 

ɇɘ ˊɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɞ ɧɟɞɠ ñŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠò; 

 

O ɧɟɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ŮɛűŬɜɑůŰɖəŮ ůŰɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɘɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1960, ůŮ ɛɘŬ Ůˊɞɢɐ ˊɞɡ ɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɐŰŬɜ ŮɛűŬɜɐɠ əŬɘ ɝŮəɎɗŬɟŮɠ. ȾŬɘ ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ 

Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ɏɝɘ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɏɢɞɡɜ ŭɘŮɘůŭɨůŮɘ ŭɡɜŬɛɘəɎ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŬəɧɛŬ 

ɏɜŰɞɜɞ, ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůɡɜŰɖɟɩɜŰŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ əŬɚɚɘŮɟɔɩɜŰŬɠ, ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, Űɖɜ 

ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ɏɛűɡɚɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ. 

ũɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɎɜŭɟŮɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůŮ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, Ůɜɩ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɟɧɜɘŬ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɐŭɖ 

əɡɟɘŬɟɢɞɨůŬɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ůŰɞ əɞɜŰɘɜɧ ˊŬɟŮɚɗɧɜ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆɐɛŮɟŬ, ɚɘɔɧŰŮɟɞɘ Ŭˊɧ ɏɜŬɠ 

ůŰɞɡɠ ˊɏɜŰŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ůɐɛŮɟŬ, ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɗɏůŮɘɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ Űɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ˊɞůɞůŰɧ 40% 

Ŭˊɧ Űɞ əɎɗŮ űɨɚɞ (Eurofound, 2021). ȺɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ɘůɧɟɟɞˊɖ, Ůɜɩ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ 

ɛŮɘəŰɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ űɨɚɤɜ (ŭɖɚŬŭɐ ɗɏůŮɤɜ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ əŬɜɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɨɞ űɨɚŬ 

ŭŮɜ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɞɡ 60%) ɛŮɘɩɗɖəŮ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ 1998 əŬɘ Űɞɡ 

2019 Ŭˊɧ Űɞ 27% ůŰɞ 18% (Eurofound, 2021). 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŭɨɞ Űɨˊɞɘ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ ůŰɞ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ: ɞ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɠ əŬɘ ɞ əɎɗŮŰɞɠ. ȾŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɧŰɘ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŬɜɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ ůŰɞ ɏɛűɡɚɞ ɢɎůɛŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ. 

Ƀ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞɟɘůŰŮɑ Ůɡɟɏɤɠ ɤɠ ɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ Ůɑŭɖ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, 

ůŰɖɜ ɏəɗŮůɐ Űɖɠ Űɞ 2009 ɔɘŬ Űɞɜ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ɜɞŮɑŰŬɘ ɤɠ ñɖ ɡˊɞŮəˊɟɞůɩˊɖůɖ ɐ ɖ 
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ɡˊŮɟŮəˊɟɞůɩˊɖůɖ ɛɘŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɐ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ŭɘŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ɛŮ əŬɜɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘɞò (European Commission, 2009:30). ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, 

ɞ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ Űɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Ůɜɧɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ əɚɎŭɞɡ ɐ ŰɞɛɏŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ űɨɚɞ. 

ȿɧɔɞɡ ɢɎɟɖ, ůŰɞɜ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡ 

ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, Ůɜɩ ɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɧɜ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. 

ɆŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɞɘ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɏɛűɡɚɞɡ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ ȺůɗɞɜɑŬ, ɖ ūɘɜɚŬɜŭɑŬ, ɖ ȿŮŰɞɜɑŬ əŬɘ ɖ 

ɆɚɞɓŬəɑŬ əŬɘ ɞɘ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɏɛűɡɚɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ 

ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ȽŰŬɚɑŬ, ɖ ɀɎɚŰŬ əŬɘ ɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ. ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, 

ůŰŬ 20 ˊɘɞ əɞɘɜɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 76% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ůŰɖɜ ȺȺ, Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ űɟɞɜŰɑŭŬ (89%), ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬɠ (84%), ůŮ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɟŬűŮɑɞɡ/ɔɟŬɛɛŬŰŮɘŬəɐ (80%), ɤɠ ŰŮɢɜɘəɞɑ ůŮ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ (78%) əŬɘ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (71%). ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ, ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ 

ɡˊŮɟŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ (97%), ɤɠ ɞŭɖɔɞɑ əŬɘ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ 

ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ (96%), ɤɠ ɛŮŰŬɚɚɞɡɟɔɞɑ (96%), ɤɠ ŰŮɢɜɘəɞɑ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ 

əŬɘ Űɖɠ ɛɖɢŬɜɘəɐɠ (83%) əŬɘ ɤɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɛɖɢŬɜɘəɞɑ (74%) (Eurostat, 2018). 

Ƀ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůɡɜɐɗɤɠ 

ɡˊŮɟŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɐ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɡɢɜɎ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ 

Ŭɛɞɘɓɐ. ȷˊŬɘŰɞɨɜ, Ůˊɑůɖɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ əɟɑɜɞɜŰŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜŮɠ 

ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ɡˊŮɟŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ, ɔŮɔɞɜɧɠ 

ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůŰɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ, Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, Ůɜɩ ůɡɢɜɎ ɞɘ ŭɞɡɚŮɘɏɠ ˊɞɡ əɎɜɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, 

ůŰɞɜ ɑŭɘɞ ŰɞɛɏŬ ɐ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖɠ ŬɝɑŬɠ ɐ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ əŬɚɎ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŮɠ. ȷɡŰɧ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ ɤɠ 

əɎɗŮŰɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ. 

Ƀ əɎɗŮŰɞɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Ůɝɏɚɘɝɖ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ űɨɚɞ ůŮ ɛɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɐ 

ɏɜŬɜ ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ. ȷɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ 

ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ, ɧˊɤɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Űɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ. 
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3.1.2. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ 

 

Ƀɘ ɜŮɞəɚŬůɘəɞɑ ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɘ ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ɞ ɏɛűɡɚɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ 

ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ Űɞ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɧ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ Űɞ ŮɛˊɚɞɡŰɑɕɞɡɜ ŭɘŬəŬɩɠ ɛŮ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɗŮɤɟɑŬ, ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ˊɎɜŰŬ Űɖɜ ˊɘɞ ŮɚəɡůŰɘəɐ əŬɘ Űɖ 

ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɔɘŬ ɜŬ 

əŬɚɨɣɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ. ȼ ɗŮɤɟɑŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɡˊɞɗɏŰŮɘ ɧŰɘ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ɏɢɞɡɜ ɑůɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ɓɎůŮɘ 

ŬɡŰɩɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰɎ 

Űɞɡɠ əŬɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɗ' ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ. 

ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɟɑůəɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, 

ŮˊŮɘŭɐ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɛŮɔɎɚŬ ŭɘŬɚŮɑɛɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɜŬ əɎɜɞɡɜ ˊŬɘŭɘɎ ɐ ɜŬ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɓɞɐɗŮɘŬ. 

ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůɞɡɜ ůŮ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, 

ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ɚɧɔɤ, əɡɟɑɤɠ, Űɖɠ ɏɚɚŮɘɣɖɠ ɢɟɧɜɞɡ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ. ȷəɧɛɖ əŬɘ Ŭɜ ŮˊŮɜŭɨůɞɡɜ ůŰɖɜ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ  Űɞɡɠ Ůɝɏɚɘɝɖ, 

ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ˊɘɗŬɜɧ ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬˊɞəŰɖɗɏɜŰɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɔɜɩůŮɤɜ ɜŬ ɡˊɞŰɘɛɖɗŮɑ 

ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ŬˊɞɡůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ůŰɑɓɞ ɚɧɔɤ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɐ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŮɟɘɧŭɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɢŬɛɖɚɧɛɘůɗŮɠ ɗɏůŮɘɠ 

ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. 

Ƀ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ űŮɛɘɜɘůɛɧɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ŰŬ ŮɚŬŰŰɩɛŬŰŬ ŬɡŰɐɠ 

Űɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛɘŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŬɜɎɚɡůɖ. ɈˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ, 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɧŰɘ ɖ ɜŮɞəɚŬůɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ŬˊɞŰɡɔɢɎɜŮɘ ɜŬ ŰɞˊɞɗŮŰɐůŮɘ 

Űɖɜ ñŮˊɘɚɞɔɐò ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ůŮ ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɏɛűɡɚŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ 

ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ əŬɘ ɡˊɞɗɏŰŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ Ůˊɑ ɑůɞɘɠ ɧɟɞɘɠ.  

ȷɡŰɧ, ɤůŰɧůɞ, ŭŮɜ ɘůɢɨŮɘ. Ȳůɤɠ Űɞ ˊɘɞ ŰɟŬɜŰŬɢŰɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ɏɛűɡɚɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɤɜ ɟɧɚɤɜ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ, ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŮˊɞɑɗɖůɖ ɧŰɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ Űɞɡ ɜɞɘəɞəɡɟɘɞɨ, ɖ ɞˊɞɑŬ, ɛŮ Űɖɜ ůŮɘɟɎ Űɖɠ, ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ 

ŬɧɟŬŰɖ, ŬɚɚɎ ɡˊŬɟəŰɐ, ɛɖ ɛɘůɗɤŰɐ ŮɟɔŬůɑŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŬɡŰɐ ɖ ɏɛűɡɚɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ 
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ˊɟɞůŭɞəɑŬ ŮɔəɚɤɓɑɕŮɘ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ əŬɘ 

ˊɚɎɜɞɡ əŬɟɘɏɟŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɕɡɔɑɕɞɡɜ əɎɗŮ Űɞɡɠ Ůˊɘɚɞɔɐ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ 

ˊɞɚɡˊɧɗɖŰɖ ŬɜɎɔəɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ 

ɕɤɐɠ - ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ əɨɟɘŮɠ űɟɞɜŰɑůŰɟɘŮɠ ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ 

ůɡɔɔŮɜɩɜ. 

ȷɟəŮŰɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ŮɡɏɚɘəŰɖɠ ɛɞɟűɐɠ ŮɟɔŬůɑŬ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ, ɤůŰɧůɞ, ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. ɀɑŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŬɝɑŬ əŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ 

Ŭɛɞɘɓɐ. ȯɟŬ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɚɑɔŮɠ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŮ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŮ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ɛŮ Űɞ ŬˊɞəŰɖɗɏɜ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ 

əŬɘ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɞɨŰŮ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ˊɟɞŬɔɤɔɐ ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɨŰŮ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɔɜɩůŮɩɜ Űɞɡɠ. 

 

3.1.3. ȷɑŰɘŬ ɏɛűɡɚɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ 

 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŰɟɑŬ ɓŬůɘəɎ ŬɑŰɘŬ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɞɜ ɏɛűɡɚɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ 

ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ: ɖ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ ůŰɞɜ 

ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɖ ɡˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ ɟɧɚɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ. 

 

ȷɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ ɏɛűɡɚɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ 

ȰɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɓŬůɘəɧŰŮɟŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ˊɞɡ ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ŬɓɚŮˊŮɑ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ 

ˊŮˊɞɑɗɖůɖ ɧŰɘ ˊɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ŮŭɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɞ Ŭɜŭɟɘəɧ əŬɘ 

Űɞ ɔɡɜŬɘəŮɑɞ ɛɡŬɚɧ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ. Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɧŰɘ ůɡɛˊŮɟɘűɏɟɞɜŰŬɘ 

ŮɜůɡɜŬɘůɗɖŰɘəɎ Ůə űɨůŮɤɠ əŬɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŮɑɜŬɘ əŬɚɏɠ ůŰɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, Ůɜɩ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ əŬɚɨŰŮɟɞɘ ůŮ ŰŮɢɜɘəɎ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ɢŮɘɟɤɜŬəŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ. ɋůŰɧůɞ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬŭɘɎůŮɘůŰŬ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɞɨŰŮ ɓɘɞɚɞɔɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ɜŬ ůɡɜɖɔɞɟɞɨɜ ɡˊɏɟ ŬɡŰɐɠ 

Űɖɠ Ɏˊɞɣɖɠ. ȷɡŰɧ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɘɢɗŮɑ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŮɔəŮűɎɚɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɝɤɔŮɜŮɑɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɐ/əŬɘ ɞɘ ŮəɎůŰɞŰŮ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞɛŮɑ əɎɗŮ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŮɔɔŮɜɞɨɠ ɏɛűɡɚɞɡ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ. 

ɄŬɟŬŰŬɨŰŬ, ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮŭɟɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɓɎůŮɘ 

ŮɛˊŮŭɤɛɏɜɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ 

ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɡɜ ɏɜŬɜ ñɜŮɡɟɞůŮɝɘůɛɧò (neurosexism) ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ñŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠò 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ (Fine, 2010). 
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ȰɚɚŮɘɣɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ȹŮɑəŰɖ 

ȽůɧŰɖŰŬɠ ūɨɚɤɜ, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɞ 38% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 20% Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ, 

ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ɛŮ Űɖɜ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ ůŰɞ ůˊɑŰɘ (EIGE, 2021). ȼ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɤůŰɧůɞ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɞɛɖɛɏɜɖ 

ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɡˊŬɟəŰɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ˊɞɡ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ŭŮɜ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Ɏɜɞŭɞ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ɖɔŮůɑŬɠ. ȼ 

ŮɡɏɚɘəŰɖ ŮɟɔŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ůɡɜɩɜɡɛɖ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ɛɘůɗɧ əŬɘ ŬɜɨˊɟŬəŰɖ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɐ Ŭɜɞŭɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ əŬɘ ɞŭɖɔŮɑ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůŰɞɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŬɟəŮŰɩɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɛɞɑɓɞɜŰŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ əŬɘ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. 

 

ɈˊɞŰɑɛɖůɖ ɏɛűɡɚɤɜ ɟɧɚɤɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ 

ȼ ɡˊɞŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ əɎɜɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŬɘŰɑŮɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɞ ɏɛűɡɚɞ ɢɎůɛŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ, ůŰɞɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ 

ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ Ɏɜɘůɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɞɘəɘŬəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ. ɆŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɎ, ůɡɜŬɜŰɎɛŮ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬɠ, ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ, ůŮ 

ŭɞɡɚŮɘɏɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ, ůŰɖɜ ɚɘŬɜɘəɐ ˊɩɚɖůɖ əŬɘ ůŰɖɜ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ - ɗɏůŮɘɠ ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ, ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ, ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ɢŬɛɖɚɏɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. ȷɡŰɐ ɖ ŰɎůɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŬˊɞŭɑŭɞɡɛŮ 

ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ əɎˊɞɘŮɠ çűɡůɘəɏɠè ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Űɘɠ əŬɗɘůŰɞɨɜ ˊɘɞ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ 

ɔɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɧˊɤɠ ɖ űɟɞɜŰɑŭŬ, Űɞ ɛŬɔŮɑɟŮɛŬ əŬɘ Űɞ 

əŬɗɎɟɘůɛŬ, əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ůɡɢɜɎ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ˊɞɡ əɎɜɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɛˊɚɐɟɤɛŬ ůŰɞ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ əŬɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ɛŮɟɘəɐɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭɛɞɘɓɐ. 

Ƀɘ ɛɖŰɏɟŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ ɜŬ ŮˊɘůŰɟɏɣɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ 

ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɐůɞɡɜ ɗɏůŮɘɠ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɘɠ ŮɡɗɨɜŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůɞɡɜ 

Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ. Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, əɞɘɜɩɠ, 
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ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŬɜŬɔəɎɕɞɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬəɧɣɞɡɜ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŮˊɘůŰɟɏűɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ñŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɠò ɗɏůŮɘɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ əŬɘ 

ˊɟɞůɧɜŰɤɜ. 

ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɎ, ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ůɡɢɜɎ ɡˊɞŰɘɛɞɨɜ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮˊŮɘŭɐ Ŭəɟɘɓɩɠ ɡˊɞŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɘ ɏŰůɘ 

əɎɜɞɡɜ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ Ůɘɠ ɓɎɟɞɠ Űɞɡɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ŮůűŬɚɛɏɜɖɠ ɡˊɧɗŮůɖɠ ɧŰɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

Ůəˊɟɞůɩˊɖůɐɠ Űɞɡɠ ůŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɗŬ ɛŮɑɤɜŮ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ (Goldin, 2014). 

 

3.1.4. ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɏɛűɡɚɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ 

 

ȼ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ ɓɎůŮɘ űɨɚɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬɘɩɜɘůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ 

ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ɤɗŮɑ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ əŬŰɩŰŮɟŬ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, əŬɘ ɓɚɎˊŰŮɘ , 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊɧəŰɖůɖ ɜɏɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ŰŮɠ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ñŮə 

űɨůŮɤɠò ɔɡɜŬɘəŮɑŬ əŬɘ ŬˊɞəɚŮɑɞɜŰɎɠ ŰŮɠ Ŭˊɧ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ɡˊŮɟŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ. ȷɡŰɐ ɖ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɕɖɛɘɞɔɧɜŬ 

ɛɞɜɎɢŬ ɔɘŬ Űɘɠ əŬɟɘɏɟŮɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ, 

Ŭűɞɨ ůŰŮɟŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛɘŬɠ ɛŮɟɑŭŬɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ (Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ), ɓɚɎˊŰɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ůŮ Űɞˊɘəɧ, Ůɗɜɘəɧ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. 
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3.2. ūŬɘɜɧɛŮɜɞ ɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠ 

 

3.2.1. ȷɑŰɘŬ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ ñɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠò 

 

ɆŬűɩɠ, ɞ ɏɛűɡɚɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ 

əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ŭɜɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ɖɔŮůɑŬɠ. ɄŬɟɧɚɞ 

ˊɞɡ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɛɘŬ ůŰŬŭɘŬəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ 

ɡɣɖɚɧɓŬɗɛŮɠ ɗɏůŮɘɠ, ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ɛŬɟŰɡɟɞɨɜ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ɆŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ, ɛɧɚɘɠ Űɞ 37% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ ɛɎɜŬŰɕŮɟɠ, Űɞ 28% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ 

ɛɏɚɖ ůŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůɡɛɓɞɨɚɘŬ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ əŬɘ Űɞ 18% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ɡɣɖɚɧɓŬɗɛŬ ůŰŮɚɏɢɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ɤɠ ɛɎɜŬŰɕŮɟɠ ŮɑɜŬɘ 32%, ɤɠ ɛɏɚɖ ȹɆ 10% əŬɘ ɤɠ ɡɣɖɚɧɓŬɗɛŬ ůŰŮɚɏɢɖ 

18% (Eurostat, 2020). 

ɇɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ñɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠò - Űɖɠ ɢŬɛɖɚɐɠ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ, 

Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ɖɔŮůɑŬɠ - ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ȷɜŬűɏɟŮŰŬɘ, əɡɟɑɤɠ, ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɏɜŬɠ/ɛɑŬ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ/-ɖ ˊɞɡ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ 

ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ ɘŮɟŬɟɢɑŬ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ Űɞɡ/Űɖɠ ůŰŬɛŬŰɎ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ɚɧɔɤ ŭɘɎəɟɘůɖɠ ˊɞɡ, ůɡɜɐɗɤɠ, ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ůŮɝɘůɛɧ ɐ Űɞɜ ɟŬŰůɘůɛɧ. ȼ ɔɡɎɚɘɜɖ 

ɞɟɞűɐ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ, Ůˊɞɛɏɜɤɠ, ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞɜ əɎɗŮŰɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ ˊɞɡ 

ɔɑɜŮŰŬɘ, ˊɘɞ ůɡɢɜɎ, ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ (Babic & Hansez, 

2021). ȾɎˊɞɘŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ˊɑůɤ, ˊɘɗŬɜɩɠ ɜŬ ɐŰŬɜ ŮɡəɞɚɧŰŮɟɞ ɜŬ ŮɜŰɞˊɘůŰɞɨɜ ɞɘ 

ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ ůŰɞɜ ŮŰŬɘɟɘəɧ əɧůɛɞ. Ƀ ɎɜŭɟŬɠ ɗŬ ɏˊŬɘɟɜŮ ŮɡəɞɚɧŰŮɟŬ ɛɘŬ 

ˊɟɞŬɔɤɔɐ ŬəɧɛŬ əɘ Ŭɜ ŮɑɢŮ ɚɘɔɧŰŮɟɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɛɘŬ ɔɡɜŬɑəŬ ůɡɜɎŭŮɚűɧ 

Űɞɡ ɐ ɛɘŬ ɜɏŬ ɛɖŰɏɟŬ ɗŬ ɡˊɞɓɘɓŬɕɧŰŬɜ ŮˊɘŭŮɘəŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ˊɞɡ ŮˊɏůŰɟŮűŮ ůŰɖɜ ŭɞɡɚŮɘɎ 

Űɖɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ. 

ɆɐɛŮɟŬ, ŰɏŰɞɘŮɠ əɟŬɡɔŬɚɏŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛɎɚɚɞɜ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ůɡɢɜɏɠ. ȷɡŰɧ 

ŭŮɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ, ɤůŰɧůɞ, ɧŰɘ ɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ɏɢŮɘ ŮɝŬűŬɜɘůŰŮɑ. Ƀɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ Ůɘɠ 

ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ˊɚɖɗɩɟŬ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ űŬɑɜɞɜŰŬɘ ŬɛŮɟɧɚɖˊŰɞɘ, ŬɚɚɎ, əɟɨɓɞɡɜ, ůŰɖɜ 

ɞɡůɑŬ, ɏɜŬɜ ñəŬɚɞˊɟɞŬɑɟŮŰɞ ůŮɝɘůɛɧò. ȷɡŰɧɠ ɞ ůŮɝɘůɛɧɠ, ˊɞɡ ŭŮɜ ŮəŭɖɚɩɜŮŰŬɘ 

ŰɟŬɜŰŬɢŰɎ, ˊŬɟɎ ɡˊɞɓɧůəŮɘ ůŰŬ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ, ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ɓŬɗŮɘɎ ŮɛˊŮŭɤɛɏɜɞɠ ůŰɘɠ 

ŭɞɛɏɠ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɢɩɟɞɡ (əŬɘ ɧɚɖɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, Ůɜ ɔɏɜŮɘ), ˊɞɡ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ 
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Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŭŮɜ Űɞɜ ˊɟɞůɏɢɞɡɜ, ˊɧůɞ ŭŮ ɛɎɚɚɞɜ Űɞɜ ŬɛűɘůɓɖŰɞɨɜ. ȼ ɛɖ ŬɛűɘůɓɐŰɖůɐ 

Űɞɡ əŬɘ ɖ ŬůɡɜŮɑŭɖŰɖ - ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ - ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ, ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

Ůɜɧɠ ɛɞŰɑɓɞɡ ůɡůŰɖɛɘəɩɜ ɛŮɘɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ ŮɛˊɞŭɑɕŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ - ŮəŰɧɠ 

Ŭˊɧ ɚɑɔŮɠ - Ŭˊɧ Űɞ ɜŬ ůəŬɟűŬɚɩůɞɡɜ ŬɜŮɜɧɢɚɖŰŮɠ Űɖɜ ůəɎɚŬ Űɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ əŬɘ ɜŬ 

ŭɘŮəŭɘəɐůɞɡɜ ɡɣɖɚɧɓŬɗɛŮɠ ɗɏůŮɘɠ (Cotter et al, 2001). 

ɇŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ɏɜɞŭɞ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ 

ɖɔŮůɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ɛɘŬ, ůɢŮŰɘəɎ Ŭˊɚɐ, ŬɘŰɑŬ. Ƀ ɢɩɟɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ Ŭˊɧ əŬɘ 

ɔɘŬ ɎɜŭɟŮɠ, ŮŭɟɎɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɜŭɟɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ, ˊɟɤŰɑůŰɤɠ, ůŰɘɠ 

Ŭɜŭɟɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɏɢɞɡɜ ŮɘůɏɚɗŮɘ ŭɡɜŬɛɘəɎ, Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ 

ŭŮəŬŮŰɑŮɠ, ůŰɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɔŮɜɘəɎ ŬˊɞŭŮəŰɧ ɧŰɘ 

ˊɟɞůɗɏŰɞɡɜ ŰŮɟɎůŰɘŬ ŬɝɑŬ, ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɖɔŮůɑŬɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ, ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɎ, ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ: ůəɚɖɟɧŰɖŰŬ, 

ŮˊɘɗŮŰɘəɧŰɖŰŬ, ŬˊɞűŬůɘůŰɘəɧŰɖŰŬ. ȾŬɘ ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ˊɞɚɚɎ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ ůɐɛŮɟŬ ɏɢɞɡɜ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ˊŬŰɏɟŮɠ əŬɘ ɛɖŰɏɟŮɠ, ɞ ɢɩɟɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɜŮɟɔŮɑ ůŬɜ ɜŬ ɘůɢɨŮɘ ŬəɧɛŬ ɞ 

ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɧɠ əŬŰŬɛŮɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ɞɘəɘŬəɐɠ ɛɖ ŬɛɞɘɓɧɛŮɜɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ɜŬ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Ůɡɗɨɜɖɠ.  

ɂŮˊŮɟŬůɛɏɜɖ ɐ ɧɢɘ, ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɇɞ ɧŰɘ 

ɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ əɡɟɑɤɠ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ, ŭŮɜ 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ űŰŬɑɜŮ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ. ɃɨŰŮ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɧɚɞɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ŮˊɤűŮɚɞɨɜŰŬɘ Űɞ ɑŭɘɞ 

Ŭˊɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ ŬɡŰɐ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ɖ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ʉɞɚɚɏɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŭɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɎɜŭɟŮɠ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůəɚɖɟɎ ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɏɜŬ 

ɘůɧŰɘɛɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɔɘŬ ɧɚŮɠ əŬɘ ɧɚɞɡɠ, Ůɜɩ ˊɞɚɚɞɑ ɎɜŭɟŮɠ ŭŮɜ ŬůˊɎɕɞɜŰŬɘ Űɞɜ 

ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɧ əŬŰŬɛŮɟɘůɛɧ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

ɋůŰɧůɞ, ɖ ˊŬŰɟɘŬɟɢɑŬ, ɞɘ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ ŰŬ ɎɟɟɖŰɎ Űɖɠ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ŮɑɜŬɘ 

ɟɘɕɤɛɏɜŬ ůŰɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɘůŰɧ əŬɘ Űɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɇɧůɞ ɓŬɗŮɘɎ, ˊɞɡ ɖ 

ůɡɕɐŰɖůɖ ˊŮɟɑ ɏɛűɡɚɖɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ ŮɑɜŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ 

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ñŭɘɧɟɗɤůɖɠò Űɤɜ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. 

ɄɟɎɔɛŬŰɘ, ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 30 ɢɟɧɜɘŬ, ɞ ɢɩɟɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɏɢŮɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ŰɟŮɘɠ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ, əŬɗŮɛɑŬ ɡˊɞɜɞɩɜŰŬɠ ɧŰɘ 

ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ űŰŬɑɜŮ ɛŮ əɎˊɞɘɞ Űɟɧˊɞ ŮˊŮɘŭɐ ˊɞɚɨ ŬˊɚɎ ŭŮɜ ŰŬɘɟɘɎɕɞɡɜ ůŰɞ ɐŭɖ 

ɡˊɎɟɢɞɜ ůɨůŰɖɛŬ. 

 



74 

 

3.2.2. ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ ñɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠò 

 

ȯůəɖůɖ ůŮ ɞɛɎŭŮɠ 

ɆəŮűŰŮɑŰŮ ɧŰɘ ɕŮɑŰŮ ůŮ ɏɜŬɜ əɧůɛɞ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɑɜŬɘ űŰɘŬɔɛɏɜɞɠ Ŭˊɧ əɞɜŰɞɨɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ 

əŬɘ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ ɛɞɜɎɢŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɟəŮŰɎ ɢɟɧɜɘŬ əɡɟɘŬɟɢɑŬɠ, ɞɘ 

ɣɖɚɞɑ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ ɜŬ ŭɘŮəŭɘəɐůɞɡɜ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎ Űɞɡɠ əŬɘ ɞɘ əɞɜŰɞɑ 

Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ůɡɛűɤɜɞɨɜ ɧŰɘ ɞ əɧůɛɞɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ůɐɛŮɟŬ, ŮɑɜŬɘ Ɏŭɘəɞɠ əŬɘ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ŮˊŮɘɔɧɜŰɤɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɔɘŬ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŰŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ɣɖɚɩɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ. 

ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ, ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ əɞɜŰɩɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɧŰɘ ɏɜŬɠ Űɟɧˊɞɠ 

ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬɚŮɘűɗɞɨɜ ɞɘ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɘŭɎɝɞɡɜ ůŰɞɡɠ ɣɖɚɞɨɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊɩɠ ɜŬ 

ůɡɛˊŮɟɘűɏɟɞɜŰŬɘ ůŬɜ ɜŬ ɐŰŬɜ əɞɜŰɞɑ. ȿɧɔɞɡ ɢɎɟɖ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɘɠ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɞ ɜŬ ůəɨɓɞɡɜ ɔɘŬ ɜŬ ˊŮɟɜɎɜŮ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɧɟŰŮɠ ɐ ɛŮ Űɞ ɜŬ 

ůŰɟɘɛɩɢɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɛɘəɟɏɠ əŬɟɏəɚŮɠ Űɘɠ ŬɑɗɞɡůŬɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ. ɀɧɚɘɠ ɞɘ ɣɖɚɞɑ 

Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɛɎɗɞɡɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ, ŰɧŰŮ ɗŬ ŰŬɘɟɘɎɝɞɡɜ ɛɘŬ ɢŬɟɎ ůŰɞɜ əɧůɛɞ 

Űɤɜ əɞɜŰɩɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ. 

ɀɘŬ Ɏɚɚɖ ɞɛɎŭŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ɗŬ ŮɝŬűŬɜɘůŰŮɑ ɛɞɜɎɢŬ Ŭɜ ŬűŬɘɟŮɗɞɨɜ 

ŰŬ ŭɞɛɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ ˊɞɡ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ ɞɘ ɣɖɚɞɑ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ. ȿɧɔɞɡ ɢɎɟɖ, 

űŰɘɎɢɜɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɧɟŰŮɠ ůŰɖɜ ˊɑůɤ ɛŮɟɘɎ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ ɐ ŬɔɞɟɎɕɞɡɜ ˊɘɞ ɣɖɚɎ 

ɔɟŬűŮɑŬ. ɄɟɞŰŮɑɜɞɡɜ ŬəɧɛŬ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɎ ɛɞɜɞˊɎŰɘŬ 

əŬɟɘɏɟŬɠ (career paths) ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɣɖɚɩɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ ɧůɞɡɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɓɘɓŬůŰɞɨɜ ɛŮ ɧɚŬ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ŬɚɚŬɢŰɞɨɜ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɤɜ əɞɜŰɩɜ. 

ɀɘŬ ŰɟɑŰɖ ɞɛɎŭŬ ŮˊɘɚɏɔŮɘ ɜŬ ŮɝɡɛɜɐůŮɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɣɖɚɩɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ. 

ñɃɘ ɣɖɚɞɑ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ űŰɎɜɞɡɜ ˊɟɎɔɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɟɎűɘò, 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ. ñũɘŬŰɑ ɜŬ ɛɖɜ ŬɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ Űɞɡɠ 

ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɛŮ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ ůŮ ŬˊɞɗɐəŮɠ, ɚɧɔɞɡ ɢɎɟɖ;ò 

ȰɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ɡˊɧŭŮɘɔɛŬ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŰɟŮɘɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ 

Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ, ɢɤɟɘůŰŮɑŰŮ ůŮ ɞɛɎŭŮɠ Űɤɜ 4-5 ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ, ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɎ, 

əŬŰŬɔɟɎɣŰŮ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ 

ɢɩɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ. 

 

ɄɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɝɎɚŮɘɣɖɠ Űɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŰɟŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ. Ƀɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ 

Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɜ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɜŬ Ŭűɞɛɞɘɤɗɞɨɜ ï ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ, 

ŭɖɚŬŭɐ, ˊɘɞ ŬɟɟŮɜɤˊɏɠ ɘŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɜŬ ɛɎɗɞɡɜ Űɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɔɘŬ ɜŬ Ůˊɘɓɘɩůɞɡɜ ůŮ ɏɜŬ əɧůɛɞ Ŭɜŭɟɩɜ. ȰŰůɘ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŭɡɜŬɛɘəɏɠ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖɔɞɨɜŰŬɘ, ůŰɞɜ 

Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬˊɞűɎůŮɘɠ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ 

Ůˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɜ. 
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Ƀɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. Ʉɞɚɚɞɑ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ mentoring ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůɞɡɜ Űɞɜ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɎŰɡˊŬ ŭɑəŰɡŬ. ȾɎˊɞɘɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ɛɞɜɞˊɎŰɘŬ əŬɟɘɏɟŬɠ ɔɘŬ 

ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɘɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ɛɖŰɏɟŮɠ, ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɘ ɎɚɚŬ 

ˊŬɟɧɛɞɘŬ.  

Ƀɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɖɜ ŰɟɑŰɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ɜŬ Ůɝɡɛɜɐůɞɡɜ 

Űɖɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɞ ˊɩɠ ɞɘ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ɗŮŰɘəɎ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ 

ůŰɞ ɜŬ ŬɜŰɘɚɖűɗɞɨɜ ɧɚɞɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ əŬɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ˊɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ñˊɟɞůɧɜŰŬò 

Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɚ.ɢ. ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɜ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɐ ɜŬ 

ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ əŬɚɨŰŮɟŬ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬŰŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ˊɟɞɠ ɗɏůŮɘɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ŬɡŰɎ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰŬ 

ŰɛɐɛŬŰŬ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ. 

ɀˊɞɟŮɑ ɧɚŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ɛŮɟɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

Űɞɡ űŬɘɜɧɛŮɜɞɡ Űɖɠ ɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠ, ŮůŰɘɎɕɞɡɜ, ɤůŰɧůɞ, ůŰŬ ůɡɛˊŰɩɛŬŰŬ Űɖɠ 

ɏɛűɡɚɖɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɧɢɘ ůŰɘɠ ŬɘŰɑŮɠ ˊɞɡ Űɖɜ ˊɟɞəŬɚɞɨɜ. ȿɧɔɞɡ ɢɎɟɖ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖɠ ɜɏɤɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (ˊɟɩŰɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ) ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ˊɘɞ ŭɡɜŬɛɘəɏɠ əŬɘ ɜŬ 

ñŰŬɘɟɘɎɝɞɡɜò ůŰɖɜ ɡˊɎɟɢɞɡůŬ əŬŰɎůŰŬůɖ, ŬɚɚɎ ŰŬ ůɡůŰɖɛɘəɎ ŬɧɟŬŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ (ɓɚ. 

ɟɖŰɎ əŬɘ ɎɟɟɖŰŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɘ ˊŬŰɟɘŬɟɢɘəɏɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ) ŮɑɜŬɘ ɓŬɗŮɘɎ ŮŭɟŬɘɤɛɏɜŬ 

ɛɏůŬ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ɗŬ əɟŬŰɞɨɜ ɛɞɜɑɛɤɠ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ˊɑůɤ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɛˊɞɟŮɑ ˊɞɚɚɞɑ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ (əɟŬŰɘəɞɑ ɐ ɘŭɘɤŰɘəɞɑ) ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

(ŭŮɨŰŮɟɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ), ŬɚɚɎ, əŬɘ ˊɎɚɘ, ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɖ ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬɘ ɧɢɘ ůŰɖɜ ŬɘŰɑŬ Űɖɠ 

ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ. ȿɧɔɞɡ ɢɎɟɖ, ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ űɘɚɘəɏɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ˊɘɞ ůɡɢɜɎ, 

ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬŭɞɢɐ ɧŰɘ ɖ Ůɝɘůɞɟɟɧˊɖůɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ 

ŮɑɜŬɘ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖɠ ˊɟɧəɚɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ, Ůə 

Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ, ɗŬ Ŭůɢɞɚɖɗɞɨɜ ˊɘɞ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ɏɛɘůɗɖ ɞɘəɘŬəɐ ŮɟɔŬůɑŬ. 

ȳˊɞɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɐ ɧˊɞɘɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əɘ Ŭɜ ˊɟɞŰŬɗŮɑ, ŭŮɜ ŬɚɚɎɕŮɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞ 

ɢɩɟɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊŮɟɘɛɏɜŮɘ Ŭˊɧ Űɞɜ/Űɖɜ ñŬűɞůɘɤɛɏɜɞ/-ɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ/-ɖò ɜŬ ɓɎɕŮɘ 

ˊɎɜŰŬ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ˊɟɩŰŬ. 
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ȳůɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɟɑŰɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɛŮ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɜŬ 

Ůɝɡɛɜɞɨɜ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ, ŬɡŰɧ, ɤůŰɧůɞ, ŭŮɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɗŬ Űɞ əɎɜɞɡɜ. 

ɆɡɔɢŬɑɟɞɡɛŮ ˊɞɚɚɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɧŰŬɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŰŬ ñɔɡɜŬɘəŮɑŬò ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 

Űɞɡɠ əŬɘ Ůɜɩɜɞɡɜ Űɖɜ ɞɛɎŭŬ ɔɘŬ ɜŬ əŬŰŬűɏɟɞɡɜ ɏɜŬɜ ůŰɧɢɞ ɐ ɧŰŬɜ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ. ȷɚɚɎ ɧŰŬɜ ɏɟɗŮɘ ɖ ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ ˊɟɞŬɔɤɔɐɠ, ɞɘ ɑŭɘŮɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ɓɚɏˊɞɡɜ ɎɜŭɟŮɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɞɨɜ ůŰɖɜ ůəɎɚŬ Űɖɠ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ. 

Ƀɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ, ůɡɜŮˊɩɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ 

ɛɘŬ Űɧůɞ ůɨɜɗŮŰɖ əŬɘ ˊɞɚɡŭɘɎůŰŬŰɖ ˊɟɧəɚɖůɖ. ɃűŮɑɚɞɡɛŮ ɜŬ ŮůŰɘɎůɞɡɛŮ 

Ů́ɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ŬɘŰɑŬ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ůŰɞ ŮɛűŬɜɏɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ. ȹɖɚŬŭɐ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɟɢɑůɞɡɛŮ, ɤɠ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ əŬɘ ɤɠ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɜŬ ŬɛűɘůɓɖŰɞɨɛŮ ŬŭɘɎɚŮɘˊŰŬ əŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ 

Űɘɠ ŮɛˊŮŭɤɛɏɜŮɠ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɛŬɠ əŬɘ ŰŬ ɟɖŰɎ əŬɘ ɎɟɟɖŰŬ 

ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ˊɞɡ ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ůɡɛˊŬɔɏɠ əŬɘ ŬəɚɧɜɖŰɞ. 

ȷɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ ñŰŬ ŬɡŰɘɎ əŬɘ ŰŬ ɛɎŰɘŬ ɛŬɠ ŬɜɞɘɢŰɎò ɔɘŬ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ 

ˊɖɔɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ: ɔɘŬŰɑ ɛɘŬ ŮŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ əŬŰŬűɏɟɜŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ, ɔɘŬŰɑ ˊɞɚɚɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭŮɜ əŬŰŬűɏɟɞɡɜ ɜŬ əŮɟŭɑůɞɡɜ ɗɏůŮɘɠ ɖɔŮůɑŬɠ, 

ɔɘŬ ˊɞɘɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘ ˊɘɞ ɔɟɐɔɞɟŬ, ɔɘŬŰɑ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ŬˊŬɟŰɑɕɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ˊŬɟɧɛɞɘŬ. Ʉɟɘɜ 

ˊŮɘɟŬɛŬŰɘůŰɞɨɛŮ ɛŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɚɨůɖ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ Űɞ 

ˊɟɧɓɚɖɛŬ əŬɘ ɜŬ Űɞ ɞɜɞɛŬŰɑɕɞɡɛŮ ůŮ ůɡɚɚɞɔɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 
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3.3. ɃɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ əŬɘ ɏɛűɡɚŮɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ 

 

3.3.1. ũɡɜŬɘəŮɑŬ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ əŬɘ ɏɛűɡɚɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ 

 

ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ɚɑɔŮɠ ɞɘ ɛŮɚɏŰŮɠ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɓŬůɘəɧŰŮɟŬ 

ŮɛˊɧŭɘŬ ůŰɖɜ Ɏɜɞŭɞ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ɖɔŮůɑŬɠ əŬɘ Ůɡɗɨɜɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ 

ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ȾɎˊɞɘɞɘ ɛŮɚŮŰɖŰɏɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ 

ɛŮɘɤɛɏɜɖ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ - ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŮəŮɑɜɖ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ - ɤɠ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ əɟɑůŮɘɠ ˊɞɡ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

Ůɝɏɚɘɝɐ Űɞɡɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭŮɜ 

ɗŮɤɟɞɨɜ Űɞɡɠ ŮŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ɏŰɞɘɛɞɡɠ ɜŬ ŭɘŮəŭɘəɐůɞɡɜ ɛɘŬ ˊɟɞŬɔɤɔɐ, ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ɗŬ 

ŰŬ ˊɎɜŮ ɢŮɘɟɧŰŮɟŬ ůŮ ŰŮůŰ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɡˊɞŰɘɛɞɨɜ Űɘɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ. ȼ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ŬɡŰɐ ˊɖɔɎɕŮɘ Ŭˊɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɜŬŰɟɞűɐ ɏɤɠ Űɖ ɓɘɞɚɞɔɑŬ (Shipman & Kay, 2014). 

ȳɜŰɤɠ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŬɜŰɑɞɜ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚɎ. Ƀɘ ɎɜŭɟŮɠ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨɞɜŰŬɘ Űɞɜ ɛɘůɗɧ Űɞɡɠ ŰɏůůŮɟɘɠ űɞɟɏɠ ˊɘɞ ůɡɢɜɎ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ 

ɧŰŬɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨɞɜŰŬɘ, ɕɖŰɞɨɜ 30% ɚɘɔɧŰŮɟŬ ɢɟɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ 

(Babcock et al. 2003). ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɏɢɞɡɜ ɢŬɛɖɚɐ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ 

ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɐ Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ (Ehrlinger & 

Dunning, 2003). ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ əɎˊɞɘŮɠ əɞɘɜɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ: ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŰɎůɖ ɜŬ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɘɞ ůɡɢɜɎ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɛˊɟɞůŰɎ ůŮ 

ɛɘŬ ɞɛŬŭɘəɐ ŬˊɞŰɡɢɑŬ, Ůɛɛɏɜɞɡɜ ůŰɖɜ ŰŮɚŮɘɞɛŬɜɑŬ, ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ ɜŬ ˊɎɟɞɡɜ ɟɑůəŬ ɐ 

ɓɚɏˊɞɡɜ ŰŬ ɚɎɗɖ ɤɠ ɛɘŬ ˊɟɞɏəŰŬůɖ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬɠ (əŬɘ ɧɢɘ ɏɚɚŮɘɣɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ). 

ȳɚŬ ŬɡŰɎ Űɘɠ ɞŭɖɔɞɨɜ, ˊɞɚɨ ůɡɢɜɎ, ůŰɖɜ ˊŬɟŬɝɑŬ əŬɘ ŭŮɜ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭɟɎůɖ ɐ 

ŭɘŮəŭɘəɞɨɜ - ŮɑŰŮ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ˊɟɞŬɔɤɔɐ ŮɑŰŮ ɔɘŬ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ əŬɚɨŰŮɟɤɜ 

Ŭˊɞŭɞɢɩɜ (Shipman & Kay, 2014). 

 

3.3.2 Ȱɛűɡɚɖ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ 

 

ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖɠ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ. ȳˊɤɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ 

ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖɠ ůŮ əɎˊɞɘɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ, ɎɚɚɤůŰŮ. ɋůŰɧůɞ, ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ˊɟɞůɞɢɐ. 

ȷɜ ŮɛɛɏɜɞɡɛŮ ůŰɖɜ ˊŮˊɞɑɗɖůɖ ɧŰɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ɓŬůɘəɐ ŬɘŰɑŬ 

Űɖɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ɖɔŮůɑŬɠ, ŰɧŰŮ 
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ŮůŰɘɎɕɞɡɛŮ ůŰɞ ŭɏɜŭɟɞ əŬɘ ɢɎɜɞɡɛŮ Űɞ ŭɎůɞɠ. ȷˊɞűŮɨɔɞɡɛŮ, ɓɞɚɘəɎ, Űɖ ůɡɕɐŰɖůɖ 

ˊŮɟɑ ɧɚɤɜ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭɞɛɞɨɜ Űɖ 

ůɨɔɢɟɞɜɖ ŮɟɔŬůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɡɜ ŬɓɑŬůŰŬ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ 

ˊɞɡ ɡɛɜŮɑ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ɤɠ Ůə űɨůŮɤɠ ɖɔɏŰŮɠ əŬɘ ŰɘɛɤɟŮɑ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɤɠ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ. 

ȷɜ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɛŮ ɜŬ ɛɘɚɎɛŮ ɔɘŬ ñɏɚɚŮɘɣɖ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖɠò ŰɧŰŮ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɛŮ Űɖɜ 

ɏɛűɡɚɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠ ɤɠ ɏɜŬ 

ɕɐŰɖɛŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ɛɞɜɎɢŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ. ȾŬŰôŮˊɏəŰŬůɖ, ɧɚŮɠ ɞɘ ŮˊŮɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ŮɝɎɚŮɘɣɖɠ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ, ɧˊɤɠ ŮɑŭŬɛŮ, ůŰɞ ɜŬ 

ñŭɘɞɟɗɤɗɞɨɜò ɞɘ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ɆŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɤůŰɧůɞ, ɖ 

ůɡɕɐŰɖůɖ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɞɡɠ ůɡůŰɖɛɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɞɛɏɠ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ɛɘŬ ɏɛűɡɚɖ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɗɞɟɑɕŮɘ 

əŬŰɎ ˊɞɚɨ Űɞ ˊɩɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘűɏɟɞɜŰŬɘ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ 

ɢɩɟɞ. ȯɟŬ, ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɕɖŰɎɛŮ ɔɘŬ Űɖɜ ɢŬɛɖɚɐ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, 

ŬɚɚɎ ɔɘŬ ŰŬ ůɡůŰɖɛɘəɎ ɛŮɘɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ Űɘɠ űɏɟɜɞɡɜ ŭɘŬɟəɩɠ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊŮɠ ɛŮ ŬɧɟŬŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ əŬɘ Űɘɠ 

Ůɛˊɞŭɑɕɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞ ɜŬ ŬɜŮɚɘɢɗɞɨɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ɖɔŮůɑŬɠ (King, 2020). 

ȼ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ əɞɘɜɏɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ 

ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ ɏɜŬɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ əŬɘ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɞ ˊɩɠ ůɡɛˊŮɟɘűɏɟɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ. 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŭɨɞ ɓŬůɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ɏɛűɡɚɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ: Ŭˊɧ Űɖɜ ɛɑŬ ɛŮɟɘɎ, ɓɟɑůəɞɡɛŮ Űɖɜ ŭɞɛɐ əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŮɛˊɜɏŮŰŬɘ Ŭˊɧ əŬɘ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɜŭɟɘəɏɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ɛŮɟɘɎ, ɓɟɑůəɞɡɛŮ Űɘɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞŰɘɗɏɛŮɜɖ ɛɖ ůɡɛɓŬŰɐ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛɎɜŬŰɕŮɟ 

(Valian, 1998). 

Ƀɘ ɛɎɜŬŰɕŮɟɠ ůŮ ɡɣɖɚɏɠ ɗɏůŮɘɠ ůŰɖɜ ɘŮɟŬɟɢɑŬ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ, ůŰɖɜ 

ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ, ůɡɜŮɘŭɖŰɎ ɐ ŬůɡɜŮɑŭɖŰŬ, 

ůŰɖɜ ŭɘŬɘɩɜɘůɖ ɛɘŬɠ ɏɛűɡɚɖɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ˊɞɡ ŬˊɞəɚŮɑŮɘ əŬɘ ˊŮɟɘɗɤɟɘɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ɛɎɜŬŰɕŮɟ, ŮɘŭɘəɎ, əŬɘ Űɞɡ ɖɔɏŰɖ, ɔŮɜɘəɎ, 

ŮɑɜŬɘ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ ñŬɜŭɟɘəɎò ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ, ɧˊɤɠ ŮɝɞɡůɑŬ, 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬ, ŮˊɘɗŮŰɘəɧŰɖŰŬ ə.Ɏ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ůŰɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ Ůˊɑ ůŮɘɟɎ ŮŰɩɜ ŬˊɞŭɑŭɞɡɛŮ ŬɜŰɘŭɘŬɛŮŰɟɘəɎ ŬɜŰɑɗŮŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɧˊɤɠ 

ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ŬɜŮəŰɘəɧŰɖŰŬ, ŮɜůɡɜŬɑůɗɖůɖ ə.Ɏ., ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɏɠ 

ɖɔɏŰɘŭŮɠ (Weyer, 2007). ɆɡɜŮˊɩɠ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɛɎɜŬŰɕŮɟɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ, Ůɝ Ŭɟɢɐɠ, ůŮ ɏɜŬ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ 
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ˊɟɞŭɘŬŰŮɗŮɘɛɏɜɞ ŬˊɏɜŬɜŰɑ Űɞɡɠ. ȺəŰɧɠ ŬɡŰɞɨ, ɤůŰɧůɞ, Ŭˊɧ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ 

ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɘŬ ɗɏůɖ Ůɡɗɨɜɖɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊŮɠ əŬɘ ɛŮ ɛɘŬ Ɏɚɚɖ ɛŮɔɎɚɖ 

ˊɟɧəɚɖůɖ: Ŭɜ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ɜŬ ɛɖɜ ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ ŰŬ ñŬɜŭɟɘəɎò ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ 

ɛɎɜŬŰɕŮɟ, ŰɧŰŮ ɗŬ əɟɘɗɞɨɜ ɤɠ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ůŰɞ ɏɟɔɞ Űɞɡɠ. ȷɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, 

ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ ŰŬ ñŬɜŭɟɘəɎò ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ɛɎɜŬŰɕŮɟ, ŰɧŰŮ ɗŬ əɟɘɗɞɨɜ ŬɡůŰɖɟɎ 

ɤɠ, Űɞ ɚɘɔɧŰŮɟɞ, ůəɚɖɟɏɠ əŬɘ ŬˊɧŰɞɛŮɠ (Mavin, 2008). 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ ŭɞɛɐ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɢɩɟɞɡ, 

ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɘɠ Ŭɜŭɟɘəɏɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊŮɠ əŬɘ ɛŮ 

Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜɞɡɛŮ, əɞɘɜɤɜɘəɎ, Ŭˊɧ ŮəŮɑɜŮɠ əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

ɓŬɗŮɘɎ ɟɘɕɤɛɏɜŮɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ. ɀŮŰŬɝɨ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ 

ŬůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɟɧɚɤɜ Űɖɠ ɛɖŰɏɟŬɠ, Űɖɠ ůɡɕɨɔɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɛɎɜŬŰɕŮɟ: ɛɘŬ ɗɏůɖ 

Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ɖɔŮůɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŮ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ɛŮɔɎɚɖ ŭɏůɛŮɡůɖ, 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɎ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, əŬɗɩɠ ɏɢɞɡɜ 

ŮˊɤɛɘůŰŮɑ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Ůɡɗɨɜɖɠ Űɖɠ ɞɘəɘŬəɐɠ ɛɖ ŬɛɞɘɓɩɛŮɜɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ 

ůɨɔəɟɞɡůɖ, ɎɟŬ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊŬɟɎ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ Űɞɡɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ Űɞɡ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺȺ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ 

ɕɤɐɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ əŬɘ Űɞɡɠ űɟɞɜŰɘůŰɏɠ (Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȺȺ, 2017), ñɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɧŰŬɜ 

ɏɢɞɡɜ ˊŬɘŭɘɎ, ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ ɩɟŮɠ ůŮ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

əŬɘ ɜŬ ŬűɘŮɟɩɜɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɢɟɧɜɞ ůŮ ɛɖ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŮɠ ŮɡɗɨɜŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠò. ɋɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, Űɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ɛŮɔŬɚɩɜŮɘ əŬɘ 

ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑɕŮŰŬɘ, əŬŰôŮˊɏəŰŬůɖ, ůŮ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ɛŮ ɞɟŬŰɧ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ əŬɘ űŰɩɢŮɘŬɠ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛɎɠ ɡˊŮɜɗɡɛɑɕɞɡɜ Űɖɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ɆŰɞɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɛɏůɞ ɧɟɞ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɞɘəɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛɧɜɞ Űɞ 15% Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ŬűɘŮɟɩɜŮɘ ɛɑŬ ɩɟŬ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ ůŮ ɞɘəɘŬəɏɠ 

ŮɟɔŬůɑŮɠ (ɛŮ ɛɏůɞ ɧɟɞ ůŰɖɜ ȺȺ Űɞ 34%)
5
. 

ȷɡŰɞɑ ɞɘ ůɡůŰɖɛɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ, ɧˊɤɠ ŮɑŭŬɛŮ, ŮɛˊɧŭɘŬ ůŰɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ɤɗɞɨɜ ŬɟəŮŰɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɜŬ ɛɖɜ 

ŭɘŮəŭɘəɐůɞɡɜ ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ɖɔŮůɑŬɠ (opt-out). ȯɟŬ, ɖ Ŭˊɞɢɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘŮəŭɑəɖůɖ  

ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɤɠ ɛɘŬ ˊɟɞůɤˊɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ, əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɤɠ 

Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ŮɛˊŮŭɤɛɏɜɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ɔɡɜŬɑəŬɠ ůŰɞɜ 

                                                 
5
 ũɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɓɚ. https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2017-

measuring-gender-equality-european-union-2005-2015-report    

https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2017-measuring-gender-equality-european-union-2005-2015-report
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2017-measuring-gender-equality-european-union-2005-2015-report
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ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŭɘɎɢɡŰɖ ɏɛűɡɚɖ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ. ũŮɔɞɜɧɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɛɞɜɞˊɎŰɘŬ (ɜŬ ɛɖɜ 

ŭɘŬəŭɘəɐůɞɡɜ ɡɣɖɚɧɓŬɗɛɖ ɗɏůɖ, ŭɖɚŬŭɐ), Ŭəɟɘɓɩɠ ŮˊŮɘŭɐ ɖ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ 

ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɘŬŭɟɞɛɐ ˊɟɞɠ Űɖɜ əɞɟɡűɐ ŭŮɜ Űɘɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ 

ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŮɠ əŬɟɘŮɟɑůŰɟɘŮɠ əŬɘ űɟɞɜŰɑůŰɟɘŮɠ ůŰɞ ůˊɑŰɘ. 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 4.  ȺɄȷũũȺȿɀȷɇȽȾɃɆ ɄɅɃɆȷɁȷɇɃȿȽɆɀɃɆ 

ȾȷȽ ȺɄȽȿɃũȼ ȺɄȷũũȺȿɀȷɇɃɆ/ Case Studies   

 

ɆŰɧɢɞɠ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ ŬˊɞůŬűɐɜɘůɖ Űɞɡ ɧɟɞɡ Űɞɡ 

 ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ ŭɘɎůŰŬůɖ, ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ  

ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊŬɟŬŭŮɘɔɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Űɖɠ  

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ     

 

ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŮɜɧŰɖŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ: 

 

- ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ 

- ūɨɚɞ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ 

-  Case Studies 

- ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɛŮ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ Űɞɡ űɨɚɞɡ 

-Ƀ ɟɧɚɞɠ əŬɘ ŰŬ ɧɟɘŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 

 - ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 

 

ɄɟɞůŭɞəɩɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬ ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮ/ɞɜŰŮɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ: 

- ŪŬ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ ˊɩɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ Ůˊɘɚɞɔɐ Ŭˊɧ ŰŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɎ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ 

- ŪŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜŰɘɚɖˊŰɐ ɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ ɛŮŰŬɝɨ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

- ŪŬ ŮɜɖɛŮɟɤɗɞɨɜ ɔɘŬ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɤůŰɐ Ůˊɘɚɞɔɐ 

- ŪŬ ŮɜɖɛŮɟɤɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɞ ɟɧɚɞ əŬɘ ŰŬ ɧɟɘŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ   

ȰɜɜɞɘŮɠ ï əɚŮɘŭɘɎ 

ūɨɚɞ/ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ, ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ, , ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ, ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ 

ˊŬɟɏɛɓŬůɖ  
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ȺɁɃɇȼɇȷ 5.  ȺɅũȷɆȽȷȾȼ ɆɈɀȸɃɈȿȺɈɇȽȾȼ ɀȺ ɇȼɁ 

ɃɄɇȽȾȼ ɇɃɈ ūɈȿɃɈ   

 

5.1.1. ūɨɚɞ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ  

 

ɇɞ űɨɚɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

Ůˊɘɚɞɔɐ ɔɘŬŰɑ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ əŬɘ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜ Űɞɜ ɟɧɚɞ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ȷˊɧ Űɖɜ ˊŬɘŭɘəɐ ŬəɧɛŬ ɖɚɘəɑŬ 

ŭɘŬűŬɑɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ űɨɚŬ, ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ, 

ŭɘŬűɞɟɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰŬ 

ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ ˊɞɡ əŬŰŬůəŮɡɎɕɞɜŰŬɘ.  

 

ȺɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɞɡɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ɟɧɚɞɡɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ əŬɘ ŭŮɡŰŮɟŮɡɧɜŰɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ. ŪŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ɎɜŭɟŬɠ ɏɢŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ ůŰɘɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ əŬɘ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ, Ůɜɩ ůŰɘɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ɞɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ůŰŬŰɘəɏɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗɞɡɜ 

Űɧůɞ ůŰɘɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

(ȺɝŬɟɢɞˊɞɨɚɞɡ, 2009).  

 

Ƀɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ űŬɑɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ 

ɏɛűɡɚŬ, əŬɗɩɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ, ɞ űɡůɘəɧɠ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ɔɡɜŬɑəŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ. ȰŰůɘ, ˊŬɟɎ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬ ɜɧɛɞɡ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ, 

ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ çũɡɎɚɘɜɖɠ Ƀɟɞűɐɠè. Ƀ ɧɟɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

ɔɘŬ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎɣŮɘ ŰŬ ŬɧɟŬŰŬ ŬɚɚɎ ŬŭɘŬˊɏɟŬůŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ 

ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ ŬɜɩŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ɐ 

ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ (Stockdale & Crosby, 2004).  

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ŬɡŰɧ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ űŰɎɜŮɘ ůŮ 

ŬɜɩŰŬŰŬ əɚɘɛɎəɘŬ ŮɑɜŬɘ ŮɚɎɢɘůŰɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ, əŬɘ ůŰɞ ɧŰɘ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬ, ŮɑŰŮ ůŰŬɛŬŰɞɨɜ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ŮɑŰŮ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ 
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ɚɘɔɧŰŮɟɞ (ɉŬŭɘɎ, 2015). Ƀ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɟɧɚɤɜ ŭŮɜ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ 

ɘůɞɛŮɟɘůɛɧ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɚɚɎ ŬɜŰɑɗŮŰŬ ɛɘŬ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ 

Ŭɜŭɟɘəɐ əŬɘ ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ŮɟɔŬůɑŬ, ɧˊɞɡ ɖ Ŭɜŭɟɘəɐ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ůŰɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ, Ůɜɩ ɖ 

ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɤɠ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɐ əŬɘ, ɧˊɤɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɞ Foucault, 

ɡˊɞŭŮɏůŰŮɟɖ (ȾŬůɘɛɎŰɖ, 1989).  

 

ȷəɧɛŬ əŬɘ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɧˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɧˊɤɠ Űɞ 

ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ Űɖɠ/Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ, ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ 

ůŰɖɜ ɘŮɟŬɟɢɑŬ, əŬɗɩɠ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɡɣɖɚɧɓŬɗɛŮɠ ɗɏůŮɘɠ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ (ɇŮˊɏɟɞɔɚɞɡ, ɀŬɟɎŰɞɡ ï ȷɚɘˊɟɎɜŰɖ, 

ɇůɑɔəŬɜɞɡ, ȾŮŰůŮŰɕɞˊɞɨɚɞɡ & ɄŬˊɚɘɎəɞɡ, 2001). 

 

 ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɧɛɤɠ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ˊɤɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ 

ɛɘŬ ůŰŬŭɘŬəɐ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ůŰɘɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŬűɐ ɡˊŮɟɞɢɐ Űɞɡ Ůɜɧɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ Ɏɚɚɞɡ 

űɨɚɞɡ. ȼ ŭɘŬɟəɩɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

əŬɘ ɖ əŬŰɎɚɖɣɖ, ɏůŰɤ ɛɘəɟɐ, ɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ŬɜɐəŬɜ ůŮ ɎɜŰɟŮɠ, 

ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ˊɤɠ ɞɘ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ Ŭɟɢɑɕɞɡɜ ůŰŬŭɘŬəɎ ɜŬ ŬɚɚɎɕɞɡɜ 

(ȾɎɜŰŬɠ & ɉŬŰɕɐ, 1991). 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Shaffer (2008), Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ɧɚɤɜ Űɤɜ űɨɚɤɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŬɝɑŬ, 

ɏɜŬ əɑɜɖŰɟɞ ɐ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɜɎŭɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɐ 

ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɛŮ Űɞ ɏɜŬ ɐ Űɞ Ɏɚɚɞ űɨɚɞ
6
. ȳɚŬ ɛŬɕɑ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɤɜ ɟɧɚɤɜ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɘŬ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ůɡɛˊŮɟɘűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɘ ɎɜŰɟŮɠ əŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ ŰŬ 

ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ əɎɗŮ 

űɨɚɞɡ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ɔɡɜŬɑəŬɠ ɤɠ ɛɖŰɏɟŬɠ ŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ 

ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ ŰŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ əɡɟɘŬɟɢɐůŮɘ ůŮ 

ˊɞɚɚɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ. ȰŰůɘ, ŰŬ əɞɟɑŰůɘŬ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɏɜŬɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ŮəűɟŬůŰɘəɧ ɟɧɚɞ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɡˊɞɛɞɜɐ, ůŰɞɟɔɐ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖ ɔɘŬ 

ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ŰŬ ŬɔɧɟɘŬ ˊŬɟɞŰɟɨɜɞɜŰŬɘ ɜŬ 

ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ ɏɜŬɜ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɧ ɟɧɚɞ, ɤɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɑ ůɨɕɡɔɞɘ əŬɘ ˊŬŰɏɟŮɠ ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɎɜŮůɖ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ. ɇɞ ůŰŮɟŮɧŰɡˊɞ ŬɡŰɧ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮɘ ŰŬ ŬɔɧɟɘŬ ůŮ 

                                                 
6
 ɆŰŮɟŮɧŰɡˊŬ űɨɚɞɡ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐ ůˊɞɡŭɩɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ ůŰɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ⱥɚɏɜɖ 

Ⱦɘɞɨůɖ, ũŮɩɟɔɘɞɠ ūɚɤɟɎəɞɠ, ȺɡɎɔɔŮɚɞɠ ɉ. ɄŬˊŬəɑŰůɞɠ 
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ɏɜŬɜ əɡɟɘŬɟɢɘəɧ, ŭɘŮəŭɘəɖŰɘəɧ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ (Williams 

& Best, 1990). 

 

 ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ŭɡɞ űɨɚŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŭŮɜ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŰɘɠ 

ɓɘɞɚɞɔɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ Űɤɜ ŭɡɞ űɨɚɤɜ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɖ ŭɘŬɘɩɜɘůɖ Ůɜɧɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɚɘŰɘůɛɘəɞɨ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ, ŬɜŬˊŬɟɎɔŮɘ Űɘɠ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ŭɡɞ űɨɚŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɑɖůɖɠ 

Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ (Ⱦɞůɛɑŭɞɡ-Hardy & ȾɟɑɓŬɠ, 2000, 15-16). 

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɘɟɟɞɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ, ŬɜŬɛűɑɓɞɚŬ, ŰŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɗɘůŰɞɨɜ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐ Űɖɜ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, əŬɗɩɠ ɖ ɨˊŬɟɝɐ Űɞɡɠ ɏɢŮɘ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ 

Űɖɜ ɡˊɞɜɧɛŮɡůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬŰɧɛɞɡ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ əŬɘ ɜŬ 

ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ ɛɑŬ ůɢɏůɖ (Ⱦɞůɛɑŭɞɡ & ũŬɚŬɜɞɡŭɎəɖ-ɅɎˊŰɖ, 1996). ɆŰɞɡɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛűɑɓɞɚŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ɚɐɣɖ ŬˊɧűŬůɖɠ 

ɔɘŬ ůˊɞɡŭɏɠ ůɡɔəŬŰŬɚɏɔŮŰŬɘ əŬɘ ɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɧŰɘ əɎˊɞɘŮɠ ůˊɞɡŭɏɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ 

əŬɚɨŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ əɎˊɞɘŮɠ ɎɚɚŮɠ (Ⱦɘɞɨůɖ & ūɚɤɟɎəɞɠ, 2016, 12).  

 

ȼ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Ůɜɧɠ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɞɡ. ɇŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ 

ŮɑɜŬɘ ŰɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əŬɘ ŬˊɚɞɡůŰŮɡɛɏɜŮɠ ɗŮŰɘəɏɠ ɐ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůəɏɣŮɘɠ ˊɞɡ 

ůɡɢɜɎ ůɢɖɛŬŰɑɕɞɡɛŮ ɔɘŬ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɐ əŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ȰŰůɘ 

ɚɞɘˊɧɜ, ɧŰŬɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ ɏɜŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊɞ ɗŮɤɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɞ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɛŮ ŬˊɏɜŬɜŰɑ ɛŬɠ ɐ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊɞɡ əŬɚɞɨɛŬůŰŮ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɛŮ 

əŬŰɏɢŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ŮˊŮɘŭɐ ɗŮɤɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ŬɜɐəŮɘ ůŮ ɛɑŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɞɛɎŭŬ ɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɞŭɖɔɞɨɛŬůŰŮ ůŮ ɔŮɜɘəŮɨůŮɘɠ 

əŬɘ ɓɔɎɕɞɡɛŮ ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰɎ ɛŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ ɛŬɠ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ 

ɚŬɜɗŬůɛɏɜŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ, ɎɟŬ əŬɘ ůŮ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ ŭɟɎůɖɠ.  

 

ɇŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ űɨɚɞɡ (gender) ɐ ŰŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ, 

ɧˊɤɠ ůɡɜɐɗɤɠ ɚɏɔɞɜŰŬɘ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɘŬ ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ əŬɘ 

ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɧŰɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟɞɘ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ ŬɜɎɚɖɣɖ ɟɧɚɤɜ Ůɡɗɨɜɖɠ, ɖɔŮůɑŬɠ, ɛɡɥəɐɠ ŭɨɜŬɛɖɠ əŬɘ 

ůɤɛŬŰɘəɐɠ ŬɜŰɞɢɐɠ, Ůɜɩ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

ɓɞɖɗɖŰɘəɞɨɠ ɟɧɚɞɡɠ, ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ůɡɔəŬŰŬɚɏɔɞɜŰŬɘ ŬɡŰɞɑ Űɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, Űɖɠ Ŭɔɤɔɐɠ - ŬɜŬŰɟɞűɐɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ, Űɖɠ Űɟɞűɞɨ 

əŬɘ Űɖɠ ɜɞɘəɞəɡɟɎɠ (Johnson & Eagly, 1989).  



87 

 

 

ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ŬɜŬŰɟɞűɐɠ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ űɨɚɞɡ 

ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ɘůɢɡɟɐ, ɩůŰŮ Űɞ ɎŰɞɛɞ ůŰɖɜ ɞɡůɑŬ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɎ 

ɤɠ ɎɜŭɟŬɠ ɐ ɔɡɜŬɑəŬ əŬɗɩɠ ŬɡŰɧ ɛŮɔŬɚɩɜŮɘ əŬɘ ɧɢɘ Ŭˊɧ Űɖ ɔɏɜɜɖůɐ Űɞɡ. 

ȹɖɚŬŭɐ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ əŬɘ Ůűɖɓɘəɐɠ ɖɚɘəɑŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɖ 

çŰŬɡŰɧŰɖŰŬè Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɑɖůɖɠ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ůɨɛˊɜɞɘŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ ˊɞɡ ɖ ŮəɎůŰɞŰŮ əɞɘɜɤɜɑŬ 

ɗŮɤɟŮɑ ůɤůŰɞɨɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ŰŬ əɞɟɑŰůɘŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ˊŬɗɖŰɘəɎ əŬɘ űɘɚɘəɎ, Ůɜɩ ŰŬ ŬɔɧɟɘŬ ŭɟŬůŰɐɟɘŬ əŬɘ ŮˊɘɗŮŰɘəɎ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ůŰɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ əŬŰŬɛŮɟɘůɛɞɨ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ űɨɚɞ, ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ Űɧůɞ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ˊɞɡ ŬůəŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɎɛŮůŬ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ, ɧůɞ 

əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŮˊŮɝɐɔɖůɖɠ Űɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɎ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (Browns, 1990) əŬɘ ɎɟŬ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ.  

 

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ůˊɘɟɟɞɐ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŬ ɀɏůŬ ɛŬɕɘəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ůŰŬ 

ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ űɨɚɞɡ , ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ əŬɘ ɞɘ ɛŬɗɐŰɟɘŮɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɨ 

ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ˊɞɡ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ˊɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɛɏůŬ 

ɛŬɕɘəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ (ɀ.ɀ.Ⱥ.), ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɕɤɐɠ (lifestyle), 

ŬɝɑŮɠ əŬɘ əŬɜɧɜŮɠ. ȹɖɚŬŭɐ, Ůɜ ŰɏɚŮɘ, Űɘɠ ŭɘəɏɠ Űɞɡɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ɟɧɚɞɡ ůŰɞ 

əɞɘɜɤɜɘəɧ ɔɑɔɜŮůɗŬɘ. ȷɡŰɧ Űɞ ˊŮŰɡɢŬɑɜɞɡɜ ŰŬ ɀ.ɀ.Ⱥ ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ŮɡəɞɚɑŬ, 

əŬɗɩɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɔɜɤůŰɎ ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Ŭˊɧ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɐ ɖɚɘəɑŬ əŬɘ ˊɟɞůŮɔɔɑɕɞɜŰɎɠ 

ŰŬ ɧɢɘ ɛŮ çɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧè Űɟɧˊɞ, ɧˊɤɠ ɏɜŬ ůɢɞɚɘəɧ ɛɎɗɖɛŬ, ŬɚɚɎ Űɖɜ ɩɟŬ Űɞɡ 

ŮɚŮɨɗŮɟɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Űɞɡɠ.  

 

Ƀɘ Ůəˊɞɛˊɏɠ ɚɞɘˊɧɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ Űɧůɞ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ, ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ, əɡɟɑɤɠ ůŮ ŰɖɚŮɧɟŬůɖ əŬɘ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛŮ ɝŮəɎɗŬɟɞ 

Űɟɧˊɞ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ˊɟɞɠ ŮɡɟŮɑŬ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ. Ƀɘ ŭɘŬűɖɛɑůŮɘɠ ɛɎɚɘůŰŬ ˊɞɡ 

ˊɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ, ˊɟɞɎɔɞɡɜ ůŰɖɜ ɞɡůɑŬ Űɟɧˊɞɡɠ ɕɤɐɠ əŬɘ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ Űɞɡ ɡˊɞəŮɘɛɏɜɞɡ Űɧůɞ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɞɡ 

ɧůɞ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ, ˊŬɟɎɔɞɡɜ ŮɘəɧɜŮɠ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ, ɤɠ ɏɜŬ 

ɓŬɗɛɧ, əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ, 

Ŭűɞɨ ůɡɜɐɗɤɠ ɕɞɨɛŮ ɛɏůŬ ůŰɖ ůɨɔəɟɞɡůɖ ŬɡŰɞɨ ˊɞɡ ŮɑɛŬůŰŮ ůɐɛŮɟŬ əɘ 

ŬɡŰɞɨ ˊɞɡ ɗŬ ɗɏɚŬɛŮ ɜŬ ɔɑɜɞɡɛŮ (ȾɟɑɓŬɠ ə.Ɏ., 1998Ā ȸɖɚŬɟɎɠ ə.Ɏ., 2008Ā 

Ⱦɘɞɨůɖ & ūɚɤɟɎəɞɠ, 2016).  
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ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ ŭɘŬűɐɛɘůɖ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɛɏůɞ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖ ŭɘŬɘɩɜɘůɖ Űɤɜ 

ɡˊŬɟɢɧɜŰɤɜ ɧɟɤɜ ɕɤɐɠ. ȺɜŭɡɜŬɛɩɜŮɘ ɏŰůɘ Űɘɠ əŬɗɘŮɟɤɛɏɜŮɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ 

ŬɜŬˊŬɟɎɔŮɘ ůŮɝɘůŰɘəɎ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ, ŰɞɜɑɕɞɜŰŬɠ Űɞɜ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɤɜ ɟɧɚɤɜ Űɤɜ 

ŭɨɞ űɨɚɤɜ (Berger, 1972). ȰŰůɘ ŭɡůŰɡɢɩɠ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ 

ɓŬɗɛɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ əɞɟɘŰůɘɩɜ ůŮ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

Űɞ ůɨɔɢɟɞɜɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ (ȹɞɡɚəɏɟɖ, 1995).  

 

ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŰŬ ˊɟɞŮəŰŮɑɜɞɡɛŮ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ: Ƀ ɎɜŭɟŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɤɠ ɎŰɞɛɞ ɛŮ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ, 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ, ŭɟŬůŰɐɟɘɞ, ŮɜŮɟɔɧ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ůɨɛɓɞɚɞ ɘůɢɨɞɠ-əɨɟɞɡɠ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɡɣɖɚɏɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ. 'ȳůɞ ɔɘŬ 

Űɖ ɔɡɜŬɑəŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ əɡɟɑɤɠ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ Űɖɠ ɛŮ ŰŬ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ əŬɘ Űɞ ɢɩɟɞ Űɞɡ ůˊɘŰɘɞɨ (Laurent, 1986Ā Ⱦɞůɛɑŭɞɡ-Hardy, 1993Ŭ 

& 1993ɓ).  

 

ɆŰɞ ůɖɛŮɑɞ ŬɡŰɧ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ əɎˊɞɘŮɠ ɗŮɤɟɑŮɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ 

ɔɘŬ ůˊɞɡŭɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɛɛŮůŬ əɡɟɑɤɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ 

ɞɘ ɓɘɞɚɞɔɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ űɨɚɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŬ 

ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ˊɞɡ ůɡɜɐɗɤɠ Űɞ ˊɚŬɘůɘɩɜɞɡɜ, Ůˊɘŭɟɞɨɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ȼ Roe 

(1956, 79-103) ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɏɟŮɡɜɏɠ Űɖɠ ůɡɛˊɏɟŬɜŮ ɧŰɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɘŭɘəɏɠ 

ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ(Ⱦɘɞɨůɖ, ūɚɤɟɎəɞɠ, ɄŬˊŬəɑŰůɞɠ). 

 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ɗŮɤɟɑŬ Űɖɠ çŬɜɎɔəɖɠè ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ 

ɧŰɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɕɤɐɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɤɠ ɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜ əɚɖɟɞɜɞɛɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ 

Ŭɟɢɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ: ɈˊɞəɘɜŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ŭɘɞɢŮŰŮɨŮŰŬɘ ůŮ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ əŬɟɘɏɟŬɠ. ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, Űɞ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɧˊɤɠ ɛɎɚɘůŰŬ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ ɔɞɜɏɤɜ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɞɡɠ, ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ Űɨˊɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɔŮɜŮŰɘəɎ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɎɟŬ əŬɘ Űɞ űɨɚɞ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ, ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ 

(ȾŬůůɤŰɎəɖɠ, 2004). 

 

 Ƀ Ginzberg (1972) ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɏɜŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ, ɓŬůɘůɛɏɜɞ ůŮ 

ŮɛˊŮɘɟɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ, əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ɛŮ 

Ůűɐɓɞɡɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ ˊɞɡ űɞɘŰɞɨůŬɜ ůŮ əɞɚɚɏɔɘɞ. ɆŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ŬɡŰɐ 

ˊɐɟŬɜ ɛɏɟɞɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭŮɡŰŮɟɞŮŰŮɑɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ ůŰɞɡɠ 
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ůŰɞ əɞɚɚɏɔɘɞ, ŬɜɐəɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ɚŮɔɧɛŮɜɖ ɡɣɖɚɐ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŰɎɝɖ, 

əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɔɘɞɘ Ŭˊɧ ɚŮɡəɞɨɠ ˊŬŰŮɟɎŭŮɠ ˊɞɡ ɐŰŬɜ ɖɛɘŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ɐ 

ŬɜŮɘŭɑəŮɡŰɞɘ ŮɟɔɎŰŮɠ. ȼ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɐ 

Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ŬűɞɟɞɨůŮ ɛɘŬ ɛɘəɟɐ ůŮ ɛɏɔŮɗɞɠ ɞɛɎŭŬ. Ƀɘ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ Ůűɐɓɤɜ ɔɘŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ɞɘ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ Ůˊɘɚɞɔɐ 

əŬɟɘɏɟŬɠ, ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ Űɖɜ ɓɎůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ, Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɖ əŮɜŰɟɘəɐ 

ɘŭɏŬ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ůˊɞɡŭɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ŮɝŮɚɘəŰɘəɐ ɛɖ ŬɜŬůŰɟɏɣɘɛɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ ɧɢɘ ɛɘŬ ŬˊɧűŬůɖ ůɖɛŮɑɞɡ-ɢɟɧɜɞɡ, Ůɜɩ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɛɓɘɓŬůɛɧ 

Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ Ůˊɘɗɡɛɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŭɘɩɝŮɤɜ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ.  

 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ŰɟŮɘɠ ůɡɜŮɢɧɛŮɜŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ 

ŬŰɧɛɞɡ (űŬɜŰŬůɑŬɠ: 6-11 ɏŰɖ, ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐ: 11-17 ɏŰɖ, ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ: 18-25 ɏŰɖ) 

əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɏůůŮɟɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ (əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ ŬŰɧɛɞɡ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬŰɧɛɞɡ əŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ 

Ŭɝɘɩɜ Űɞɡ). Ƀ Ginzberg ˊŬɟŬŰɐɟɖůŮ ɧŰɘ Űɞ űɨɚɞ, ɛŬɕɑ ɛŮ ŰŬ ɡűɘůŰɎɛŮɜŬ 

ůŰŮɟŮɧŰɡˊɎ Űɞɡ, ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ůŮ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ Űɘɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ůˊɞɡŭɩɜ, ŭŮɜ ŮůŰɑŬůŮ 

ɧɛɤɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ŬɡŰɧ (Norris, 1972).  

 

ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ ůˊɞɡŭɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ əɟɑůɘɛɖ ŬˊɧűŬůɖ ˊɞɡ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ˊɎɟŮɘ ɞ 

ɏűɖɓɞɠ. ɆŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ, Űɖɠ 

ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ-ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 

ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ůˊɞɡŭɩɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ çˊɟɞˊɞɛˊɧɠè Űɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ. ȼ ŮɟɔŬůɑŬ ɚɞɘˊɧɜ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏůŬ Ůˊɘɓɑɤůɖɠ ˊɞɡ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɢɩɟɞ ɏəűɟŬůɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮˊɘŰŮɡɔɛɎŰɤɜ. 

ȯɟŬ, ɛɘɚɎɛŮ ůŰɖɜ ɞɡůɑŬ ɔɘŬ ɛɘŬ ŬůŰŮɑɟŮɡŰɖ ˊɖɔɐ ůɡɜŬɘůɗɖɛɎŰɤɜ, ŮɑŰŮ 

ɗŮŰɘəɩɜ ŮɑŰŮ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ, ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ (ůɤɛŬŰɘəɎ, 

ˊɜŮɡɛŬŰɘəɎ, ɣɡɢɘəɎ) ůŮ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ 

ŬɜŰɘɚɖˊŰɧ ˊɧůɞ əŬɑɟɘŬɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ɔɘŬ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ Űɞ 

ŬůəŮɑ əŬɘ ɧŰɘ ɛɘŬ ŰɏŰɞɘŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŬˊɧűŬůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 

ɛŮ ŬˊɧɚɡŰɖ ůɞɓŬɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ (ȾŬŰůŬɜɏɓŬɠ, 2009).  

 

ȾŮɜŰɟɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖ ɗŮɤɟɑŬ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ Űɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 

ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŬűŮɑɠ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ əŬɘ ˊŮɟɘŮəŰɘəɏɠ 

ɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ-əɟɘŰɐɟɘŬ, ɖ ɔɜɩůɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ 

ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ůɤůŰɐ ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ ůˊɞɡŭɏɠ. ȷɡŰɎ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ-əɟɘŰɐɟɘŬ 

ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  
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Å ɄɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ: Ⱥŭɩ ŮɜɜɞɞɨɛŮ Űɖɜ ŬɡŰɞɔɜɤůɑŬ ɔɘŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ, Űɘɠ 

ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ, Űɘɠ əɚɑůŮɘɠ, ŰŬ ŰŬɚɏɜŰŬ, ŰŬ ŮˊɘŰŮɨɔɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɞɡ 

ŮəɎůŰɞŰŮ ŬŰɧɛɞɡ. ȷɜŬɛűɑɓɞɚŬ, ɞ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ ůɤůŰɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ůˊɞɡŭɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ 

əŬɘ Űɘ ɗɏɚŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɐůŮɘ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ əŬɘ Ůɘŭɘəɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůŰŮɑ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɘɔɞɡɟɘɎ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ˊɞɡ Űɞɜ ŮɜŭɘŬűɏɟŮɘ. Ƀɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ əŬɘ ůŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ ůŬűɩɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əɟɘŰɐɟɘɞ Ůˊɘɚɞɔɐɠ, ŬɚɚɎ Ŭɜ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ Űɞ 

ɛɞɜŬŭɘəɧ əɟɘŰɐɟɘɞ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɣɐűɘɞ, ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɖ ŬˊɧűŬůɖ ˊɞɡ ɗŬ ɚɖűɗŮɑ 

ɜŬ ɛɖɜ ɞŭɖɔŮɑ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ůŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ (ȾŬůůɤŰɎəɖɠ, 2004).  

 

ȹɖɚŬŭɐ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ɎɚɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ, ɧˊɤɠ ɖ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ əŬɘ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ, ɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ, ɖ əɟɘŰɘəɐ ůəɏɣɖ, ɖ ɚɞɔɘəɐ, ɖ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ əŬɘ ɞɘ űɘɚɞŭɞɝɑŮɠ 

Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ. ũɘŬ Űɖɜ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ əŬɘ əŬŰɎ ˊɟɞɏəŰŬůɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ŮɑɜŬɘ əŬɑɟɘŬɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

Űɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɞŭɖɔɑŮɠ əŬɘ 

ɡˊɞɓɞɐɗɖůɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɚɐɣɖ ŬˊɧűŬůɖɠ ɔɘŬ ůˊɞɡŭɏɠ. 

 

 ɀŮ Űɖɜ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɞɡ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Ŭˊɧ ɏɔəɡɟŮɠ ˊɖɔɏɠ, ɞ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɐůŮɘ 

Űɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘ Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ 

Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ, ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ůɖɛŮɟɘɜɐɠ Ůˊɞɢɐɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ 

ŬɜŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŮɢɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. 

ȺɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ůɐɛŮɟŬ ŮˊɘɚɏɔŮɘ ůˊɞɡŭɏɠ ɛŮ ɓŬůɘəɧ 

əɟɘŰɐɟɘɞ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ. ȳɛɤɠ, ɧůɞ ɘůɢɡɟɧ 

əŬɘ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ əɟɘŰɐɟɘɞ ŬɡŰɧ, ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɞɜŬŭɘəɧ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ çŰŬɑɟɘŬůɛŬè Űɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ 

(ŬɡŰɞɔɜɤůɑŬ) ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ (əɞɘɜɤɜɘɞɔɜɤůɑŬ).  

 

ȸɏɓŬɘŬ, ɞɘ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɓŬɟɨŰɖŰŬ 

Ŭˊɧ əɎɗŮ Ɏɜɗɟɤˊɞ (ȾŬŰůŬɜɏɓŬɠ, 2009).  

 

Å ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ: Ƀɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ŬɜŬɛűɑɓɞɚŬ 

ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɘɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ. ȺɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŬɟəŮŰɞɑ ɔɞɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɞɨɜ, ɚɧɔɤ 

ŭɘəɩɜ Űɞɡɠ Ŭˊɤɗɖɛɏɜɤɜ, ɜŬ ŮˊɘɓɎɚɞɡɜ ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɞɡɠ Űɘɠ ŭɘəɏɠ Űɞɡɠ 
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ŮˊɘɗɡɛɑŮɠ ɔɘŬ Ůˊɘɚɞɔɐ ůˊɞɡŭɩɜ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɜŬ ˊɘɏɕɞɜŰŬɘ 

ɡˊɏɟɛŮŰɟŬ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɎɚɘůŰŬ ˊɞɡ ɞ ɔɞɜɏŬɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘɞəŰɐŰɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, 

ɗŬ ˊɟɞůˊŬɗɐůŮɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ ůŰɞ ˊŬɘŭɑ Űɞɡ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɐ Űɖɠ ɤɠ Űɖɜ 

ŬůűŬɚɏůŰŮɟɖ Ůˊɘɚɞɔɐ. Ⱥɜɩ ůɑɔɞɡɟŬ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ çˊɟɞɓɎŭɘůɛŬè ůŮ ɛɘŬ Ɏəɟɤɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ɛɘŬ 

ɡˊŮɟˊɟɞůŰŬŰŮɡŰɘəɐ ɐ əŬŰŬˊɘŮůŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ 

ůŰɞ Ŭəɟɘɓɩɠ ŬɜŰɑɗŮŰɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞ (ūɚɞɡɟɐɠ, 1989).  

 

Å Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ: ŪŮɤɟɖŰɘəɎ, ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟɖ. 

ȼ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ ɧɛɤɠ ŬɡŰɐ ɛŮŰɟɘɎɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ɧˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɑɖůɖ, 

ŭɖɚŬŭɐ: ɖ ŬˊɞəɟɡůŰɎɚɚɤůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɟɧɚɤɜ, ɖ ŮůɤŰŮɟɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɜɞɟɛɩɜ, ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ Ŭɝɘɩɜ, ɖ ůűɡɟɖɚɎŰɖůɖ 

ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ůŰɎůŮɤɜ, Ŭɝɘɩɜ əŬɘ ɟɧɚɤɜ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɞɛɎŭŮɠ ɏɜŰŬɝɖɠ Űɞɡ 

ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ (ȾŬɚŰůɞɨɜɖ-ɁɧɓŬ, 2000, 194).  

 

ȳɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɜŰɤɜ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ əŬɘ ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ ˊɞɡ Űɞ ɤɗɞɨɜ ɜŬ 

ŮˊɘɚɏɝŮɘ ɛɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ˊɞɚɚɏɠ 

űɞɟɏɠ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ, ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɚɧɔɞɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ. ɆŰɞ ůɖɛŮɑɞ ŬɡŰɧ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ əɎˊɞɘŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ůˊɞɡŭɩɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ˊɞɚɚɞɨɠ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɔɧɖŰɟɞ (prestige) Ŭˊɧ əɎˊɞɘŬ ɎɚɚŬ. ȼ Ɏˊɞɣɖ 

ŬɡŰɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ˊɞɡ ˊɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ ŰŬ ɀ.ɀ.Ⱥ., ŮˊɘŭɟɎ ůŰɘɠ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ůŰɞɜ ɑŭɘɞ 

ɓŬɗɛɧ ˊŮɟɑˊɞɡ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɞůɢɧɛŮɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊɞɚŬɓɏɠ Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ (ȾŬůůɤŰɎəɖɠ, 2004). 

 

 Å ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ: ȼ ŭɞɛɐ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ůˊɞɡŭɩɜ, Űɞ ŮɝŮŰŬůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ ɖ Űɡɢɧɜ Ůˊɘɟɟɞɐ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬůəɐůŮɘ 

ɏɜŬɠ əŬɗɖɔɖŰɐɠ ůŰɞ ɛŬɗɖŰɐ Űɞɡ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞɡ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡ, ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ůˊɞɡŭɩɜ (ȾŬŰůŬɜɏɓŬɠ, 

2009).  

 

Å ɇɡɢŬɑŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ: Ƀ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ɏɢŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɜŬ ŮɚɏɔɝŮɘ Űɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɞɡ, Ůˊɞɛɏɜɤɠ əŬɚŮɑŰŬɘ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ɧůɞ Űɞ 

ŭɡɜŬŰɧɜ ˊɘɞ ŬɜɩŭɡɜŬ ůŮ ŬɡŰɧ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜŰŬ ŬˊɧɚɡŰŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŮɠ 

ɞɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ůˊɞɡŭɩɜ, əŬɗɩɠ ůɡɔəɡɟɘŬəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ŮˊɘŭɟɎůɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ (ȾɎɜŰŬɠ & ɉŬɜŰɕɐ, 1998). ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ 
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Űɤɜ ůŰŮɟŮɧŰɡˊɤɜ űɨɚɞɡ ůŰɖ ɚɐɣɖ ŬˊɧűŬůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ůˊɞɡŭɏɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

əŬɘ ŬɡŰɐ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɟɘŰɐɟɘɞ, ˊɞɡ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ůŰɞ 

ŮˊɧɛŮɜɞ ŮŭɎűɘɞ.  

 

ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ űɨɚɞɡ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ɘůɢɡɟɧ əɟɘŰɐɟɘɞ ˊɞɡ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ůˊɞɡŭɩɜ 

(ɀŬɟɘŭɎəɖ-ȾŬůůɤŰɎəɖ & ūɟɧůɖ, 2008, 131) əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ. ɇɧůɞ 

əɎˊɞɘŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ Űɞɡ ɞŭɖɔɞɨ ŰŬɝɑ ɐ űɞɟŰɖɔɞɨ əŬɘ Űɖɠ 

ŭŬəŰɡɚɞɔɟɎűɞɡ, ɧůɞ əŬɘ əɎˊɞɘŮɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŮˊɘůəŮɡɐ 

ɛɘŬɠ ˊɟɑɕŬɠ ɐ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊɚɡɜŰɖɟɑɞɡ ɟɞɨɢɤɜ, ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ɏɜŰɞɜŬ ŰŬɡŰɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɞ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɨɞ űɨɚŬ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɞɡ űɨɚɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ (ɆŰɟŬŰɖɔɎəɖ, 2005, 167).  

 

ȰŰůɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ űɨɚɞ, ɔɑɜŮŰŬɘ ŭɘɎəɟɘůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 

çŬɜŭɟɘəɩɜè əŬɘ çɔɡɜŬɘəŮɑɤɜè ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ, ɛŮ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɏɠ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ŭŮɨŰŮɟɤɜ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɞɘəɘŬəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ˊŬɟɞɢɐɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ȹŬɚŬəɞɨɟŬ ə.Ɏ., 2008, 16).  

ȷɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ 

(ȷɗŬɜŬůɘɎŭɞɡ ə.Ɏ., 2008, 85-87), ɛŮ ŰŬ ŬɔɧɟɘŬ ɜŬ ˊɟɞŰɘɛɞɨɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ɢŮɘɟɤɜŬəŰɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊɞɚŬɓɏɠ əŬɘ 

Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ (ɞ Ŭɜŭɟɘəɧɠ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ çəɞɡɓŬɚɖŰɐè), Ůɜɩ ŰŬ əɞɟɑŰůɘŬ ɜŬ 

ˊɟɞŰɘɛɞɨɜ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŬ Űɞɡɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ əŬɘ ůŰɞɡɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ (ůɨɕɡɔɞɠ, 

ɛɖŰɏɟŬ).  

 

Ⱥŭɩ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əŬɘ ɖ ŬɜŰɑűŬůɖ ůŰɘɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ Űɤɜ əɞɟɘŰůɘɩɜ 

ɛɏůɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ˊɞɡ ůɡɛűɤɜɞɨɜ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ ɟɧɚɤɜ Ŭˊɧ 

ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡɠ. ɀŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ, ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɤɜ Ůűɐɓɤɜ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɟəŮŰɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ůɢɞɚɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ, ɞɘ 

ɏɛűɡɚŮɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɞɛŬŭɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ 

əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ůˊɞɡŭɩɜ, Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ əŬɘ Űɞ ɛɞɟűɤŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ 

ɔɞɜɏɤɜ (ɊɎɚŰɖ ə.Ɏ., 2008, 9-16).  

 

ɆŰɘɠ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ Űɤɜ Ůűɐɓɤɜ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ, 

ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ŬɡŰɎ Űɞɡ ɗŮŰɘəɞɨ-ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ (ˊ.ɢ. 

ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ, ūɡůɘəɐ, ɉɖɛŮɑŬ, Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐ) ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ çŬɜŭɟɘəɎè, Ůɜɩ 
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ŬɡŰɎ Űɞɡ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨ-ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ (ˊ.ɢ. ȽůŰɞɟɑŬ, 

ȿɞɔɞŰŮɢɜɑŬ, ɂɏɜŮɠ ũɚɩůůŮɠ, ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ) ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ çɔɡɜŬɘəŮɑŬè. ȰŰůɘ, Ŭɜ 

əŬɘ ŰŬ əɞɟɑŰůɘŬ ɏɢɞɡɜ ɔŮɜɘəɎ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ůɢɞɚɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰŬ çŬɜŭɟɘəɎè 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ, ŮɜŰɞɨŰɞɘɠ ɞɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɞɡɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɎ, Ŭűɞɨ Űɞ 78% 

Űɤɜ ɛŬɗɖŰɟɘɩɜ ũȺȿ ŮˊɘɚɏɔŮɘ Űɘɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ-ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ 

ůˊɞɡŭɩɜ, ɛŮ ŬɜɎɚɞɔɖ ˊɞɟŮɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (ɊɎɚŰɖ ə.Ɏ., 

2008, 13-14). 

 

 ȼ ɞˊŰɘəɐ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ Űɤɜ ȺɄȷȿ (ũɤɜɑŭŬ & 

ȹŮɚɖɔɘɎɜɜɖ-ȾɞɡɥɛŰɕɐ, 2008, 197-200). ȺəŮɑ, ŰŬ ŬɔɧɟɘŬ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ əɡɟɑɤɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ ɀɖɢŬɜɞɚɞɔɑŬ, ȼɚŮəŰɟɞɚɞɔɑŬ, 

ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɎ əŬɘ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐ, ˊɟɞůŭɞəɩɜŰŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ əŬɘ 

ŬˊɧəŰɖůɖ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ. ȷɜŬɚɧɔɤɠ, ŰŬ əɞɟɑŰůɘŬ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ əɡɟɑɤɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ ɈɔŮɑŬ-ɄɟɧɜŮɘŬ, ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

ȹɘɞɑəɖůɖ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ȺűŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ ɇɏɢɜŮɠ, ˊɟɞůŭɞəɩɜŰŬɠ ɛɘŬ 

ŮɟɔŬůɑŬ ŮɡɢɎɟɘůŰɖ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ ˊɞɡ ɜŬ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ əŬɘ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ. 

ŪŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ɤɠ case studies ɛŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ 

Ŭůəɞɨɜ ŰŬ ɗŮɤɟɞɨɛŮɜŬ çŬɜŭɟɘəɎè ɐ ɜɏŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ.
7
 

 

5.1.2. Case studies 

 

 

 1ɖ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ: ÕŮ ȷůűŬɚɑůŰɟɘŬ 

 

 - ȷɟɢɘəɎ, ɗŬ ɗɏɚŬŰŮ ɜŬ Õɞɡ ˊŮɑŰŮ ˊɞɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑÕŮɜɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŬɠ; 

 

 ȷůɢɞɚɞɨÕŬɘ ÕŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŮɠ.  

 

- ȷɜ ɗŮɤɟɐůɞɡÕŮ ɧŰɘ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɧɠ ÕŬɠ ŭŮɢɧÕŬůŰŮ 

Ůˊɘɟɟɞɏɠ ŬɟəŮŰɎ ɜɤɟɑɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔÕŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ 

ɐ Űɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮɟɑɔɡɟɞ, Ŭˊɧ ˊɞɨ ˊɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ŭŮɢɗɐəŬŰŮ Űɘɠ ˊɘɞ 

ɘůɢɡɟɏɠ Ůˊɘɟɟɞɏɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɧɠ ůŬɠ;  

 

                                                 
7
 ȼ ȹȽȷɆɇȷɆȼ ɇɃɈ ūɈȿɃɈ ɆɇȼɁ ȺɂȷɇɃɀȽȾȺɈɀȺɁȼ ɆɈɀȸɃɈȿȺɈɇȽȾȼ ɈɄɃɆɇȼɅȽɂȼ, 

ȹɅȷɆȼ 3, ɀŮɚɏŰɖ 

ȾȺɁɇɅɃ ũɈɁȷȽȾȺȽɋɁ ɀȺȿȺɇɋɁ ȾȷȽ ȺɅȺɈɁɋɁ, ɀŬɟɑŬ ȾŬɜŰɞɨɟɞɡ, ɀŬɟɑŬ ȿɘɎˊɖ, ȷŪȼɁȷ 

2007 
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ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɎÕŮůɞ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɞɘ Ůˊɘɟɟɞɏɠ. Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

ɏɢɞɡɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ÕŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑÕŮɜɞ ˊɞɡ ůˊɞɨŭŬůŬ. ȰɜŬɠ ɝɎŭŮɟűɧɠ Õɞɡ 

ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ÕŮ ˊŬɟŮÕűŮɟɏɠ ŬɜŰɘəŮɑÕŮɜɞ ůŮ ŰɟɎˊŮɕŬ. ɃˊɧŰŮ, Ŭˊɧ ŮəŮɑ ÕɎɚɚɞɜ 

ŮˊɖɟŮɎůŰɖəŬ. 

 

 - ɄɞɘŮɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůÕŬŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ 

ůɡɔəŮəɟɘÕɏɜɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɞɠ; 

 

 ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, ɜŬ ŮɑůŬɘ ŬɜɞɘəŰɧɠ əŬɘ ŭŮəŰɘəɧɠ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ. 

 

 -ɄɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɐ ŮɑɜŬɘ Ůɨəɞɚɞ ɜŬ 

Űɘɠ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ;  

 

ɇɘɠ ɏɢɞɡɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ.  

 

- ŪŬ ɐɗŮɚŬ ɜŬ ůɡɕɖŰɐůɞɡÕŮ ůɢŮŰɘəɎ ÕŮ Űɖɜ ŮɜŰɨˊɤůɖ ˊɞɡ ɏɢŮŰŮ ŬɜŬűɞɟɘəɎ 

ÕŮ Űɞ Ŭɜ Űɞ űɨɚɞ ůŬɠ ɏˊŬɘɝŮ əɎˊɞɘɞ ɟɧɚɞ ɗŮŰɘəɧ ɐ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɧ ůŰɞ 

ŮˊɎɔɔŮɚÕɎ ůŬɠ. 

 

 ŪŮŰɘəɧ, Ŭɜ əŬɘ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕɎ Õɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜŭɟɞəɟŬŰɞɨÕŮɜɞ. Ƀɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ŮɑɜŬɘ ŰɏŰɞɘŮɠ ˊɞɡ ɕɖŰɞɨɜ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬůűŬɚɘůŰɏɠ, ŮˊŮɘŭɐ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ- 

ˊŮɚɎŰŮɠ ɝŬɜɞɑɔɞɜŰŬɘ ŮɡəɞɚɧŰŮɟŬ ůŮ ŬɡŰɏɠ, ŮɘŭɘəɎ ɧŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɘŬŰɟɘəɎ 

ɗɏÕŬŰŬ.  

 

- ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ůŬɠ ɢɩɟɞ 

ˊɞɡ Űɞ ŬˊɞŭɑŭŮŰŮ;  

 

ɆŰɞ ɧŰɘ ɞ ɢɩɟɞɠ ɐŰŬɜ ˊɎɜŰŬ ŬɜŭɟɞəɟŬŰɞɨÕŮɜɞɠ. ɇɩɟŬ ˊɟɞůɚŬÕɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ˊŮɟɘů- 90 ůɧŰŮɟŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ŬɚɚɎ ɗŬ ˊɎɟŮɘ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝɘůɞɟɟɞˊɖɗŮɑ ɖ 

ŬɜŬɚɞɔɑŬ. 

 

 - ȼ Ŭűɘɏɟɤůɖ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůŬɠ 

ɕɤɐ;  

 

ɁŬɘ, ɚɧɔɤ ɤɟŬɟɑɞɡ, ŬɚɚɎ ɧɚŬ ŮɑɜŬɘ ɗɏÕŬ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ 

ɢɟɧɜɞɡ.  
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- ɄɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ÕɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ÕŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɡɝɖÕɏɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ůɡÕɓɘɓɎɕŮŰŬɘ ÕŮ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɔɜɤɟɑɕɞɡÕŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ 

ɢɟɞɜɞɓɧɟŮɠ əŬɘ əɞˊɘŬůŰɘəɏɠ; ȺůŮɑɠ ˊɩɠ ŮˊɘɚɨŮŰŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɧɓɚɖÕŬ;  

 

 

ɁŬɘ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ɝɏɟɤ, ŭɘɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢɤ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ. ɄɘůŰŮɨɤ ɧŰɘ ɧŰŬɜ ɗɏɚɞɡÕŮ ɜŬ 

ŭɞɡɚɏɣɞɡÕŮ əŬɘ ɜŬ ɓɔŬɑɜɞɡÕŮ ɏɝɤ, ÕˊɞɟɞɨÕŮ əŬɘ ɜŬ Űɞ ůɡɜŭɡɎůɞɡÕŮ. 

 

 - ȳˊɤɠ ɔɜɤɟɑɕŮŰŮ, ɐŭɖ Ŭˊȭ Űɞ 1983, ɣɖűɑůŰɖəŮ ɗŮůÕɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞÕŮɑɠ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ȱɜɤůɖ Ůˊɑůɖɠ, ɏɢŮɘ ŭɩůŮɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ůŰŬ əɟɎŰɖ Õɏɚɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ. ɋůŰɧůɞ ɖ ˊɟŬɔÕŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ůɡÕɓŬŭɑɕŮɘ ÕŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɟɡɗÕɑůŮɘɠ 

əŬɗɩɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨÕŮ ÕɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬŭɟɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. ɇɘ 

ɜɞÕɑɕŮŰŮ ɧŰɘ ůɡÕɓɎɚɚŮɘ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɎ; Ʉɞɨ ŬˊɞŭɑŭŮŰŮ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ; 

 

 ȺɑɜŬɘ ɗɏÕŬ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬɠ əŬɘ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ əŬɘ ɧɢɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ 

Õɧɜɞ.  

 

- ɇɘ ɗŬ ÕˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ůɡÕɓɎɚɚŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ; ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɑɝŮɘ əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩÕɖ ůŬɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ɟɧɚɞ;  

 

ɁŬ ÕŮɔŬɚɩůɞɡɜ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ÕŬɗŬɑɜɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜŭɟɘəɎ əŬɘ 

ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰŬ.  

 

 

- ŪŬ ˊɟɞŰŮɑɜŬŰŮ ůŰŬ ɜɏŬ əɞɟɑŰůɘŬ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ÕɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŬɜ Űɖ 

ŭɘəɐ ůŬɠ; 

 

 ɁŬɘ, Ŭɜ Űɞɡɠ ŬɟɏůŮɘ ɜŬ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɜ ÕŮ əɧůÕɞ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ÕɘŬ ˊɘɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɐ ůɢɏůɖ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ.  

 

2ɖ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ: ÕŮ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɧ  

 

- ȷɟɢɘəɎ, ɗŬ ɗɏɚŬŰŮ ɜŬ Õɞɡ ˊŮɑŰŮ ˊɞɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑÕŮɜɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŬɠ; 

 

 ȺɟɔɎɕɞÕŬɘ ɤɠ ŬɜŬɚɨŰɟɘŬ ï ˊɟɞɔɟŬÕÕŬŰɑůŰɟɘŬ.  
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- ȷɜ ɗŮɤɟɐůɞɡÕŮ ɧŰɘ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɧɠ ÕŬɠ ŭŮɢɧÕŬůŰŮ 

Ůˊɘɟɟɞɏɠ ŬɟəŮŰɎ ɜɤɟɑɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔÕŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ 

ɐ Űɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮɟɑɔɡɟɞ, Ŭˊɧ ˊɞɨ ˊɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ŭŮɢɗɐəŬŰŮ Űɘɠ ˊɘɞ 

ɘůɢɡɟɏɠ Ůˊɘɟɟɞɏɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɧɠ ůŬɠ;  

 

Ʉɘɞ ˊɞɚɨ Ŭˊɧ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ. ȷˊɧ ɏɜŬɜ əŬɗɖɔɖŰɐ ůŮ űɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɐŰŬɜ 

űɘɚɧɚɞɔɞɠ. ɀŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ əŬɗɖɔɖŰɐ ůɡÕˊɚɐɟɤůŬ Űɞ 

ÕɖɢŬɜɞɔɟŬűɘəɧ.  

 

- ɄɞɘŮɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůÕŬŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ 

ůɡɔəŮəɟɘÕɏɜɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɞɠ;  

 

ȷɡŰɞůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ əŬɘ ɞɝŮɑŬ ůəɏɣɖ. 

 

 - ɄɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɐ ŮɑɜŬɘ Ůɨəɞɚɞ ɜŬ 

Űɘɠ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ;  

 

ȺɑɜŬɘ Ůɨəɞɚɞ ɜŬ Űɘɠ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

 

 - ŪŬ ɐɗŮɚŬ ɜŬ ůɡɕɖŰɐůɞɡÕŮ ůɢŮŰɘəɎ ÕŮ Űɖɜ ŮɜŰɨˊɤůɖ ˊɞɡ ɏɢŮŰŮ ŬɜŬűɞɟɘəɎ 

ÕŮ Űɞ Ŭɜ Űɞ űɨɚɞ ůŬɠ ɏˊŬɘɝŮ əɎˊɞɘɞ ɟɧɚɞ ɗŮŰɘəɧ ɐ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɧ ůŰɞ 

ŮˊɎɔɔŮɚÕɎ ůŬɠ. 

 

 ɆŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞÕɏŬ ɤɠ ɏɜŬ ɓŬɗÕɧ ɜŬɘ, ɔɘŬŰɑ Űɞ ɚŬÕɓɎɜɞɡɜ ɡˊɧɣɖ ɞɘ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. ɆŰɞ ŭɖÕɧůɘɞ ɧɢɘ, ɑůɤɠ Űɞ ŬɜŰɑɗŮŰɞ. 

 

 - ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ůŬɠ ɢɩɟɞ 

ˊɞɨ Űɞ ŬˊɞŭɑŭŮŰŮ;  

 

ɆŮ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ 

Űɞɜ ůɡɔəŮəɟɘÕɏɜɞ ŰɞÕɏŬ, ůŮ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɐ ůŮ Űɘ Ɏɚɚɞ; 

ɆŰɖ Ɇɢɞɚɐ ɐÕŬůŰŬɜ Õɘůɞɑ əŬɘ Õɘůɞɑ. ȯɟŬ, ɚɞɔɘəɎ, Űɧůɞ ɗŬ ÕɞɘɟɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞÕɏŬ, ɧÕɤɠ, ɧŰŬɜ ŭɞɨɚŮɡŬ, ɐÕŬůŰŬɜ Õɧɜɞ 

ŭɨɞ ɔɡɜŬɑəŮɠ. ɇɞ Ŭˊɞŭɑŭɤ ůŰɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮÕˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ 

ůŰɘɠ ɑŭɘŮɠ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɐɗŮɚŬɜ ɜŬ ŭɞɡɚɏɣɞɡɜ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞÕɏŬ.  

 

- ȼ Ŭűɘɏɟɤůɖ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɏɢɞɡɜ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůŬɠ ɕɤɐ;  
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Ȳůɤɠ ɚɑɔɞ ɜŬ ˊŬɑɕŮɘ ɟɧɚɞ. ȷəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ŬɟəŮŰɎ Ŭɜŭɟɘəɧ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ, 

ŬůɢɞɚɞɨÕŮɜɖ ÕŮ ȼ/Ɉ, Õɞɡ ŬɜɞɑɔŮɘ ɎɚɚŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ, əɎɜɞɡÕŮ ˊŬɟɏŬ ÕŮ 

ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ əɎɜɞɡÕŮ ˊŬɟɏŬ ÕŮ ɎŰɞÕŬ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɞɠ. ɆŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ 

ŰɞÕɏŬ ɡˊɐɟɢŮ ÕŮɔɎɚɖ əɞɨɟŬůɖ, ɔɘŬŰɑ ŭɞɡɚŮɨŬÕŮ ÕŮ űɞɟŰɤÕɏɜɞ ɤɟɎɟɘɞ (8-10 

ɩɟŮɠ). 

 

 - ɄɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ÕɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ÕŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɡɝɖÕɏɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ůɡÕɓɘɓɎɕŮŰŬɘ ÕŮ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ; ȺůŮɑɠ ˊɩɠ ŮˊɘɚɨŮŰŮ ŬɡŰɧ Űɞ 

ˊɟɧɓɚɖÕŬ;  

 

ȷɡŰɐ Űɖ ůŰɘɔÕɐ ŭŮɜ ɏɢɤ ˊŬɘŭɘɎ, ŬɚɚɎ ɓɎɕɞɡÕŮ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŬŰɧÕɞɡ. 

 

 - ȳˊɤɠ ɔɜɤɟɑɕŮŰŮ, ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 1983, ɣɖűɑůŰɖəŮ ɗŮůÕɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞÕŮɑɠ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ȱɜɤůɖ Ůˊɑůɖɠ, ɏɢŮɘ ŭɩůŮɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ůŰŬ əɟɎŰɖ Õɏɚɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ. ɋůŰɧůɞ ɖ ˊɟŬɔÕŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ůɡÕɓŬŭɑɕŮɘ ÕŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɟɡɗÕɑůŮɘɠ 

əŬɗɩɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨÕŮ ÕɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬŭɟɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. ɇɘ 

ɜɞÕɑɕŮŰŮ ɧŰɘ ůɡÕɓɎɚɚŮɘ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɎ;  

 

ɆŰɖ ŭɞɡɚŮɘɎ ŭŮɜ ɏɢɤ ŭŮɘ əɎŰɘ ŰɏŰɞɘɞ. Ƀɘ ɗɏůŮɘɠ əŬŰŬɚŬÕɓɎɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɎɜŭɟŮɠ, 

ŭɘɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɕɖŰɞɨɜ Űɖ ÕɞɜɘÕɧŰɖŰŬ, əɎŰɘ Űɞ ůŰŬɗŮɟɧ, ɚɑɔŮɠ ɩɟŮɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ɎɜŭɟŮɠ ɕɖŰɞɨɜ ŰŬ ɚŮűŰɎ əŬɘ ɑůɤɠ ɔɘô ŬɡŰɧ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜɞÕɞɘɞɔɏɜŮɘŬ 

əŬɘ ɧɢɘ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ. 

 

 - ɇɘ ɗŬ ÕˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ůɡÕɓɎɚɚŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ; ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɑɝŮɘ əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩÕɖ ůŬɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ɟɧɚɞ;  

ȹŮ ɜɞÕɑɕɤ. ȷˊɚɎ ɞɘ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ Űɞ əŬɗŬɟɧ ÕɡŬɚɧ. ȹŮ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘÕɏɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ.  

 

- ŪŬ ˊɟɞŰŮɑɜŬŰŮ ůŰŬ ɜɏŬ əɞɟɑŰůɘŬ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ÕɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŬɜ Űɖ 

ŭɘəɐ ůŬɠ;  

 

ȷÕɏ ! ȷɜŮˊɘűɨɚŬəŰŬ. 

 

 ȷɜ ɝŮəɘɜɞɨůŬŰŮ ŰɩɟŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɐ ůŬɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞÕɑŬ ɗŬ ŮˊɘɚɏɔŬŰŮ Űɞ 

ɑŭɘɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ; ũɘŬ ˊɞɘɞ ɚɧɔɞ;  
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ɁŬɘ, ɔɘŬŰɑ Õɞɡ ŭɑɜŮɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ, ɏÕŬɗŬ ŬˊɑůŰŮɡŰŬ ˊɟɎɔÕŬŰŬ, ŭŮ ÕŮ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ ˊɞɡɗŮɜɎ. ȸɟɑůəɤ ŭɞɡɚŮɘɎ, ɎɚɚŬɝŬ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ Űɟɧˊɞ ůəɏɣɖɠ.  

 

 

3ɖ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ: ÕŮ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɧ ï Project manager  

 

- ȷɟɢɘəɎ, ɗŬ ɗɏɚŬŰŮ ɜŬ Õɞɡ ˊŮɑŰŮ ˊɞɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑÕŮɜɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŬɠ; 

 ȷˊŬůɢɞɚɞɨÕŬɘ ůŮ ɏɜŬ ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬÕɓɎɜŮɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ 

ˊɟɞɔɟɎÕÕŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ÕŮ Űɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐ, əɡɟɑɤɠ ůŮ ɗɏÕŬŰŬ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ɡɔŮɑŬɠ. ȾɎɜɤ ŰŮɢɜɘəɧ ÕɎɜŬŰɕÕŮɜŰ ůŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ɏɟɔŬ, ŭɖɚŬŭɐ 

ŬɜŬɚŬÕɓɎɜɤ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ ɏɜŬ ɏɟɔɞ əŬɘ əŬɗɞɟɑɕɤ Űɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɔɑɜɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞÕɎŭŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ˊɩɠ ɗŬ ɔɑɜɞɡɜ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ÕŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ ɔɟɎűɤ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ əŬɘɜɞɨɟɔɘŬ ɏɟɔŬ, əŬɘɜɞɨɟɔɘŬ ɢɟɖÕŬŰɞŭɧŰɖůɖ. ɇɞ 

ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŮɟɔɎɕɞÕŬɘ, ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ÕŮ ɢɟɖÕŬŰɞŭɧŰɖůɖ 

Ŭˊɧ ɏɟɔŬ əŬɘ ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɏɟɔŬ ÕŬɠ ŮɑɜŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ.  

 

- ȾŬɘ ɧŰŬɜ ɚɏŰŮ ÕŮ ɗɏÕŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ; 

 

 ŪɏÕŬ çˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐ əŬɘ ɡɔŮɑŬè, ŭɖɚŬŭɐ ˊɞɚɚɎ ˊɟɞɔɟɎÕÕŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬÕɓɎɜɞɡɜ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ŭɖÕɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɡŰɧÕŬŰɖ ŭɘɎɔɜɤůɖ əɎˊɞɘɤɜ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ. ȷɡŰɧ ůɖÕŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɗŬ űŰɘɎɝɞɡÕŮ ɏɜŬ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ ˊɞɡ ɗŬ ɓɞɖɗɎŮɘ Űɞ ɔɘŬŰɟɧ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊɘɞ ŮɨəɞɚŬ əɎˊɞɘŬ 

ŮˊŮɘůɧŭɘŬ.  

 

- Ʉɞɚɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ŬəɞɨɔŮŰŬɘ. ȷɜ ɗŮɤɟɐůɞɡÕŮ ɧŰɘ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ 

ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɧɠ ÕŬɠ ŭŮɢɧÕŬůŰŮ Ůˊɘɟɟɞɏɠ ŬɟəŮŰɎ ɜɤɟɑɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔÕŬ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ ɐ Űɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮɟɑɔɡɟɞ, Ŭˊɧ ˊɞɨ 

ˊɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ŭŮɢɗɐəŬŰŮ Űɘɠ ˊɘɞ ɘůɢɡɟɏɠ Ůˊɘɟɟɞɏɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ 

ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɧɠ ůŬɠ;  

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ˊɘůŰŮɨɤ ɧŰɘ ɐŰŬɜ ɖ ɞɘəɞɔɏɜŮɘɎ Õɞɡ əŬɘ ɑůɤɠ ɞ ÕŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ 

ŬŭŮɚűɧɠ Õɞɡ. ȾŬɘ ŬɡŰɧɠ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ əŬŰɎ əɎˊɞɘɞ Űɟɧˊɞ Űɘɠ ɗŮŰɘəɏɠ 

ŮˊɘůŰɐÕŮɠ əŬɘ ÕŮ ŮˊɖɟɏŬůŮ ɜŬ ˊɎɤ əŬɘ Ůɔɩ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐÕŮɠ. Ɇɡɜ Űɞ 

ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧÕɞɡɜ Űɧůɞ ˊɞɚɨ ɔɘŬ űɘɚɞůɞűɘəɎ ɐ ÕŬɗɐÕŬŰŬ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɎ 

əŬɘ ŰɏŰɞɘŬ ˊɟɎɔÕŬŰŬ, ɞˊɧŰŮ ŮɑɢŬ əŬɘ ÕɘŬ ɏűŮůɖ əŬɘ ůŰŬ ÕŬɗɖÕŬŰɘəɎ, əŬɘ 

əŬŰɏɚɖɝŬ ˊɟɞɠ ŰŬ Ůŭɩ. ɇɩɟŬ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɐŰŬɜ əŬɗŬɟɎ 

ŰɡɢŬɑŬ. Ⱥɔɩ ɐɗŮɚŬ ɜŬ ɔɑɜɤ ŬɟɢɘŰɏəŰɞɜŬɠ. ȷˊɚɎ ŭŮɜ ɏɔɟŬɣŬ əŬɚɎ ůŰɞ ůɢɏŭɘɞ, 
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ˊɏɟŬůŬ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐ əŬɘ ŬˊɞűɎůɘůŬ ɜŬ ÕŮɑɜɤ Ůŭɩ Űɞɜ ˊɟɩŰɞ ɢɟɧɜɞ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ Õɞɡ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɤ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐ. ũɘŬŰɑ ɏɓɚŮˊŬ ɧŰɘ ɏɢŮɘ 

əŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ.  

 

- ɄɞɘŮɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůÕŬŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ 

ůɡɔəŮəɟɘÕɏɜɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɞɠ ˊɞɡ ŬůəŮɑŰŮ ŰɩɟŬ;  

ȾŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ, ɜŬ ÕˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ɣɡɢɞɚɞɔɐůŮɘɠ Űɖɜ ɞÕɎŭŬ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɞɡ ŭɞɡɚŮɨŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑůŮɘɠ ˊɟɞɓɚɐÕŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ 

əŬɘ ÕŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ, ŬɚɚɎ əŬɘ ÕŮ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɖɠ ɞÕɎŭŬɠ, ɔɘŬŰɑ 

ÕˊɞɟŮɑ əɎˊɞɘɞ Õɏɚɞɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əɞɡɟŬůÕɏɜɞ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭŮɘɠ ˊɩɠ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŬˊɞŭɩůŮɘ ůŮ əɎŰɘ, ɐ ɜŬ Õɖɜ Űɞ űɞɟŰɩɜŮɘɠ ůɡɜɏɢŮɘŬ ÕŮ əŬɘɜɞɨɟɔɘŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ 

əŬɘ ɜŬ űɟɞɜŰɑůŮɘɠ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɞÕŬɚɎ ɖ ɞÕɎŭŬ. ȷˊɧ ŮəŮɑ əŬɘ ˊɏɟŬ, ůŮ 

əŬɗŬɟɎ ŰŮɢɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ˊɟɎɔÕŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡÕŮ ÕɎɗŮɘ ůŰɖ 

ůɢɞɚɐ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ÕŮ Űɞ ůɢŮŭɘŬůÕɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡůŰɖÕɎŰɤɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ŮűŬɟÕɧɕɞɡÕŮ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡÕŮ Ŭˊɧ Űɖ ůɢɞɚɐ. 

 

 - ȳŰŬɜ ŬɜŬűŮɟɗɐəŬŰŮ ůŰɖɜ ɞÕɎŭŬ, ŮůŮɑɠ ŬůəŮɑŰŬɘ əɎˊɞɘɞ ɟɧɚɞ 

əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɞÕɎŭŬ;  

 

ɁŬɘ, ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ, ŬɚɚɎ ůŬɜ əŬɘ ŮÕɏɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ. Ƀ əŬɗɏɜŬɠ Ŭˊɧ 

ŮÕɎɠ ŬɜŬɚŬÕɓɎɜŮɘ ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬÕÕŬ əɎɗŮ űɞɟɎ, ɏɜŬ ɐ ŭɡɞ ˊɟɞɔɟɎÕÕŬŰŬ ɔɘŬ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ, ɏɢŮɘ Űɖɜ ɞÕɎŭŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ əɎŰɤ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 

ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ŰɡɢŬɑɜŮɘ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɔɘŬ ɎɚɚŬ ˊɟɞɔɟɎÕÕŬŰŬ, əŬɘ ɔɘ ŬɡŰɧ 

ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ŭɖÕɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ŮɜŰɎůŮɘɠ ůŰɞ Űɘ ŭɞɡɚŮɘɎ ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɞ 

əŬɗɏɜŬɠ, əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ Ůůɨ ɜŬ ŮɑůŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ əŬŰŬɚɎɓŮɘɠ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ 

ɞÕɎŭŬɠ əŬɘ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɞÕɎŭŬɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘɠ ɩůŰŮ ɜŬ ÕˊɞɟɏůŮɘ 

ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ÕŮ əŬɚɨŰŮɟɞ Űɟɧˊɞ.  

 

- ɄɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŬŰŮ ɐ 

ŮɑɜŬɘ Ůɨəɞɚɞ ɜŬ Űɘɠ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ;  

 

ɁŬɘ. ɄɎɜŰɤɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ÕŮ Űɞ Ŭɜ ŮɑůŬɘ ɔɡɜŬɑəŬ ɐ ɎɜŰɟŬɠ, ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ 

ÕŮ Űɞ Űɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ŮɑůŬɘ. ȷɜ ŮɑůŬɘ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɧɠ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ, ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɎɔÕŬ 

ůɞɡ ɓɔŬɑɜŮɘ ˊɎɜɤ ůŰɖ ŭɞɡɚŮɘɎ əŬɘ ÕˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ŬˊɞŭɩůŮɘɠ ůŰɖ ŭɞɡɚŮɘɎ. ȷɜ ŭŮɜ 

ŮɑůŬɘ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɧɠ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ, ŬɔɢɩɜŮůŬɘ, ˊɟɞɓɚɖÕŬŰɑɕŮůŬɘ ůɡɜɏɢŮɘŬ ÕŮ Űɞ 

ˊŬɟŬÕɘəɟɧ, ɞˊɧŰŮ ŭŮ ÕˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ŬˊɞŭɩůŮɘɠ ůŰɖ ŭɞɡɚŮɘɎ. ȹŮɜ ɏɢŮɘ ůɢɏůɖ ÕŮ Űɞ 

Ŭɜ ŮɑůŬɘ ɎɜŰɟŬɠ ɐ ɔɡɜŬɑəŬ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɎɔÕŬ.  
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- ɀŮ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬé 

 

 ɀŮ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ, ɜŬɘ.  

- ŪŬ ɐɗŮɚŬ ɜŬ ůɡɕɖŰɐůɞɡÕŮ ůɢŮŰɘəɎ ÕŮ Űɖɜ ŮɜŰɨˊɤůɖ ˊɞɡ ɏɢŮŰŮ ŬɜŬűɞɟɘəɎ 

ÕŮ Űɞ Ŭɜ Űɞ űɨɚɞ ůŬɠ ɏˊŬɘɝŮ əɎˊɞɘɞ ɟɧɚɞ ɗŮŰɘəɧ ɐ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɧ ůŰɞ 

ŮˊɎɔɔŮɚÕɎ ůŬɠ.  

 

ũŮɜɘəɎ ɜɞÕɑɕɤ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɞɡŭɏŰŮɟɞ. ɆŮ ɎɚɚŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɓɞɖɗɎŮɘ əŬɘ 

ůŮ ɎɚɚŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, Ůɜɩ ŬɟɢɘəɎ ůŮ ŬɜŰɘÕŮŰɤˊɑɕɞɡɜ çəɎˊɤɠè ŮˊŮɘŭɐ ŮɑůŬɘ 

ɔɡɜŬɑəŬ ðŬɜɎɚɞɔŬ ÕŮ ˊɞɘɞɜ ÕɘɚɎɠ, ÕŮ əŬɢɡˊɞɣɑŬ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ, ÕŮ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ 

ŮˊŬűɐ ˊɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘɠ ÕŬɕɑ Űɞɡɠ əŬɘ ɗŬ əŬŰŬɚɎɓɞɡɜŮ ɧŰɘ ŮɑůŬɘ ɔɜɩůŰɖɠ Űɞɡ 

ŬɜŰɘəŮɘÕɏɜɞɡ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘɠ, ŬÕɏůɤɠ ɚɨɜŮŰŬɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ əŬɢɡˊɞɣɑŬ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ŬˊɏɜŬɜŰɑ ůɞɡ əŬɘ ˊɟɞɢɤɟɎŮɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɞÕŬɚɎ. ȷˊɚɩɠ ɑůɤɠ ɖ 

Ŭɟɢɘəɐ ŮɜŰɨˊɤůɖ ůŮ ɞɟɘůÕɏɜɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ, ɧɢɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ, ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ. 

ȷəɟɘɓɩɠ ɔɘŬŰɑ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɡŰɧ Űɞ ɧŰɘé ŭŮɜ ŬůɢɞɚŮɑůŬɘ ÕŮ əɎŰɘ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɧ. 

Ɇɡɜɐɗɤɠ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ÕɘŬ ŭɞɡɚŮɘɎ Űɞɡ ŭɖÕɞůɑɞɡ əŬɘ ɜŬ 

ɏɢɞɡɜ ɏɜŬ ůŰɎɜŰŬɟ ɤɟɎɟɘɞ ɔɘŬ ɜŬ ˊɖɔŬɑɜɞɡɜ ůŰɞ ůˊɑŰɘ ÕŮŰɎ əŬɘ ŭŮɜ 

ŬɜŬɚŬÕɓɎɜɞɡɜ ɎɚɚŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ. Ȳůɤɠ Õɧɜɞ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ ɜŬ ůŮ 

ŬɜŰɘÕŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ÕŮ əŬɢɡˊɞɣɑŬ ɞɟɘůÕɏɜŮɠ űɞɟɏɠ. 

 

 - ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ůŬɠ ɢɩɟɞ 

ˊɞɨ Űɞ ŬˊɞŭɑŭŮŰŮ;  

 

ɆŮ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ 

Űɞɜ ůɡɔəŮəɟɘÕɏɜɞ ŰɞÕɏŬ, ůŮ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɐ ůŮ Űɘ Ɏɚɚɞ; 

ɁɞÕɑɕɤ ɧŰɘ ůəŮűŰɧÕŬůŰŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɘ ɗŬ əɎɜɞɡÕŮ ůŰɞ Õɏɚɚɞɜ. ȹɖɚŬŭɐ 

ůəŮűŰɧÕŬůŰŮ ɧŰɘ ŬɡŰɧ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůŮ ɢɟɧɜɞ əŬɘ 

ůŮ ŭɘɎɗŮůɖ Űɞɡ ŮŬɡŰɞɨ ÕŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊɖɔŬɑɜɞɡÕŮ ŰŬɝɑŭɘŬ ɐ ɜŬ űŮɨɔɞɡÕŮ Ŭˊɧ Űɞɜ 

Űɧˊɞ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɕɞɨÕŮ ŬɟəŮŰɎ ůɡɢɜɎ, ɞˊɧŰŮ ůəŮűŰɧÕŮɜɖ ÕɘŬ ɔɡɜŬɑəŬ ɧŰɘ ɗŬ 

əɎɜŮɘ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ůŰɞ Õɏɚɚɞɜ ɐ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ůŰŬ ˊɟɧɗɡɟŬ Űɞɡ ɜŬ əɎɜŮɘ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ 

əŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ űɟɞɜŰɑɕŮɘ Űɞ ˊŬɘŭɑ ɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ űɟɞɜŰɑɕŮɘ Űɞ ůˊɑŰɘ, ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ, əŬɘ Ŭɜ Űɡɢɧɜ ɞ ɎɜŰɟŬɠ Űɖɠ ɏɢŮɘ əɎˊɞɘŬ ŭɞɡɚŮɘɎ 

ˊɞɡ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɔɎɕɞɡɜŮ əɎˊɞɘŬ ɢɟɐÕŬŰŬ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŰɖɟŮɑŰŬɘ ɖ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, 

ůəɏűŰŮŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ əŬɚɨŰŮɟŬ ɜŬ ÕŮɑɜŮɘ ůŰɞ ůˊɑŰɘ ɔɘŬ ɜŬ əɎɜŮɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ. ȱ 

ɜŬ ɏɢŮɘ ɏɜŬ ɤɟɎɟɘɞ ˊɞɡ ɜŬ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ɎɜŮŰɖ ůŰɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

Űɖɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ. 
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 - ȼ Ŭűɘɏɟɤůɖ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůŬɠ 

ɕɤɐ; 

 

 ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊɎɜŰŬ ŭɨɞ ˊɟɎɔÕŬŰŬ ˊɞɡ ɓɚɏˊŮɘɠ. ȷˊɧ Űɖ ÕɘŬ, ůô ŬɡŰɐ Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ 

ŬɜŬɔəŬůŰɘəɎ ůɡɜŮɟɔɎɕɞÕŬɘ ÕŮ ˊɎɟŬ ˊɞɚɚɞɨɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ, ɞˊɧŰŮ ɞ əɨəɚɞɠ Õɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ÕŮɔɎɚɞɠ, ɏɢɤ əɎɜŮɘ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ əŬɚɏɠ űɘɚɑŮɠ əŬɘ ŬɡŰɧ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɞɜ 

Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ůɡÕˊŮɟɘűɏɟŮůŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ɖ ŬɟɜɖŰɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ 

ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůÕɏɜɞɠ ɞ ɢɟɧɜɞɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘɠ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɐ ůɞɡ, ŮɑůŬɘ 

ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ əɞɡɟŬůÕɏɜɞɠ əŬɘé ɔɡɟɜɎɠ ůˊɑŰɘ, ŭŮɜ ɏɢŮɘɠ ɧɟŮɝɖ ɜŬ ɓɔŮɘɠ, ɗŮɠ 

ŬˊɚɎ ɜŬ ɝŮəɞɡɟŬůŰŮɑɠ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘɠ Űɖɜ ŮˊɧÕŮɜɖ ÕɏɟŬ Űɞ ˊɟɤɑ ˊɎɚɘ ÕŮ 

ŭɞɡɚŮɘɎ. 

 

 - ɀɎɚɘůŰŬ. ɄɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ÕɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ÕŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɡɝɖÕɏɜŮɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůɡÕɓɘɓɎɕŮŰŬɘ ÕŮ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɔɜɤɟɑɕɞɡÕŮ 

ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɢɟɞɜɞɓɧɟŮɠ əŬɘ əɞˊɘŬůŰɘəɏɠ; ȺůŮɑɠ ˊɩɠ ŮˊɘɚɨŮŰŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɧɓɚɖÕŬ;  

 

ȾŬŰŬɟɢɐɜ Ůɔɩ ŭŮɜ ɏɢɤ əɎɜŮɘ ŭɘəɐ Õɞɡ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, ɞˊɧŰŮ ɔɘŬ ÕɏɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ 

ˊɘɞ ŬˊɚɎ ŰŬ ˊɟɎɔÕŬŰŬ, ŮɑɜŬɘ ɞ ŮŬɡŰɧɠ Õɞɡ əŬɘ ɞ ůɨɜŰɟɞűɧɠ Õɞɡ. ȾŬɗɞɟɑɕɞɡÕŮ 

Űɞ ˊɟɧɔɟŬÕÕɎ ÕŬɠ ÕŬɕɑ əŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬÕɞɘɓŬɑŬ əŬŰŬɜɧɖůɖ, ɔɘŬŰɑ əŬɘ ŮəŮɑɜɞɠ 

ŮɑɜŬɘ ůŰɞɜ ɑŭɘɞ ɢɩɟɞ ÕŮ ÕɏɜŬ əŬɘ əŬŰŬɚŬɓŬɑɜŮɘ ˊɩɠ ɏɢɞɡɜ ŰŬ ˊɟɎɔÕŬŰŬ. ȷɚɚɎ 

ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ɏɢŮɘɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ əŬɘ ɜŬ ÕˊɞɟŮɑɠ ɜŬ əɎɜŮɘɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘɠ ɜŬ Űɖɜ əɎɜŮɘɠ ɔɘŬ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ 

əŬɚɨŰŮɟɞɠ ˊɟɞɔɟŬÕÕŬŰɘůÕɧɠ, əŬɘé ÕŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Ŭˊɧ Űɞ ɢɩɟɞ 

əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɔɘŬ ɜŬ ÕˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ŮɑůŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘɎ ůɞɡ əŬɚɎ. ɆɖÕŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ˊŬɑɕŮɘ əŬɘ ɞ ůɨɜŰɟɞűɞɠ ˊɎɜŰɤɠ. Ʉɧůɞ 

ɓɞɖɗɎŮɘ əŬɘ ˊɧůɞ əŬŰŬɚŬɓŬɑɜŮɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ əŬɘ Űɘ ɤɟɎɟɘɞ ɏɢŮɘ 

əŬɘ ŮəŮɑɜɞɠ, Űɘ ŭɞɡɚŮɘɎ əɎɜŮɘ əŬɘ ŮəŮɑɜɞɠ, ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞɔɟŬÕÕŬŰɑɕɞɜŰŬɘ ɧɚŬ.  

 

- ȳˊɤɠ ɔɜɤɟɑɕŮŰŮ, ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 1983, ɣɖűɑůŰɖəŮ ɏɜŬ ɗŮůÕɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞÕŮɑɠ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ȱɜɤůɖ, Ůˊɑůɖɠ, ɏɢŮɘ ŭɩůŮɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ůŰŬ əɟɎŰɖ Õɏɚɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ. ɋůŰɧůɞ ɖ ˊɟŬɔÕŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ůɡÕɓŬŭɑɕŮɘ ÕŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɟɡɗÕɑůŮɘɠ 

əŬɗɩɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨÕŮ ÕɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬŭɟɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. ɇɘ 

ɜɞÕɑɕŮŰŮ ɧŰɘ ůɡÕɓɎɚɚŮɘ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɎ; ȾŬɘ ˊɞɨ ŬˊɞŭɑŭŮŰŮ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ;  

 

ɁɞÕɑɕɤ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ əŬɗŬɟɎ ɖ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ, ŮɘŭɘəɎ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȹŮɜ ɏɢɞɡÕŮ 

ůɡɜɖɗɑůŮɘ ůŮ ÕɞɜŰɏɚŬ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɎ ɧˊɞɡ ɖ ɔɡɜŬɑəŬ ŭŮɜ ŭɞɡɚŮɨŮɘ ɔɘŬ Űɞ ůˊɑŰɘ 
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əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ˊŬɘŭɑ, ŬɚɚɎ ůɡÕɓɎɚɚŮɘ əŬɘ ɞ ɎɜŰɟŬɠ ɐ ÕŬɕɑ ˊɟɞɔɟŬÕÕŬŰɑɕɞɡɜ 

əɎˊɞɘŬ ˊɟɎɔÕŬŰŬ. ɂɏɟɤ, Ŭɠ ˊɞɨÕŮ, ɧŰɘ ˊɚɏɞɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ 

ɄɟɞɔɟɎÕÕŬŰŬ ˊɟɞůˊŬɗɩɜŰŬɠ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůɞɡɜ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ɧŰŬɜ ÕŬɠ 

ɓɎɕɞɡɜŮ ɜŬ ɔɟɎűɞɡÕŮ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ, ÕŬɠ ɕɖŰɎɜŮ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞ 40% ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ, Ůɜɩ ůŰŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əɎŰɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɐ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŮ ˊɞɚɨ 

ÕɘəɟɧŰŮɟɞ ɓŬɗÕɧ. ȺɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ əŬɗŬɟɎ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ. ũɘŬŰɑ ɖ 

ɔɡɜŬɑəŬ ɏɢŮɘ ɏɜŬ ˊɞɚɨ ŭɨůəɞɚɞ ɟɧɚɞ ůɐÕŮɟŬ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ŬɚɚɎɕɞɡɜ ɞɘ 

ɜɞɞŰɟɞˊɑŮɠ ůɘɔɎ ůɘɔɎ əŬɘ ŰŬ ɜɏŬ ɕŮɡɔɎɟɘŬ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ, 

ˊŬɟŬÕɏɜŮɘ ɏɜŬ ˊɟɧŰɡˊɞ ɧˊɞɡ ɖ ɔɡɜŬɑəŬ ɏɢŮɘ Űɞ ɓŬůɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŬɜŬŰɟɞűɐ 

Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ ůŰɞ ůˊɑŰɘ. 

 

 - ȺˊɞÕɏɜɤɠ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɗɏÕŬ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬɠ, ɔɘŬŰɑ əŬɘ ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ 

ȺɡɟɤˊŬɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠé 

 

 ȷəɟɘɓɩɠ, Ŭəɟɘɓɩɠ. ȾŬɘ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɏɢɤ ŭŮɘ ÕŮ ȺɡɟɤˊŬɑɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ÕŬɠ 

Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɢɩɟŮɠ, ȽŰŬɚɑŬ, ũŬɚɚɑŬ, ũŮɟÕŬɜɑŬ, ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮɜŰŮɚɩɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ŬɜŰɘÕŮŰɩˊɘůɖ. ȾŬɘ ˊɞɚɨ ŮɜŰɨˊɤůɖ Õɞɡ ŮɑɢŬɜŮ əɎɜŮɘ ɞɘ ūɘɚŬɜŭɞɑ. 

ȺəŮɑ, ɜɞÕɑɕɤ, ɖ ɘůɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ÕɏůŬ ůŰɞ ˊŮŰůɑ Űɞɡɠ.  

 

- ȳˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔÕŬ;  

 

ȹŮɜ ŮɑŭŬ ŭɘŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŬɜŰɘÕŮŰɩˊɘůɖ Ŭɜŭɟɩɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ŮɑŭŬ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɚɨ 

ˊɘɞ ůɡɢɜɎ ůŮ ŬɜɩŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ, ÕŮ 

ÕŮɔɎɚŮɠ ŮɡɗɨɜŮɠ ůŰɖ ŭɞɡɚŮɘɎ Űɞɡɠ, ˊɞɡ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɓɞɖɗɞɨůŮ əŬɘ ɖ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘɎ Űɞɡɠ əŬɘ ɞ ɎɜŰɟŬɠ Űɞɡɠ. ȺɑɜŬɘ ˊɘɞ ůɡɢɜɧ Űɞ űŬɘɜɧÕŮɜɞ ɜŬ 

ŮÕűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ɔɡɜŬɑəŬ ůŮ əŬɚɏɠ, ŬɜɩŰŮɟŮɠ, ɗɏůŮɘɠ. 

 

 - ȾɎŰɘ ˊɞɡ ŭŮ ůɡÕɓŬɑɜŮɘ Űɧůɞ ůɡɢɜɎ.  

 

ɁŬɘ, əŬɘ ůŰɘɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ŮɑɜŬɘ ɚɑɔɞ əŬɚɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ əŬɚɨŰŮɟŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ɚŮɠ ɧŰɘ ɧɜŰɤɠ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɚɎɓŮɘ Űɘ ůɖÕŬɑɜŮɘ 

ɘůɧŰɖŰŬ ɐ ɜŬ ɓɞɖɗɎɜŮ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ. 

 - ɇɘ ɗŬ ÕˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ůɡÕɓɎɚɚŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ; ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɑɝŮɘ əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩÕɖ ůŬɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ɟɧɚɞ; 

 

 ȺɑɜŬɘ ůɖÕŬɜŰɘəɐ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȹŮɜ ɝɏɟɤ ÕŮ ˊɞɘɞ Űɟɧˊɞ ŬɚɚɎɕɞɡɜ ɞɘ 

ɜɞɞŰɟɞˊɑŮɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ɜɞÕɑɕɤ ɧŰɘ ˊŬɑɕŮɘ ɟɧɚɞ ɖ ŭɘŬˊŬɘŭŬɔɩɔɖůɖ Ŭˊɧ 
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Õɘəɟɐ ɖɚɘəɑŬ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, ÕɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ. ȹŮɜ ɝɏɟɤ Űɘ 

Ɏɚɚɞ ɗŬ ÕˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɔɑɜŮɘ. 

 

 - ɀɎɚɘůŰŬ. ŪŬ ˊɟɞŰŮɑɜŬŰŮ ůŰŬ ɜɏŬ əɞɟɑŰůɘŬ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ÕɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ůŬɜ Űɖ ŭɘəɐ ůŬɠ;  

 

ŪŬ Űɞɡɠ ɏɚŮɔŬ ɜŬɘ, ɔɘŬŰɑ ÕŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ÕˊɞɟɞɨɜŮ ɜŬ Ŭˊɞŭɩůɞɡɜ ůŰɖ 

ŭɞɡɚŮɘɎ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬűɞɟɎ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ Űɞɡɠ ɎɜŰɟŮɠ, ŮɑɜŬɘ ɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ 

Űɞɡ əŬɗŮɜɧɠ ˊɞɡ ŬˊɞŭɑŭŮɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ əŬɘ ɧɢɘ Űɞ űɨɚɞ Űɞɡ. ȺɑɜŬɘ 

ɗɏůŮɘɠ, ˊ.ɢ. ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ÕɘŬ ŭɞɡɚŮɘɎ ɔɟŬűŮɑɞɡ, ɏŰůɘ ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɚŬÕɓɎɜɞɡÕŮ 

ɞ əŬɗɏɜŬɠ ɓɔŬɑɜɞɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖ ůɢɞɚɐ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɑŭɘŮɠ əŬɘ ŬɡŰɏɠ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨÕŮ ůŰɞ 

ŮˊɎɔɔŮɚÕɎ ÕŬɠ, ŭŮ ɓɟɑůəɤ ˊɞɡ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬűɞɟɎ, ŮɑɜŬɘ əŬɗŬɟɎ ůŰɞ 

ɗɏÕŬ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ əŬɗŮɜɧɠ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůŮ ŬɡŰɧ. ȺɑɜŬɘ ÕŮɔɎɚɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɜŬ ɓɚɏˊŮɘɠ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ ůɞɡ ɜŬ 

ˊŮŰɡɢŬɑɜŮɘ ˊɟɎɔÕŬŰŬ ůŰɞɜ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɧ ɢɩɟɞ ˊɞɡ ɜŬ Űɞɡ ŭɑɜɞɡɜ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ŬəɧÕɖ ˊŬɟŬˊɏɟŬ. ȷɚɚɎ ÕŮ ˊɟɞůɞɢɐ ˊɎɜŰŬ, ɔɘŬŰɑ 

əŬŰŬɓɎɚɚŮɘɠ -ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ- ˊɞɚɨ ÕŮɔɎɚɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ůŰɖ ŭɞɡɚŮɘɎ ůɞɡ. 

ɉɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ůɞɡ ɕɤɐ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɐ 

ůɞɡ ɕɤɐ, ɔɘŬ ɜŬ ÕˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ŮɑůŬɘ əŬɚɎ ÕŮ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ ůɞɡ əŬɘ ÕŮ Űɞɡɠ ɔɨɟɤ 

ůɞɡ əŬɘ ɜŬ ÕˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ŬˊɞŭɑŭŮɘɠ, ɜŬ ŮɑůŬɘ ŮɡɢɎɟɘůŰɞɠ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ əŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘɠ 

ŬˊɞŰŮɚɏůÕŬŰŬ. 

 

 - ȷɜ ɝŮəɘɜɞɨůŬŰŮ ŰɩɟŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɐ ůŬɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞÕɑŬ ɗŬ ŮˊɘɚɏɔŬŰŮ Űɞ 

ɑŭɘɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ; ȾŬɘ ɔɘŬ ˊɞɘɞ ɚɧɔɞ;  

 

ɁɞÕɑɕɤ ɜŬɘ, ɗŬ ŮˊɏɚŮɔŬ ˊɎɚɘ ŬɡŰɧ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ, ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ ˊɞɡ ÕŮ 

ŬűɐɜŮɘ ɜŬ ɢɟɖůɘÕɞˊɞɘɐůɤ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰɏɠ Õɞɡ əŬɘ Õɞɡ ŭɑɜŮɘ ˊɑůɤ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ 

ɢŬɟɎ ÕŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůÕŬŰŬ ˊɞɡ ɓɔɎɕɞɡÕŮ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ɔɘŬŰɑ, ɝɏɟŮŰŮ, ŮɑɜŬɘ 

ˊɞɚɨ ɤɟŬɑɞ ɜŬ ɓɔɎɕŮɘɠ əɎŰɘ ˊɞɡ ɜŬ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘÕɞˊɞɘɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ əɧůÕɞ 

ɔɘŬ Űɞ əŬɚɧ Űɞɡ. ȾŬɘ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɖɗɘəɐ ŬɜŰŬÕɞɘɓɐ ˊɟɩŰŬ Ŭˊô ɧɚŬ, əŬɘ ˊŬɟɧɚɞ 

ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ əŬɘ ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɝɞŭŮɨɤ ˊɞɚɨ ɢɟɧɜɞ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Õɞɡ əŬɘ 

ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɏŰůɘ ŰŬ ˊɟɎɔÕŬŰŬ ˊɞɡ ŭŮɜ Õˊɞɟɩ ɜŬ əŬɗɞɟɑůɤ ŰɑˊɞŰŮ, ˊɎɚɘ ɗŬ Űɖɜ 

ŮˊɏɚŮɔŬ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ, ˊɟɞůˊŬɗɩɜŰŬɠ ˊɎɜŰŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɤ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɟɔɎɕɞÕŬɘ. ȸɏɓŬɘŬ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ əɎŰɘ ˊɞɡ ŭŮ ůŰŬÕŬŰɎŮɘ əŬɘ 

ˊɎɜŰŬ ˊŬɚŮɨŮɘɠ.  

 

4ɖ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ: ÕŮ ȾŬɟŭɘɞɚɧɔɞ  
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- ȷɟɢɘəɎ, ɗŬ ɗɏɚŬŰŮ ɜŬ Õɞɡ ˊŮɑŰŮ ˊɞɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑÕŮɜɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŬɠ; 

 

 ȾŬɟŭɘɞɚɧɔɞɠ. ȺɑÕŬɘ ɔɘŬŰɟɧɠ, əŬɟŭɘɞɚɧɔɞɠ, əŬɘ ŭɞɡɚŮɨɤ ůŰɞ ɜɞůɞəɞÕŮɑɞ. 

 

 - ȷɜ ɗŮɤɟɐůɞɡÕŮ ɧŰɘ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɧɠ ÕŬɠ ŭŮɢɧÕŬůŰŮ 

Ůˊɘɟɟɞɏɠ ŬɟəŮŰɎ ɜɤɟɑɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔÕŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ 

ɐ Űɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮɟɑɔɡɟɞ, Ŭˊɧ ˊɞɨ ˊɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ŭŮɢɗɐəŬŰŮ Űɘɠ ˊɘɞ 

ɘůɢɡɟɏɠ Ůˊɘɟɟɞɏɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɧɠ ůŬɠ; 

 

 ȷˊɧ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŬŰŮ. ȾŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ 

əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮɟɑɔɡɟɞ. 

 

 - ȺůɎɠ ˊɞɘɞɠ ɐŰŬɜ ɞ ɚɧɔɞɠ ŮəŮɑɜɞɠ ˊɞɡ ůŬɠ ɩɗɖůŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ÕɘŬ ŰɏŰɞɘŬ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ, Űɖɜ əŬɟŭɘɞɚɞɔɑŬ, ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɖɗɘůÕɏɜɞ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ;  

 

ũɘŬŰɑ əŬɘ Õɞɡ ɎɟŮůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑÕŮɜɞ, ɧŰŬɜ ɐÕɞɡɜ űɞɘŰɐŰɟɘŬ, əŬɘ ɐŰŬɜ əŬɘ 

ÕɘŬ ˊɟɧəɚɖůɖ Ŭəɟɘɓɩɠ ɔɘô ŬɡŰɧ Űɞ ɚɧɔɞ, ŮˊŮɘŭɐ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ŬɜŰɘəŮɑÕŮɜɞ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɧɢɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ũɘŬ ɜŬ ŭɤ Ŭɜ Õˊɞɟɩ əɘ Ůɔɩ ɜŬ ŰŬ 

əŬŰŬűɏɟɤ ŮəŮɑ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɏɜŬɠ ɎɜŭɟŬɠ. 

 

 - ɄɞɘŮɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůÕŬŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ 

ůɡɔəŮəɟɘÕɏɜɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɞɠ;  

 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑůŬɘ ŮˊɘəŮɜŰɟɤÕɏɜɞɠ ŮəŮɑ, ɜŬ ŭɘŬɓɎɕŮɘɠ ŬɟəŮŰɎ əŬɘ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ Ŭˊɧ 

Űɞ ɢɟɧɜɞ ůɞɡ, əŬɘ Űɖɜ ɩɟŬ Űɖɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɞɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɜ 

ŮɚŮɨɗŮɟɞ, ɜŬ Űɞɜ ŬűɘŮɟɩɜŮɘɠ ŮəŮɑ ˊɏɟŬ. 

 - ɄɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɐ ŮɑɜŬɘ Ůɨəɞɚɞ ɜŬ 

Űɘɠ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ;  

 

ɄɘůŰŮɨɤ ɧŰɘ Űɘɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ.  

 

- ɋɟŬɑŬ. ŪŬ ɐɗŮɚŬ ɜŬ ůɡɕɖŰɐůɞɡÕŮ ůɢŮŰɘəɎ ÕŮ Űɖɜ ŮɜŰɨˊɤůɖ ˊɞɡ ɏɢŮŰŮ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ÕŮ Űɞ Ŭɜ Űɞ űɨɚɞ ůŬɠ ɏˊŬɘɝŮ əɎˊɞɘɞ ɗŮŰɘəɧ ɐ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɧ ɟɧɚɞ 

ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕɎ ůŬɠ.  

 

ŪŮŰɘəɧ ɟɧɚɞ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊŬɑɝŮɘ, ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɧ ɟɧɚɞ, ŭɖɚŬŭɐ ˊɎɟŬ 

ˊɞɚɚɎ ˊɟɎɔÕŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŭɨůəɞɚŬ ɔɘŬ ÕɘŬ ɔɡɜŬɑəŬ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɔɘŬ ɏɜŬɜ ɎɜŭɟŬ. 
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ũɘŬ ÕɏɜŬ, Ŭɠ ˊɞɨÕŮ, ɐŰŬɜ ˊɘɞ ŭɨůəɞɚŬ Ŭˊɧ ɧŰɘ ɔɘŬ ɏɜŬɜ ɎɜŰɟŬ ůɡɜɎŭŮɚűɞ. Ʉɘɞ 

ŮɨəɞɚŬ ŮÕˊɘůŰŮɨŮŰŬɘ ɏɜŬɠ ŬůɗŮɜɐɠ ɏɜŬɜ ɎɜŰɟŬ ɔɘŬŰɟɧ ÕŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ 

ˊŬɟɎ ÕɘŬ ɔɡɜŬɑəŬ. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɖɜ ůɡÕɓɞɡɚŮɡŰŮɑ ɔɘŬ ɞɟɘůÕɏɜŬ ɕɖŰɐÕŬŰŬ, ŬɚɚɎ 

Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ ÕɎɚɚɞɜ ɗŬ Űɖ ɕɖŰɐůŮɘ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ ɎɜŰɟŬ. 

 

 - ȾŬɘ ɔɘŬŰɑ ˊɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ůɡÕɓŬɑɜŮɘ ŬɡŰɧ; 

 

 ȺˊŮɘŭɐ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɖɗɘůÕɏɜɞɘ ɜŬ ɓɚɏˊɞɡɜ ɎɜŰɟŮɠ əŬɘ ɧɢɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ 

ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ. ȾŬɘ ŮˊŮɘŭɐ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ, ŮɘŭɘəɎ ÕŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ 

Ŭˊɧ ŮÕɎɠ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬəɧÕɖ ůɡɜɖɗɘůÕɏɜɞɘ ɜŬ ɓɚɏˊɞɡɜ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ ŰɏŰɞɘɞɡɠ 

ɟɧɚɞɡɠ. ɁŬ ˊŬɑɟɜɞɡɜ, ŭɖɚŬŭɐ, ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ůɖÕŬɜŰɘəɏɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɞɡɠ Űɖ ɕɤɐ.  

 

- ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ůŬɠ ɢɩɟɞ 

ˊɞɨ Űɞ ŬˊɞŭɑŭŮŰŮ; ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔÕŬ ůŮ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ Űɞɜ ůɡɔəŮəɟɘÕɏɜɞ ŰɞÕɏŬ, ůŮ 

ɏɚɚŮɘɣɖ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɐ ůŮ Űɘ Ɏɚɚɞ;  

 

ɆŮ əŬÕɑŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůŮ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, ŬɚɚɎ ˊɎɜŰŬ ɏɢŮɘ 

ůɢɏůɖ ÕŮ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɢɩɟɞ. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ Õɖɜ Űɞɡɠ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ ɞɨŰŮ Űɞ 

əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɞɨŰŮ Űɞ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ. ɀˊɞɟŮɑ əɎˊɞɘŬ ůŰɘɔÕɐ ɜŬ 

ŬˊɞɔɞɖŰŮɨŮůŬɘ, ɜŬ ɓɚɏˊŮɘɠ ŭɖɚŬŭɐ ɧŰɘ Ŭɜ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘɠ ŬɡŰɧ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ, 

ŭŮɜ ɗŬ ŰŬ ˊŬɠ Űɧůɞ əŬɚɎ ɧůɞ ɏɜŬɠ ɎɜŰɟŬɠ, ŮˊŮɘŭɐ ŭŮ ɗŬ ůŮ ɗŮɤɟɞɨɜŮ Űɧůɞ 

ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ -ɞˊɧŰŮ ɔɘŬŰɑ ɜŬ ˊɟɞůˊŬɗɐůŮɘɠ; 

 - ȼ Ŭűɘɏɟɤůɖ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůŬɠ 

ɕɤɐ;  

 

ɁŬɘ, ɏɢɞɡɜ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ɕɤɐ, ɔɘŬŰɑ ɚŮɑˊŮɘɠ ˊɞɚɚɏɠ ɩɟŮɠ Ŭˊɧ Űɞ 

ůˊɑŰɘ əŬɘ ɔɘŬŰɑ əŬɘ Űɘɠ ɩɟŮɠ ˊɞɡ ŮɑůŬɘ ůŰɞ ůˊɑŰɘ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬůɢɞɚŮɑůŬɘ ÕŮ Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ ůɞɡ. Ⱥɜɩ, Ŭɜ ɏɢŮɘɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, ůŮ ɏɢɞɡɜ ůɡɜɖɗɑůŮɘ 

Ŭɚɚɘɩɠ ůŰɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ ÕɖŰɏɟŬɠ, ɜŬ ŬůɢɞɚŮɑůŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ÕŮ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ Űɞ 

ůˊɑŰɘ ˊŬɟɎ ÕŮ Űɞ əɞÕˊɘɞɨŰŮɟ əŬɘ ŰŬ ŭɘŬɓɎůÕŬŰŬ.  

 

- ȺůŮɑɠ ˊɩɠ ŮˊɘɚɨŮŰŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɧɓɚɖÕŬ; 

 

 Ƀ ůɨɕɡɔɧɠ Õɞɡ ɏɢŮɘ ŬɟəŮŰɐ əŬŰŬɜɧɖůɖ -ɧɢɘ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ- əŬɘ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ŬɡŰɧɠ 

ÕŮ ˊɟɎɔÕŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŬůɢɞɚɞɨÕŬɘ Ůɔɩ əŬɘ ÕŮ ɓɞɖɗɎŮɘ 
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ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ əŬɘ ɖ ÕɖŰɏɟŬ Õɞɡ. ȰŰůɘ Õˊɞɟɩ ɜŬ ŬůɢɞɚɞɨÕŬɘ ÕŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Õɞɡ 

ůŮ ɩɟŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɏɟŬɜ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ Õɞɡ. 

 

 - ȳˊɤɠ ɔɜɤɟɑɕŮŰŮ, ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 1983, ɣɖűɑůŰɖəŮ ɗŮůÕɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞÕŮɑɠ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ȱɜɤůɖ Ůˊɑůɖɠ, ɏɢŮɘ ŭɩůŮɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ůŰŬ əɟɎŰɖ Õɏɚɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ. ɋůŰɧůɞ ɖ ˊɟŬɔÕŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ůɡÕɓŬŭɑɕŮɘ ÕŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɟɡɗÕɑůŮɘɠ 

əŬɗɩɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨÕŮ ÕɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬŭɟɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. ɇɘ 

ɜɞÕɑɕŮŰŮ ɧŰɘ ůɡÕɓɎɚɚŮɘ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɎ; ȾŬɘ ŮůŮɑɠ ˊɞɨ ŬˊɞŭɑŭŮŰŮ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ;  

 

ɄɘůŰŮɨɤ ɧŰɘ ɗŬ ˊŮɟɎůŮɘ ɢɟɧɜɞɠ ɔɘŬ ɜŬ Űɞ ŬˊɞűŬůɑůɞɡɜ ɜŬ Űɞ əɎɜɞɡÕŮ ɧɚɞɘ 

ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɎɔÕŬ. ɁŬɘ ÕŮɜ ŰɡˊɘəɎ, əŬɘ ɧˊɞɘɞɜ əŬɘ ɜŬ ɟɤŰɐůŮɘɠ, ɗŬ ůɞɡ ˊŮɘ ɧŰɘ 

ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ ɑůŮɠ ÕŮ Űɞɡɠ ɎɜŰɟŮɠ, ɧÕɤɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɎůŮɘ ɢɟɧɜɞɠ ɔɘŬ ɜŬ 

Űɞ əŬŰŬɚɎɓɞɡɜ ÕɏůŬ Űɞɡɠ ŬɡŰɧ, ɧŰɘ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔÕŬ, ɞ 

ɎɜŰɟŬɠ ɏɢŮɘ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ÕŮ Űɖ ÕɖŰɏɟŬ, ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ÕŬɔŮɘɟŮɨŮɘ, 

ɧŰŬɜ ɚŮɑˊŮɘ ɖ ÕɖŰɏɟŬ ÕɑŬ ɐ ŭɨɞ ÕɏɟŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ůˊɑŰɘ, ɧˊɤɠ ůɡÕɓŬɑɜŮɘ ůŰɖ ŭɘəɐ 

Õɞɡ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, əŬɘ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ Űɞ əɎɜŮɘ ɏɜŬɠ ɎɜŰɟŬɠ. ȷɜ Űɞɜ 

ɟɤŰɐůŮɘɠ əŬɘ ůɞɡ ˊŮɘ ɧŰɘ ɜŬɘ, ŮɑÕŬɘ ɑůɞɠ ÕŮ Űɖ ɔɡɜŬɑəŬ Õɞɡ əŬɘ ɗŬ Űɞ əɎɜɤ, 

ŬɚɚɎ Űɞɜ ŮɜɞɢɚŮɑ ˊɎɜŰɤɠ ɧŰŬɜ ɗŬ ɏɟɗŮɘ ŮəŮɑɜɖ ɖ ɩɟŬ ɜŬ əɎɜŮɘ ŭɞɡɚŮɘɏɠ ˊɞɡ 

ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ɏɢɞɡÕŮ ůɡɜɖɗɑůŮɘ ɜŬ Űɘɠ əɎɜɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ. ɄɘůŰŮɨɤ ɧŰɘ ɑůɤɠ 

ůŰɖɜ ŮˊɧÕŮɜɖ ɔŮɜɘɎ ɜŬ ɔɑɜŮɘ əŬɘ ŬɡŰɧ.  

 

- ɇɘ ɗŬ ÕˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ůɡÕɓɎɚɚŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ; ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɑɝŮɘ əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩÕɖ ůŬɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ɟɧɚɞ; 

 

 ɁɞÕɑɕɤ ɧŰɘ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɑɝŮɘ Űɞɜ ˊɘɞ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ, ɝŮəɘɜɩɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, ŭɖɚŬŭɐ Űɘ Ŭɔɤɔɐ ɗŬ ŭɩůɞɡÕŮ ŮÕŮɑɠ ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ÕŬɠ, 

ŮɘŭɘəɎ ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ˊŬɘŭɘɎ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ ˊɞɡ ɞɘ ÕɖŰɏɟŮɠ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ əɎɜɞɡɜ 

ŰɏŰɞɘŬ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰŬ ůŬɜ Űɞ ŭɘəɧ Õɞɡ. ɀˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɓɚɏˊɞɡɜ ˊɩɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɖ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞűŬůɘůÕɏɜŬ ɧŰɘ ůŰɞ Õɏɚɚɞɜ Õˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ əŬɘ 

ŬɡŰɎ ÕɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, əŬɘ ůɑɔɞɡɟŬ əŬɘ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ, ŰŬ ɓɘɓɚɑŬ, ɧɚŬ ŬɡŰɎ. 

 

 - ȺůŮɑɠ ɗŬ ˊɟɞŰŮɑɜŬŰŮ ůŰŬ ɜɏŬ əɞɟɑŰůɘŬ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ÕɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŬɜ 

Űɖ ŭɘəɐ ůŬɠ; 

 

 ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ űɎůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ Űɞ əɎɜŮɘɠ ŬɡŰɧ, ŭɖɚŬŭɐ 

ůɡɜŬɜŰɎɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ. Ʉɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɏɢɤ ůəŮűŰŮɑ ɧŰɘ ɐŰŬɜ ɚɎɗɞɠ 

Ůˊɘɚɞɔɐ, ɔɘŬŰɑ əɞɡɟɎɕɞÕŬɘ ˊɞɚɨ, ɔɘŬŰɑ ɏɢɤ ŮˊɤÕɘůɗŮɑ ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɓɎɟɖ, 
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Ŭɜ əŬɘ ɏɢɤ ɓɞɐɗŮɘŬ. ŪŬ Űɞ ůɡɜɘůŰɞɨůŬ, Ŭɜ ɏɢɞɡɜ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ ÕŮɔɎɚɖ ɗɏɚɖůɖ, 

ŬɜŰɞɢɐ əŬɘ ÕɎɚɘůŰŬ, ɜŬ əɎɜɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ˊɟɎɔÕŬŰŬ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ əɎɜŮɘ ɞ 

ůɨɜŰɟɞűɧɠ Űɞɡɠ ɐ ɞɘ ɎɜŰɟŮɠ ůɡɜɎŭŮɚűɞɑ Űɞɡɠ. 

 

 - ȹɖɚŬŭɐ Ŭɜ ɝŮəɘɜɞɨůŬŰŮ ŰɩɟŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɐ ůŬɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞÕɑŬ ɗŬ 

ŮˊɘɚɏɔŬŰŮ Űɞ ɑŭɘɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ; ȾŬɘ ɔɘŬ ˊɞɘɞ ɚɧɔɞ;  

 

ȷɡŰɧ ŭŮɜ Űɞ ɝɏɟɤ, ŭŮɜ Õˊɞɟɩ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɤ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŮɟɩŰɖůɖ, ˊɎɜŰɤɠ 

ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŭɨůəɞɚŬ əŬɘ ÕŮɟɘəɏɠ űɞɟɏɠ ůəɏűŰɞÕŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɚɎɗɞɠ ŬɡŰɧ, ŬɚɚɎ 

ˊɎɚɘ ɧŰŬɜ ɏɟɢɞɜŰŬɘ əŬɚɏɠ ůŰɘɔÕɏɠ, ɚɏɤ ŮɜŰɎɝŮɘ, ŮɑÕŬɘ ŮɡɢŬɟɘůŰɖÕɏɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůˊɘɚɞɔɐ Õɞɡ ŬɡŰɐ, ɧŰŬɜ ɏɟɢɞɜŰŬɘ əŬəɏɠ ůŰɘɔÕɏɠ, ɧˊɞɡ əɞɡɟɎɕɞÕŬɘ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ, 

ɚɏɤ ɧŰɘ ɐŰŬɜ əŬəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ɝɏɟɤ Űɘ ɗŬ ɏəŬɜŬ Ŭɜ ŭɘɎɚŮɔŬ Ŭˊô Űɖɜ 

Ŭɟɢɐ. - ɄɎɜŰɤɠ ŮÕɏɜŬ ŭŮ Õɞɡ ŭɑɜŮŰŮ Űɖɜ ŮɜŰɨˊɤůɖ ɧŰɘ Űɞ ɏɢŮŰŮ ÕŮŰŬɜɘɩůŮɘ.  

 

ȳɢɘ.  

 

- ɋɟŬɑŬ. ɆŬɠ ŮɡɢŬɟɘůŰɩ ˊɞɚɨ.  

 

5ɖ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ: ÕŮ ȹɘəɖɔɧɟɞ  

 

- ȷɟɢɘəɎ, ɗŬ ɗɏɚŬŰŮ ɜŬ Õɞɡ ˊŮɑŰŮ ˊɞɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑÕŮɜɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŬɠ; 

 

 ɇɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕɎ Õɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɘəɖɔɧɟɞɠ. ɇɞ ŬɜŰɘəŮɑÕŮɜɞ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɏɢŮɘ 

ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŰɞÕŮɑɠ, ɞ ŰɞÕɏŬɠ ˊɞɡ Ůɔɩ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ŬůɢɞɚɞɨÕŬɘ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬůŰɘəɧ ŭɑəŬɘɞ. 

ȹɖɚŬŭɐ ŰŬ ŬɜŰɘəŮɑÕŮɜŬ ŰŬ ŭɘəɎ ÕŬɠ ɏɢɞɡɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ÕŮ ˊɞɘəɑɚŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŬɜŬəɨˊŰɞɡɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɜɞÕɞɗŮŰɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ. 

 

-ȷɜ ɗŮɤɟɐůɞɡÕŮ ɧŰɘ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɧɠ ÕŬɠ ŭŮɢɧÕŬůŰŮ Ůˊɘɟɟɞɏɠ ŬɟəŮŰɎ 

ɜɤɟɑɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔÕŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ ɐ Űɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ 

əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮɟɑɔɡɟɞ, Ŭˊɧ ˊɞɨ ˊɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ŭŮɢɗɐəŬŰŮ Űɘɠ ˊɘɞ ɘůɢɡɟɏɠ Ůˊɘɟɟɞɏɠ əŬŰɎ 

Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɧɠ ůŬɠ; 

 

 ɁɞÕɑɕɤ ɧŰɘ ŬɡŰɐ ɖ ŬˊɧűŬůɖ ɐŰŬɜ əŬɗŬɟɎ ˊɟɞůɤˊɘəɐ. ȾŬŰŬɟɢɐɜ, Ŭˊɧ ˊɞɚɨ Õɘəɟɐ 

Õɞɡ ɎɟŮůŮ ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ÕŮ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɖ ɞÕɘɚɑŬ, ɞ ɚɧɔɞɠ, ŭɖɚŬŭɐ 

Õɞɡ ŬɟɏůŮɘ əŬɘ Űɞ ɜŬ ÕɘɚɎɤ əŬɘ Űɞ ɜŬ Õɞɡ Õɘɚɞɨɜ -ŬɡŰɧ ɔɘŬ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɞɡ ŭɖÕɞŰɘəɞɨ 

ůɢɞɚŮɑɞɡ-, ɞˊɧŰŮ ůŰɞ ÕɡŬɚɧ Õɞɡ, ŮˊŮɘŭɐ ɏŰůɘ ůŬɜ ˊŬɘŭɎəɘŬ ÕɘəɟɎ ŬəɞɨÕŮ ŰŬ ůŰɎɜŰŬɟ 

ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰŬ, ŭɘəɖɔɧɟɞɠ, ɔɘŬŰɟɧɠ, əŬɗɖɔɖŰɐɠ əŬɘ ɚɞɘˊɎ, Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ ˊɞɡ ůŰɞ ŭɘəɧ 

Õɞɡ ÕɡŬɚɧ əŬɗɧŰŬɜ ˊɘɞ űɘɚɘəɎ, ɐŰŬɜ ŭɘəɖɔɧɟɞɠ. ɃˊɧŰŮ ÕŮ Űɞ ˊɏɟŬůÕŬ Űɤɜ ɢɟɧɜɤɜ 
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Űɞ ŭɞɨɚŮɡŬ Ŭˊɧ Õɧɜɖ Õɞɡ əŬɘ Űɞ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨůŬ, ɧůɞ ɏɜŬ Õɘəɟɧ ˊŬɘŭɑ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ əɎŰɘ ŰɏŰɞɘɞ. ȸɏɓŬɘŬ ɧŰŬɜ ˊɐɔŬ ůŰɞ ɔɡÕɜɎůɘɞ əŬɘ ŮəŮɑ ˊɚɏɞɜ ŮɑɢŬÕŮ 

ɜŬ əɎɜɞɡÕŮ əŬɘ ÕŮ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ, ŭɖɚŬŭɐ ˊɚɏɞɜ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ÕŮ ŰŬ 

ÕŬɗɐÕŬŰŬ, ůŮ əɎˊɞɘŬ űɎůɖ ŮɑŭŬ ɧŰɘ Õɞɡ ɎɟŮůŮ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ əŬɘ ɖ űɡůɘəɐ əŬɘ ɖ 

ɔŮɤÕŮŰɟɑŬ. ȾŬɘ ůəŮűŰɧÕɞɡɜ əŬɘ Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ. ȹɖɚŬŭɐ ˊɎɚɘ ůəŮűŰɧÕɞɡɜ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ 

ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɜŬ əɎɜŮɘ ɧɢɘ ÕŮ ˊŬɘŭɘɎ, ŬɚɚɎ ÕŮ ÕŮɔɎɚɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ ÕŮ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ 

ŭɘŬűɞɟɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ÕŮ ÕŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ɖɚɘəɑŮɠ. ɆŰɖɜ ŰɟɑŰɖ ɔɡÕɜŬůɑɞɡ ɧÕɤɠ, 

ˊɞɡ ɐŰŬɜ ɖ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐ ɢɟɞɜɘɎ ɔɘŬ ÕɏɜŬ ÕɎɚɚɞɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ Ůɜ 

ˊɟɩŰɞɘɠ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɞɠ, ÕɘŬ əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ ɏˊŬɘɝŮ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ 

ɟɧɚɞ əŬɘ ŬˊɞűɎůɘůŬ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɤ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ. ȼ əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ ɐŰŬɜ 

əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ űɡůɘəɐɠ, əŬɘ ŮəŮɑɜɖ Űɖ ɢɟɞɜɘɎ ɜɞÕɑɕɤ ɧŰɘ ÕŮ ɏəŬɜŮ ɜŬ ŬɜŰɘˊŬɗɐůɤ Űɖ 

űɡůɘəɐ. Ʉɞɚɨ ÕŮɔɎɚɖ ůŰŮɜɞɢɩɟɘŬ ŮɑɢŬ ŰɟŬɓɐɝŮɘ, ɔɘŬŰɑ ŭŮɜ ÕˊɞɟɞɨůŬ ˊɚɏɞɜ ɜŬ ŰŬ 

əŬŰŬűɏɟɤ ÕŮ Űɖ űɡůɘəɐ, ɔɘŬŰɑ ɗŮɤɟɞɨůŬ ɧŰɘ ŭŮ ɔɑɜŮŰŬɘ ÕɎɗɖÕŬ, ɐŰŬɜ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ 

əŬɚɐ əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ, ɔŮɜɘəɩɠ ůŬɜ ɎŰɞÕɞ əŬɘ ůŬɜ ˊɜŮɨÕŬ əŬɘ ůŬɜ ɡˊɞŭɞÕɐ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ɔɘŬ 

űɡůɘəɐ. ŪŬ ÕˊɞɟɞɨůŬ ɓɏɓŬɘŬ ɜŬ ŮɑɢŬ ˊɎŮɘ űɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ Űɞ ŮɑɢŬ ůəŮűŰŮɑ. 

ȱ Űɞ ɗŮɤɟɞɨůŬ ɑůɤɠ əŬɘ ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɧ, ɔɘŬŰɑ ɐÕɞɡɜ əŬɘ əŬɚɐ ÕŬɗɐŰɟɘŬ ɔŮɜɘəɩɠ əŬɘ 

ŰŬ əŬŰɎűŮɟɜŬ Õɧɜɖ Õɞɡ, ɞˊɧŰŮ ɐŰŬɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐ ɢɟɞɜɘɎ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɤ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖ. ȷˊɧ Űɖ ůŰɘɔÕɐ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɐŰŬɜ ŭŮŭɞÕɏɜɞ 

ɧŰɘ ɗŬ ˊɎɤ ɜɞÕɘəɐ. ȹŮ Õɞɡ ˊɏɟŬůŮ ˊɞŰɏ Ŭˊɧ Űɞ ÕɡŬɚɧ Õɞɡ ŰɑˊɞŰŮ Ɏɚɚɞ. ȹŮɜ ŮɑɢŬ 

əŬÕɘɎ Ůˊɘɟɟɞɐ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ, ɞɨŰŮ əŬÕɘɎ Ůˊɘɟɟɞɐ űɘɚɘəɐ, ŰɑˊɞŰŬ, ŰɑˊɞŰŬ. ȰŰůɘ Õɞɡ 

ɓɔɐəŮ. ȾŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɧůɞ ɎəɞɡɔŬ, ɟɤŰɞɨůŬ ɔɘŬ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨůŬ, ɧ,Űɘ 

Õɞɡ ɏˊŮűŰŮ ůŰɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɐ Õɞɡ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ Űɖ ŭɘəɖɔɞɟɑŬ əŬɘ ÕŮ Űɖ ɜɞÕɘəɐ Űɞ 

ɎɟˊŬɕŬ. 

 

 - ȱŰŬɜ ɏɜŬ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ ˊɞɡ ůŬɠ ɔɞɐŰŮɡŮ.  

 

ɁŬɘ, ÕŮ ɔɞɐŰŮɡŮ. ɇɩɟŬ ɔɘŬŰɑ ÕŮ ɔɞɐŰŮɡŮé ŭŮɜ ɝɏɟɤ. ɀɞɡ ɎɟŮůŮ ˊɎɜŰɤɠ Űɞ 

ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ ŬɡŰɧ, ɔɘŬŰɑ ŮɑɢŬ Űɖɜ Ŭɑůɗɖůɖ ɧŰɘ ŮɑůŬɘ ÕɏůŬ ůŰŬ ˊɟɎɔÕŬŰŬ. ȹɖɚŬŭɐ ɧŰɘ 

ŮɑůŬɘ ÕɏůŬ ůŰɞ ůűɡɔÕɧ əŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɚÕɧ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ. Ⱦɘ Ůɔɩ ɐÕɞɡɜ ɎŰɞÕɞ ˊɞɡ 

ɐɗŮɚŬ ɜŬ ŮɑÕŬɘ ÕɏůŬ ůŰŬ ˊɟɎɔÕŬŰŬ, ɐɗŮɚŬ ŭɖɚŬŭɐ ɜŬ ůɡÕÕŮŰɏɢɤ ůŮ ɧɚŬ, Ŭˊɧ Õɘəɟɧ 

ˊŬɘŭɑ ůɡÕÕŮŰŮɑɢŬ ůŮ ɧɚŬ, ůŮ ɧˊɞɘŬ ÕˊɞɟɞɨůŬ ŭɖɚŬŭɐ, ŬɜɎɚɞɔŬ ÕŮ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ 

ˊɞɡ ŮɑɢŬ ŮəŮɑɜɖ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ. ȾŬɘ ˊɑůŰŮɡŬ ɧŰɘ ɞ ŭɘəɖɔɧɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ÕɘŬ 

ŭɞɡɚŮɘɎ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ÕɏůŬ ůŰɞɜ ˊŬɚÕɧ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, əɞɘɜɤɜɘəɧ, 

ˊɞɚɘŰɘəɧ, ɔɘŬŰɑ əŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ÕŮ ŮɜŭɘɏűŮɟŮ əŬɘ ŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ ˊɟɞɓɚɐÕŬŰŬ ÕŮ 

ŮɜŭɘɏűŮɟŬɜ, ɞˊɧŰŮ ˊɟɞůŬɜŬŰɧɚɘůŬ Űɞ ÕɡŬɚɧ Õɞɡ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ. 

 

 - ɄɞɘŮɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůÕŬŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘÕɏɜɞɡ 

ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰɞɠ;  
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ɁɞÕɑɕɤ ɧŰɘ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ÕɘŬ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŭɖɚŬŭɐ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ 

ˊɩɠ əɘɜŮɑůŬɘ ÕŮ Űɞɜ əɧůÕɞ, ɔŮɜɘəɎ ÕŮ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ɉɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ůɑɔɞɡɟŬ ɜŬ Õɖɜ ŮɑůŬɘ 

ɎŰɞÕɞ ˊɞɡ ŭŮɜ ÕˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɘɠ ˊɟɎɔÕŬŰŬ, ɞˊɤůŭɐˊɞŰŮ, ɚɞɘˊɧɜ, ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

ŭɘŮəŭɑəɖůɖɠ ŬɡŰɩɜ ˊɞɡ ůɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ - ɜɞÕɑɕɤ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŬˊŬɘŰɞɨÕŮɜɞ. ȽəŬɜɧŰɖŰŬ 

ɜŬ ÕˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ŮɚɘɢɗŮɑɠ, ɜŬ ÕˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ˊŮɟɜɎɠ ůəɞˊɏɚɞɡɠ, ɜŬ ɝŮˊŮɟɜɎɠ ůəɞˊɏɚɞɡɠ, 

ɔɘŬŰɑ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŬɜŰɘɝɞɧŰɖŰŮɠ, Ŭɠ ˊɞɨÕŮ ɞ əɎɗŮ ˊŮɚɎŰɖɠ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɏɜŬ Ŭˊɧ ÕŬɠ əŬŰŬɚɡŰɘəɐ ůəɧˊŮɚɞ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ, ŭɖɚŬŭɐ 

ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɞɡɚɏɣŮɘɠ ˊɞɚɨ əŬɘ ɜŬ Õɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɗŮɑɠ ɐ ɖɗɘəɎ ɐ ɞɘəɞɜɞÕɘəɎ ɐ ÕˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ˊɟɞůɓɚɖɗŮɑɠ, ɜŬ Õɖ ůɞɡ ɓɔŮɘ əɎŰɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɑÕŮɜŮɠ, ŭɖɚŬŭɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑůŬɘ əŬɘ 

Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ˊɞɡ ɜŬ ŬɜŰɏɢŮɘɠ. ɁŬ ŬɜŰɏɢŮɘɠ ɓɏɓŬɘŬ əŬɘ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɔɘŬŰɑ ɞ 

ɢɟɧɜɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ÕŮɔɎɚɞɠ, ɩɟŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɘɠ ɡˊɞɚɞɔɑůŮɘ ɞ Ɏɚɚɞɠ. 

Ⱥɔɩ, ɧŰŬɜ ɝŮəɑɜɖůŬ Űɖ ŭɘəɖɔɞɟɑŬ, ŭɞɨɚŮɡŬ ˊɟɤɑ ŬˊɧɔŮɡÕŬ. ȯɚɚɤůŰŮ ŭŮɜ ŬˊɞŭɑŭŮɘ 

ŬɡŰɧ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ ŮɝŬɟɢɐɠ ɔɘŬ əɎˊɞɘɞɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɡˊɞŭɞÕɐ ůŰɞ ɢɩɟɞ, 

ŭɖɚŬŭɐ əɎˊɞɘɞɜ ˊŬŰɏɟŬ ɐ əɎˊɞɘɞ ɔɟŬűŮɑɞ ůŰɖÕɏɜɞ. ɇŬ ˊɟɩŰŬ ˊɏɜŰŮ ɢɟɧɜɘŬ ŭŮɜ 

əŬŰŬɚŬɓŬɑɜŮɘɠ Ŭɜ ɗŬ əŬɗɑůŮɘɠ ɐ Ŭɜ ŭŮɜ ɗŬ əŬɗɑůŮɘɠ ůŰɖ ŭɞɡɚŮɘɎ, ɔɘŬŰɑ ŰŬ ɢɟɐÕŬŰŬ ˊɞɡ 

ɓɔɎɕŮɘɠ, ŰŬ ɓɔɎɕŮɘɠ ŭɨůəɞɚŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɚɑɔŬ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ Űɞ ɢɟɧɜɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ 

ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɞɡɚŮɨŮɘɠ ɧɚɖ Űɖɜ ɖÕɏɟŬ əŬɘ ɜŬ Õɖɜ ɓɔɎɕŮɘɠ ɞɨŰŮ ɏɜŬ Õɘůɗɧ. ɃˊɧŰŮ 

ˊɘůŰŮɨɤ ɧŰɘ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑůŬɘ əŬɘ ŭɡɜŬŰɧɠ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɜŬ ɏɢŮɘɠ ŬɜŰɞɢɏɠ. 

ɉɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, ɜŬ ŮɑůŬɘ ɎŰɞÕɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɜŬ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬɓɎůŮɘ, ɔɘŬŰɑ 

ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŭɘɎɓŬůÕŬ. ȹŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɔəŬŰŬɚŮɑɣŮɘɠ ˊɞŰɏ Űɞ ŭɘɎɓŬůÕŬ, ɔɘŬŰɑ 

Ŭɜ ŭŮɜ ɏɢŮɘɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ɡˊɞŭɞÕɐ, ŭŮɜ ÕˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘɠ, əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɜŬ ŮɑůŬɘ 

ɎŰɞÕɞ ˊɞɡ ɜŬ ŬɜŰɏɢŮɘɠ.  

 

- ɄɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ;  

 

ɁŬɘ, Űɞ ˊɘůŰŮɨɤ ŬɡŰɧ ŬˊɧɚɡŰŬ əŬɘ ɓɚɏˊɤ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ŬˊɧɚɡŰŬ 

əŬɘ ÕɎɚɘůŰŬ ŰŬ əŬŰŬűɏɟɜɞɡɜ ˊɎɟŬ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ˊɞɚɨ əŬɚɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɎɜŰɟŮɠ ůŮ 

ŬɡŰɧ Űɞ ɢɩɟɞ. ȰŰůɘ ɓɚɏˊɤ Ůɔɩ. ɄŬɟɧŰɘ, Ŭˊɧ ɧ,Űɘ Õɞɡ ɚɏɜŮ əŬɘ ɞɘ ˊɘɞ ˊɞɚɚɞɑ 

ůɡɜɎŭŮɚűɞɘ, ˊŬɚɘɧŰŮɟŬ ɡˊɐɟɢŮ ɏɜŰɞɜɖ ŭɘɎəɟɘůɖ. Ⱥɔɩ, ˊɟɞůɤˊɘəɎ, ŭŮɜ Űɖɜ ɓɑɤůŬ 

ŬɡŰɐ Űɖ ŭɘɎəɟɘůɖ, ŭŮɜ Űɞ ɏɢɤ ɜɘɩůŮɘ ɜŬ Õɖɜ ÕŮ ŮÕˊɘůŰŮɡŰŮɑ ˊŮɚɎŰɖɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ űɨɚɞɡ 

Õɞɡ, ŬɚɚɎ ˊŬɚɘɧŰŮɟŬ, Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɚɏɜŮ əŬɘ ˊɘɞ ˊŬɚɘɏɠ ůɡɜɎŭŮɚűɞɑ Õɞɡ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ŭɘəɖɔɞɟɑɜŮɠ Űɞ ɓɑɤɜŬɜ ŬɡŰɧ ˊɞɚɨ ɏɜŰɞɜŬ, ŮɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ -Ŭˊɧ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ. 

ȷɚɚɎ ɧůɞ ˊŮɟɜɞɨɜ ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ, ŮɑɜŬɘ əŬɚɨŰŮɟŬ ŰŬ ˊɟɎɔÕŬŰŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ ŰɞÕɏŬ.  

 

- ȺůŮɑɠ ŭɖɚŬŭɐ ŭŮɜ ŮɑŭŬŰŮ ɜŬ ɏˊŬɘɝŮ əɎˊɞɘɞ ɟɧɚɞ Űɞ űɨɚɞ ůŬɠ;  

 

Ⱥɔɩ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ŭŮɜ Űɞ ŮɑŭŬ ˊɞŰɏ, ɞɨŰŮ ÕɘŬ űɞɟɎ. 
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 - ɃɨŰŮ ɗŮŰɘəɧ ɞɨŰŮ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɧ;  

 

ȷɜŬůŰŬɚŰɘəɧ Õɧɜɞ ůŮ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɆŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ɧŰɘ ɗŮɤɟɩ ɧŰɘ ɏɢɤ 

ÕŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ɓɎɟɖ ůŰɖɜ ˊɚɎŰɖ Õɞɡ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɞ ɎɜŰɟɎɠ Õɞɡ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɜŬɘ, ÕŮ 

Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ. ȾŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ɓɚɏˊɤ ɧŰɘ ŬűɘŮɟɩɜɤ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɢɟɧɜɞ Ůɔɩ əŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ůˊɘŰɘɞɨ, ˊŬɟɧŰɘ ɏɢɞɡÕŮ 

ɏɜŬɜ əŬŰŬÕŮɟɘůÕɧ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ ůˊɑŰɘ. ȷɚɚɎ ɏɢɤ Űɖɜ Ŭɑůɗɖůɖ ɧŰɘ ŮɑÕŬɘ ˊɘɞ 

ɓŮɓŬɟɖÕɏɜɖ. ȷˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ, ůŮ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɏˊŬɘɝŮ ɟɧɚɞ. ȷɚɚɎ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɗŬɟɎ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɧ, ŭŮɜ Űɞ ŮɑŭŬ ˊɞŰɏ. ɁɞÕɑɕɤ ɧŰɘ əŬɘ Ŭɜ ɐÕɞɡɜ ɎɜŰɟŬɠ 

Űɞɜ ɑŭɘɞ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɧ əɨəɚɞ ɗŬ ŮɑɢŬ. 

 

 - ɇɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘÕŮŰɤˊɑɕŮŰŮ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ůŬɠ ɕɤɐ ɚɧɔɤ Űɞɡ 

űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ˊɩɠ Űɘɠ ŬɜŰɘÕŮŰɤˊɑɕŮŰŮ; 

 

 ȸɚɏˊɤ Ŭɠ ˊɞɨÕŮ ɧŰɘ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŮ ÕɏɜŬ. ɄŬɟɧŰɘ ɓɚɏˊɞɡɜ 

ɧŰɘ əŬɘ Ůɔɩ ɏɢɤ ˊɎɟŬ ˊɞɚɚɏɠ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɚɚɎ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ˊɟɧɓɚɖÕŬ əŬɘ Ŭɜ 

ŬɜŬəɨɣŮɘ, ɓɚɏˊɤ ɧŰɘ ˊɟɩŰŬ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ ÕɏɜŬ əŬɘ ÕŮŰɎ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ 

ˊŬŰɏɟŬ Űɞɡɠ. ȷɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɞ ŭɖÕɘɞɨɟɔɖůŬ Õɧɜɖ Õɞɡ, ŮˊŮɘŭɐ ŮɑÕŬɘ 

ɎŰɞÕɞ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɧ ɔŮɜɘəɎ əŬɘ ŮɚŮɔəŰɘəɧ, ŭɖɚŬŭɐ Ůɔɩ ɜŬ ɏűŰɘŬɝŬ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ůŰɞ ůˊɑŰɘ əŬɘ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɏŰůɘ. Ȱɢɤ ÕɘŬ Ŭɑůɗɖůɖ ÕŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ˊɑŮůɖɠ 

ÕɎɚɚɞɜ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɏɢŮɘ ɞ ɎɜŰɟŬɠ Õɞɡ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɔɘŬŰɑ 

əŬɘ ŮəŮɑɜɞɠ ɏɢŮɘ ŮɚŮɨɗŮɟɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ, əŬɘ Űɖ ɓɚɏˊɤ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ.  

 

- ȷɘůɗɎɜŮůŰŮ ɧŰɘ ɏɢŮŰŮ ɓɞɐɗŮɘŬ Ŭˊɧ əɎˊɞɡ;  

 

Ȱɢɤ ɓɞɐɗŮɘŬ, ɏɢɤ ŬɜŰɘəŮɘÕŮɜɘəɐ ɓɞɐɗŮɘŬ, ŭɖɚŬŭɐ ɏɢɤ əɎˊɞɘɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 

Õɞɡ əɎɜɞɡɜ Űɘɠ ŭɞɡɚŮɘɏɠ Űɞɡ ůˊɘŰɘɞɨ əŬɘ ÕŮ ɓɞɖɗɎŮɘ əŬɘ ɖ ÕŬÕɎ Õɞɡ. - ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ 

ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ůŬɠ ɢɩɟɞ ˊɞɨ Űɞ ŬˊɞŭɑŭŮŰŮ; ȷɡŰɐ Űɖ 

ůŰɘɔÕɐ Õˊɞɟɩ ɜŬ ůɞɡ ˊɤ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ. - ȺɑɜŬɘ ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ; ȷɡŰɧ ŭŮɜ 

ɝɏɟɤ ˊɞɨ ɜŬ Űɞ Ŭˊɞŭɩůɤ. ɁŬ Űɞ Ŭˊɞŭɩůɤ ÕɎɚɚɞɜ ůŰɖɜ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɖɠ 

ɔɡɜŬɑəŬɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ. ɄɟɞůɤˊɘəɎ, ˊɘůŰŮɨɤ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŬűɩɠ ŬəɧÕɖ 

ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ, ÕŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ ɧŰɘ Ŭɚɚɘɩɠ ŬɜŰɘÕŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ ɖ ɔɡɜŬɑəŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ Ŭɚɚɘɩɠ 

ɞ ɎɜŰɟŬɠ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ əŬɗɞɚɘəɎ ˊɚɏɞɜ, ɑůɤɠ ůŮ əɎˊɞɘɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ -ɞ ɢɩɟɞɠ ɞ 

ŭɘəɧɠ ÕŬɠ Õˊɞɟɩ ɜŬ ˊɤ ɧŰɘ ɏɢŮɘ əŬŰŬəɚɡůŰŮɑ Ŭˊɧ ɔɡɜŬɑəŮɠ. Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ 

ůɡɢɜɎ Űɖ ɜɞÕɘəɐ. 

 

 - ȾŬɘ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ɜŬ Ŭůəɐůɞɡɜ ŬɡŰɧ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ;  
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ȷɡŰɧ ŰɩɟŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ɏɚɚɞ ɗɏÕŬ. ɂŮəɘɜɎɜŮ ɞɟŮɝɎŰŮɠ, əŬɘ ÕŮ ɗɎɟɟɞɠ əŬɘ ÕŮ ɗɟɎůɞɠ -

ɔɘŬŰɑ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ɗɟɎůɞɠ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ-, əŬɘ ÕŮ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, Ŭˊɧ ŬˊɧɣŮɤɠ 

ɡˊɞŭɞÕɐɠ ŮˊɘůŰɖÕɞɜɘəɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, ŬɚɚɎ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ, 

Ůűɧůɞɜ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ əɎˊɞɘŬ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ əɎɜɞɡɜ əɎŰɘ Ɏɚɚɞ, ÕŮɟɘəɏɠ Űɞ ˊɟɞŰɘÕɞɨɜ. 

ȳÕɤɠ, ŬɡŰɧ ŭŮɜ ɘůɢɨŮɘ Õɧɜɞ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ. ȸɚɏˊɤ ɧŰɘ ɘůɢɨŮɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɎɜŰɟŮɠ.  

 

- ɆŮ ɑůɞ ɓŬɗÕɧ;  

 

ȷɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɑůɖ ɓɎůɖ, ɜŬɘ, əŬɘ ůŰɞɜ ɑŭɘɞ ɓŬɗÕɧ. ɀˊɞɟŮɑ əɎˊɞɘŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɜŬ Űɞ 

ŮˊɘɕɖŰɞɨɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ. Ȳůɤɠ ŮˊŮɘŭɐ ŭŮɜ əŬŰŬűɏɟɜɞɡɜ ɜŬ ŬɜŬɚɩůɞɡɜ Űɞɜ 

ŬˊŬɘŰɞɨÕŮɜɞ ɔɘô ŬɡŰɐ Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ ɢɟɧɜɞ, ɔɘŬŰɑ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ŮɑˊŬÕŮ 

ˊɟɘɜ, ɖ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, əŬɘ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮɡɗɨɜŮɠ Űɖɠ ɔɡɜŬɑəŬɠ əŬɘ ŬɡŰɎ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ əɎɜŮɘ. ȸɚɏˊɞɡɜ ɧŰɘ ŭŮɜ ŰŬ əŬŰŬűɏɟɜɞɡɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɞɘəɞɜɞÕɘəɐ ŮˊɎɟəŮɘŬ, ŬɚɚɎ Ůɔɩ 

ŬɡŰɧ Űɞ ůɡůɢŮŰɑɕɤ ÕŮ Űɞ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ŬɜŬɚɩɜŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ. Ƀɘ ɎɜŰɟŮɠ ɏɢɞɡɜ 

Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɖɔŬɑɜɞɡɜ ˊɟɤɑ ŬˊɧɔŮɡÕŬ, ɑůɤɠ ɔɘô ŬɡŰɧ Űɞ ɚɧɔɞ əŬɘ ɧɢɘ ɚɧɔɤ 

ŮɚɚŮɑɣŮɤɠ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɐ ŮˊŮɘŭɐ Űɞ əɞɘɜɧ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɔɡɜŬɑəŬ ŭɘəɖɔɧɟɞɠ, ɜŬ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ əɎŰɘ ˊɘɞ ÕɧɜɘÕɞ əŬɘ əɎŰɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɜŬ ŬˊŬɘŰŮɑ 

ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɢɟɧɜɞ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ɃˊɧŰŮ ŭɘɞɢŮŰŮɨɞɜŰŬɘ ˊɞɚɚɏɠ ůɡɜɎŭŮɚűɞɑ Õɞɡ ůŰɞ 

ŭɖÕɧůɘɞ, əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ.  

 

- ɄɘůŰŮɨŮŰŮ ɧŰɘ ɞɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɡ Űɘɠ 

ŬɜŬɔəɎɕŮɘ ɜŬ ůŰɟŬűɞɨɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ;  

 

ɁŬɘ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɓɏɓŬɘŬ ůŬűɩɠ ˊɎɚɘ ɏɢɞɡɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ əŬɘ 

ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ űɨɚɤɜ. ũɘŬ ˊɞɘɞ ɚɧɔɞ ŭɖɚŬŭɐ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɏɢɞɡɜ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭɜ Űɞ ŭɞɨÕŮ ɓŬɗɨŰŮɟŬ; 

 

 - ȳˊɤɠ ɔɜɤɟɑɕŮŰŮ, ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 1983, ɣɖűɑůŰɖəŮ ɗŮůÕɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞÕŮɑɠ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ Ůˊɑůɖɠ, ɏɢŮɘ 

ŭɩůŮɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ůŰŬ əɟɎŰɖ Õɏɚɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ. ɋůŰɧůɞ ɖ 

ˊɟŬɔÕŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ůɡÕɓŬŭɑɕŮɘ ÕŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɟɡɗÕɑůŮɘɠ, əŬɗɩɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨÕŮ ÕɘŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬŭɟɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ ŮůŮɑɠ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŬŰŮ ˊɟɘɜ. ɇɘ 

ɜɞÕɑɕŮŰŮ ɧŰɘ ůɡÕɓɎɚɚŮɘ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɎ; Ʉɞɨ ŬˊɞŭɑŭŮŰŮ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ;  

 

ȷɜ ŭŮɜ ŬɚɚɎɝɞɡɜ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭɞÕɏɠ, ůŰɖ ɟɑɕŬ Űɞɡɠ, ŭŮɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɞ ɜɧÕɞɠ ɜŬ ÕŬɠ 

ɚɨůŮɘ ŰɏŰɞɘŬ ɗɏÕŬŰŬ. 
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 - ɇɘ ɗŬ ÕˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ůɡÕɓɎɚɚŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ; ȼ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɑɝŮɘ əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩÕɖ ůŬɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ɟɧɚɞ;  

 

Ⱥɔɩ ˊɘůŰŮɨɤ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧŰŮɟɞ ɟɧɚɞ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɞɜ ˊŬɑɝŮɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȹɖɚŬŭɐ, 

Ŭɜ ɏɢɞɡÕŮ ůɤůŰɐ ˊŬɘŭŮɑŬ Ŭˊɧ ˊɞɚɨ-ˊɞɚɨ Õɘəɟɐ ɖɚɘəɑŬ, ŰɧŰŮ ŭŮɜ ɗŬ ŬɜŰɘÕŮŰɤˊɑůɞɡÕŮ 

ˊɞŰɏ əŬɜɏɜŬ ˊɟɧɓɚɖÕŬ, ŭɖɚŬŭɐ ŮəŮɑ ˊɞɡ ˊɎůɢɞɡÕŮ ŮɑɜŬɘ ůŰɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ɡˊɞŭɞÕɐɠ əŬɘ 

ůŰɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊŬɘŭŮɑŬɠ. 

 

 - ŪŬ ˊɟɞŰŮɑɜŬŰŮ ůŰŬ ɜɏŬ əɞɟɑŰůɘŬ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ÕɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŬɜ Űɖ ŭɘəɐ ůŬɠ;  

 

ɁŬɘ, ɗŬ Űɞ ˊɟɧŰŮɘɜŬ ŬɜŮˊɘűɨɚŬəŰŬ. ȷˊɚɩɠ ɗŬ ˊɟɧŰŮɘɜŬ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɜŬ 

ˊɟɞŮŰɞɘÕŬůŰɞɨɜ ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŮəŭɘəɞɨɜ əɎɗŮ űɞɟɎ ůŰɖ ɕɤɐ Űɞɡɠ ŬɡŰɧ ˊɞɡ Űɞɡɠ 

ŬɜɐəŮɘ. ɁŬ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘÕŮɠ, ŭɖɚŬŭɐ, ɔɘŬ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɎɔÕŬ. ȺÕɏɜŬ Õɞɡ ŬɟɏůŮɘ ŬɡŰɐ ɖ 

ŭɞɡɚŮɘɎ, ŮɑɜŬɘ ŭɞɡɚŮɘɎ ˊɞɡ ŮɑůŬɘ ɏŰůɘ, ůŮ ŭɟɎůɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ůŮ əɑɜɖůɖ, ůŮ ŮˊŬűɐ, 

ˊɘɎɜŮɘɠ Űɞɜ ˊŬɚÕɧ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ əɎŰɤ. 

 

 - ȺˊɞÕɏɜɤɠ Ŭɜ ɝŮəɘɜɞɨůŬŰŮ ŰɩɟŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɐ ůŬɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞÕɑŬ ɗŬ ŮˊɘɚɏɔŬŰŮ 

Űɞ ɑŭɘɞ ŮˊɎɔɔŮɚÕŬ.  

 

ɇɞ ɑŭɘɞ Ŭəɟɘɓɩɠ ɗŬ ɏəŬɜŬ, ɜŬɘ. 

 

5.2 ȼ ȺɄȷũũȺȿɀȷɇȽȾȼ ɆɈɀȸɃɈȿȺɈɇȽȾȼ ɀȺ ɇȼɁ ɃɄɇȽȾȼ ɇɃɈ 

ūɈȿɃɈ
8
 

ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ɏɜŰŬɝɖ ŮɑŰŮ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ 

ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɎɜŮɟɔɞɘ/Ůɠ ŮɑŰŮ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ ŭɞɡɚŮɘɎ, ɐ ŬəɧɛŬ 

əŬɘ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ɚɨůɞɡɜ ŭɘɎűɞɟŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ Űɞɡɠ. 

ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ŬəɞɡɛˊɎ ůŮ ŭɡɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨɠ 

ɢɩɟɞɡɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ. Ƀ ɏɜŬɠ ɢɩɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ 

Űɤɜ ůŰŬŭɑɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɜɎŮɘ ɏɜŬ ɎŰɞɛɞ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗŮɑ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ əɎɗŮ űɞɟɎ ˊɞɡ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ 

əŬŰɎůŰŬůɖ (əŬɗɘŮɟɤɛɏɜɞɠ ɤɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŮˊŬɜŬˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ . 

                                                 
8
 ȼ  ŭɘɎůŰŬůɖ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŰɖɜ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ, ȹɟɎůɖ 3, ɀ ŮɚɏŰɖ ȾɏɜŰɟɞ 

ũɡɜŬɘəŮɑɤɜ ɀŮɚŮŰɩɜ əŬɘ ȺɟŮɡɜɩɜ, ɀŬɟɑŬ ȾŬɜŰɞɨɟɞɡ- ɀŬɟɑŬ ȿɘɎˊɖ 
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Ƀ ŭŮɨŰŮɟɞɠ ɢɩɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ Űɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ, ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ əŬŰɎ ɓɎůɖ Ŭˊɧ 

Űɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɗɏŰŮɘ Űɘɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ɔɘŬ ɞɟɗɐ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŰɑɗŮŰŬɘ ɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. Ƀɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ 

ɗŮɤɟɑŮɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ (ɔɜɤůŰɘəɏɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ) ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŰɞˊɞɗŮŰɖɗŮɑ ůɤůŰɎ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ůɢɏůɖ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ ůô ŬɡŰɐɜ. 

ȰŰůɘ ɚɞɘˊɧɜ ˊɟɞůŮɔɔɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ŭɡɞ ŬɡŰɎ ˊŮŭɑŬ, əŬɚɞɨɛŬůŰŮ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ Űɞ 

əɎɗŮ ˊŮŭɑɞ ɢɤɟɘůŰɎ əŬɘ Űɖɜ ŬɚɚɖɚɞŭɘŬˊɚɞəɐ Űɞɡɠ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ. 

5.2.1. Ƀ ɟɧɚɞɠ əŬɘ ŰŬ ɧɟɘŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 

ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŰɑɗŮŰŬɘ ɤɠ ɛɘŬ ɜɏŬ űɘɚɞůɞűɑŬ ůŰɞ ɢɩɟɞ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟŮůɓŮɨŮɘ Űɖɜ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ çŬˊɞŭŮəŰɩɜè, əŬɘ ɗɏŰŮɘ ɤɠ ŬɑŰɖɛŬ 

Űɖɜ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. ȷˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŭɨůəɞɚɤɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɡɢɜɎ ůɐɛŮɟŬ ɖ ŬˊɩɚŮɘŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɖ ˊŮɟɑɞŭɞɠ Űɖɠ 

ŬɜŮɟɔɑŬɠ. ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐ ŬŰɞɛɘəɐ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɓɔŮɘ ɏɜŬ ɎŰɞɛɞ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ 

ŮɝŬɘŰɑŬɠ ɛɘŬɠ ŭɡůɛŮɜɞɨɠ ɔɘ ŬɡŰɧ əŬŰɎůŰŬůɖɠ. 

ɆŰɧɢɞɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɖɗŮɚɖɛɏɜŬ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ əɎɗŮ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞ ɎŰɞɛɞ, ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɞɡ ůŰɖ ɜɏŬ ɖɗɘəɐ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ əŬɘ ɖ ŮɜŬɚɚŬɔɐ ˊŮɟɘɧŭɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ- ŬɜŮɟɔɑŬɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ˊŬɟŮɛɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ˊŮɟɑɞŭɞɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɞ Űɨˊɞɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ ˊɞɡ ŭɨɜŬŰŬɘ 

ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗŮɘ ůô ɏɜŬ ŰɏŰɞɘɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ əŬɘ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ 

ɞ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɖɛɏɜɞɠ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ, ŬɡŰɧɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŬˊɞəɤŭɘəɞˊɞɘŮɑ əŬɘ ɜŬ ŮˊŮɝŮɟɔɎɕŮŰŬɘ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, 

ɜŬ ŮˊɘɚɏɔŮɘ ůɤůŰɎ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛɏůŬ ůô ŬɡŰɧ. 

ȷˊɧ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɗɐ Ůˊɘɚɞɔɐ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ, ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ, ůŮ ůűŬɑɟŮɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɐ ɞ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧɠ Űɞɡ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ. ɇŬ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ, 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ŬɚɚŬɔɐ ɗɏůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ. 
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ȷɡŰɧ Ŭəɟɘɓɩɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ, əŬɘ ɤɠ 

ˊɟɞɠ ŬɡŰɧ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ, ůŰŬ 

ŬɘŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ůəűɏɟɞɡɜ ŰŬ ɎŰɞɛŬ. 

ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ, ɞɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 

ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɡˊŮɘůɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ ŬɚɚɎ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖɠ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 

ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ əɎɗŮ ŬŰɧɛɞɡ.
9
  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɞɟɘɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ əŬɘ ůɡɢɜɎ ɞɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɑ ůɨɛɓɞɡɚɞɘ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬˊɏɛˊɞɡɜ ɎŰɞɛŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɎɚɚŮɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ Űɞɡɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ɜŬ ɓɟɞɡɜ ŭɞɡɚŮɘɎ. 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɧɛɤɠ əŬɘ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ˊɞɡ ɖ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ŭɨůəɞɚɖ, ɚɧɔɤ Ɏɚɚɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ůŰɞ ˊŬɟɧɜ ˊɚŬɑůɘɞ. ɇɏŰɞɘŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖɠ ɧŰɘ ɗŬ ŰŬ əŬŰŬűɏɟɞɡɜ ɜŬ ɓɟɞɡɜ ŭɞɡɚŮɘɎ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞ ɜŬ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɜŬ ɣɎɝɞɡɜ ɔɘŬ ŭɞɡɚŮɘɎ, ə.Ɏ. 

ȰŰůɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ 

ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ŬɚɚɎ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɘŬ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ. 

ȺˊŮɘŭɐ ɞ/ɖ ůɡɛɓɞɡɚŮɡɧɛŮɜɞɠ/ɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚɏɠ əŬɘ ˊɞɘəɑɚŮɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ, Ŭˊɧ 

Űɖ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, əŬɚɧ ŮɑɜŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ůɡɜɎɜŰɖůɖ, ɜŬ Űɞɡ ɛɘɚɐůŮɘ ɞ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧɠ ɣɡɢɞɚɧɔɞɠ, ɔɘŬ Űɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, Űɞ ɑŭɘɞ 

ɞűŮɑɚɞɡɛŮ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ. ȳŰŬɜ ŭɖɚŬŭɐ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ Űɞ ŬɑŰɖɛŬ çɗɏɚɤ ɛɘŬ ŭɞɡɚŮɘɎè, ɖ ɞɟɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɘɞɠ ɗŬ ɓɟŮɘ Űɖ 

ŭɞɡɚŮɘɎ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ, ŭɘɧŰɘ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɛɏůŬ ůô ŬɡŰɧ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ Ůɜɜɞɞɨɜ çɗɏɚɤ 

ɜŬ ɛɞɡ ɓɟŮɑŰŮ ŭɞɡɚŮɘɎè. 

5.2.2.ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 

 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ, Ŭəɟɘɓɩɠ ŰŬ ɑŭɘŬ 

ůŰɎŭɘŬ, ɞɟɘɞɗɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ, ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ űɎůɖ Űɖɠ 

                                                 
9
 ũ. ɇůɘɩɚɖɠ çɄɟɞɠ ɛɘŬ ɜɏŬ ɖɗɘəɐ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠè,ȽɁȺ ũɆȺȺ, ȾɄ EQUAL, 2005 
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ɡˊɞŭɞɢɐɠ Űɤɜ ůɡɛɓɞɡɚŮɡɧɛŮɜɤɜ, ůŰɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ ɐ Űɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ. ɆŰɖ űɎůɖ ŬɡŰɐ ɔɑɜŮŰŬɘ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ, əŬɘ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏɜŬ əɞɘɜɧ ůɡɛɓɧɚŬɘɞ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ 

ï ůɡɛɓɞɡɚŮɡɧɛŮɜɖɠ. 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ çŬɜɎɔɜɤůɖè Űɞɡ ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ əŬɘ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ: 

¶ Ƀɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ŮɝɤɔŮɜŮɑɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ɏɜŰŬɝɖɠ 

ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ŰɡˊɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ əɎɗŮ ɎɜŮɟɔɖɠ, 

ŰɡˊɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ɖɚɘəɑŬ. 

¶  Ƀɘ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ 

ˊɤɠ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬɜŮɑɠ/ əŬɛɘɎ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ ůô ŬɡŰɧ 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ Űɞ űɨɚɞ. 

Ʉɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɤɜ ůɡɛɓɞɡɚŮɡɧɛŮɜɤɜ, ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ 

Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ Űɞɡɠ, ɢɩɟɞɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ 

ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ɡˊŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ. 

ȷɠ ɡˊɞɗɏůɞɡɛŮ ɧŰɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɖ 

ůɨɛɓɞɡɚɞɠ, ɖ ɞˊŰɘəɐ Űɞɡ űɨɚɞɡ ɡˊŮɘůɏɟɢŮŰŬɘ, ůŬɜ ɏɜŬɠ ˊɟɘůɛŬŰɘəɧɠ űŬəɧɠ ˊɞɡ 

ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŮ ůɖɛŮɑŬ űɤŰɑɕɞɜŰɎɠ ŰŬ, əŬɘ ɏŰůɘ ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŮ ŮˊɘɗɡɛɖŰɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. 

ȸŮɓŬɑɤɠ ŬɡŰɐ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɟɘɎ Űɖɠ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ, ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɜŬ 

ɏɢŮɘ ˊŮɘůɗŮɑ ɧŰɘ ˊŬɟŮɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ Űɞɜ ˊɟɘůɛŬŰɘəɧ űŬəɧ ˊɞɡ űɤŰɑɕŮɘ Űɞ űɨɚɞ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɖ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ 

ɗɏůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ɜŬ ŬɜŬɔɜɩůŮɘ Ůə ɜɏɞɡ Űɘɠ ŮɘəɧɜŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɜŬˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡɧɛŮɜɖɠ. 

ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬɟəŮɑ əŬɜŮɑɠ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊɞɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ůŮ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬɚɚɎ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɘɠ ŮűŬɟɛɧůŮɘ, ŭɖɚŬŭɐ ɜŬ 

Űɘɠ ɏɢŮɘ əŬŰŬəŰɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ Űɘɠ ŮɝŬůəŮɑ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 

Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ Űɞɡ űɨɚɞɡ. 

ȸŬůɘəɏɠ ȺˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ 

Ƀɘ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ əŬɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 
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ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ. ȰɢŮɘ ɐŭɖ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ Ŭˊɧ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ɧŰɘ 

ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɔɘŬ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞɛŬŭɞˊɞɘɖɗɞɨɜ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡɠ ɧˊɤɠ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɖɚɘəɑŬ, ŭɘɎɟəŮɘŬ 

ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɐ ŬŮɟɔɑŬɠ, ə.Ɏ. 

ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ Ŭɟɢɖɔɞɑ ɛɞɜɞɔɞɜŮɥəɩɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ůɡɢɜɎ 

ůɡɔəɟɞɡůɘŬəɏɠ ŰɎůŮɘɠ əŬɘ Ůəŭɖɚɩɜɞɡɜ ŮˊɘɗŮŰɘəɧŰɖŰŬ ŮəŰɞɜɤŰɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ. Ⱥˊɑůɖɠ 

ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ˊŬɜŰŮɚɐ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɘŬ ˊŬɗɖŰɘəɐ ůŰɎůɖ ˊɚɐɟɞɡɠ 

çˊŬɟɎŭɞůɖɠè ůŰɘɠ ŮˊɘɗɡɛɑŮɠ əŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ. Ȱɢɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ 

Űɞɡɠ ɓɘɞˊɞɟɘůŰɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ əŬɘ ŬɜɞɘɢŰɎ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ (ŬɜŰɘŭɘəɑŬ ůɡɕɨɔɤɜ, 

ŬɜŬŰɟɞűɐɠ ˊŬɘŭɘɩɜ, ə.ɚˊ), Ůɜɩ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ŮɚɎɢɘůŰŬ ŭɘŮəŭɘəɖŰɘəɏɠ. 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ɞɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ɎɜŮɟɔŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ űŬɑɜɞɜŰŬɘ ˊɞɚɨ ŬˊɞɔɞɖŰŮɡɛɏɜŮɠ əŬɘ 

ŭŮɜ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘ əɎŰɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ. 

ȼ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ŰŬ əɞɘɜɎ 

ŬɡŰɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ űɨɚɞ Űɞɡɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨɠ, 

ɐ ůŰɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ˊɞɡ Űɘɠ ůɡɜɘůŰɞɨɜ, ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰɎɠ ŰŮɠ ɤɠ ɗɏɛŬŰŬ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ɄɞɘŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ 

ŬɡŰɎ: 

ȼ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ɔɜɩůɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ űɨɚɞ, əŬɘ Űɘɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ 

ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɔɘŬ Űɘɠ ůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ɔɜɩůɖ ŬɡŰɐ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ əŬɘ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ɎŰɞɛŬ, ɚɧɔɤ 

Űɞɡ űɨɚɞɡ Űɞɡɠ. ȺɑɜŬɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ ŬˊɞŭŮəŰɧ ɧŰɘ ɖ ŮɛűɎɜɘůɖ əɎˊɞɘɤɜ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ɐ/əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ůɡɢɜɧŰŮɟŬ ůŰɞ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɡɞ űɨɚŬ, ŰŮɑɜŮɘ ɜŬ 

ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɖ çɓɘɞɚɞɔɘəɐè ŭɘŬűɞɟɎ Űɤɜ űɨɚɤɜ, Ůɜɩ ŭŮɜ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůô ŬɡŰɐɜ. 

ȼ ɏɛűɡɚɖ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, ɖ ŬɜɎɚɖɣɖ ɟɧɚɤɜ əŬɘ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ űɏɟŮɘ ɤɠ ɔɡɜŬɑəŬ, Űɖɜ 

Ůɔəɚɤɓɑɕɞɡɜ ůŮ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ŬɜŬŭŮɘɢɗɞɨɜ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ ůŮ 

əɎˊɞɘŮɠ űɎůŮɘɠ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɖɠ. ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɜŰɞˊɘůŰɞɨɜ ŰɏŰɞɘɞɡ 

Űɨˊɞɡ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ Ŭˊɧ Űɖ ůɨɛɓɞɡɚɞ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

əŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɗŮŰɘəɧ əɚɑɛŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ŬəɧɛŬ əŬɘ ɜŬ Űɘɠ 

çɝŮɛɎɗɞɡɜè, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɞɘəŮɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɎɚɚŮɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ɗŬ Űɘɠ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɘɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɞɡɠ. 
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ȼ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ, ŭɖɚŬŭɐ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ əŬɘ ɏɜŬ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ŭɘŮɨɟɡɜůɖɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəŮɑɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůɡɛɓŬŰɩɜ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɞɚɚŬˊɚɞɨɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞɡɠ 

ɟɧɚɞɡɠ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ɀɘŬ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ űŮɛɘɜɘůŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɏɓŮŰŬɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɞˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ əŬɘ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɏɠ, ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ Űɘɠ ŬˊŬɝɘɩɜŮɘ ɐ ɜŬ Űɘɠ ˊŬɟŬɛŮɟɑɕŮɘ, 

ŬɚɚɎ ɜŬ Űɘɠ ŮˊŬɜŬŰɞˊɞɗŮŰŮɑ ůô ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ɞɛŬŭɘəɧ. 

ȼ ŬɜŬɔɤɔɐ, ˊɞɚɚɩɜ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ůŮ çɛɞɘɟŬůɛɏɜŮɠè de 

facto, ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ, əɞɘɜɤɜɘəɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ, Ůűɧůɞɜ ˊɟɞůŮɔɔɘůŰŮɑ ɛŮ 

ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ Ŭˊɧ Űɞ/Űɖ ůɨɛɓɞɡɚɞ, ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɜŬ çŭɞɡɜè Űɖ ŭɘəɐ 

Űɞɡɠ əŬŰɎůŰŬůɖ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ Ɏɚɚɖ ɞˊŰɘəɐ. 

ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ɞɛŬŭɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ, ɖ ɞɛɎŭŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬɘ ɤɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ ɛɏůŬ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɐ ɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŮəűɟɎɕɞɡɜ ŰŬ 

ɎŰɞɛŬ əŬɘ əɎɜɞɡɜ əɞɘɜɤɜɞɨɠ əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛɏɚɖ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ əɞɘɜɎ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ. ȼ ɞɛŬŭɘəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŮɜŭŮɑəɜɡŰŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŬɘ ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɩɜ ŬɜŰɘɚɐɣŮɤɜ ŭɘɧŰɘ ɞɘ Ɏɚɚɞɘ/Ůɠ, 

əɡɟɑɤɠ ŰŬ ɎŰɞɛŬ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ űɨɚɞɡ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ əŬɗɟɏˊŰɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘəɏɠ Űɞɡɠ 

ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ. 

ȼ ůɡɜɗɐəɖ Űɖɠ ɞɛŬŭɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮɡəŬɘɟɑŬ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɘɠ 

ŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ
10

, əŬɘ Űɞ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰŮɟɞ ɑůɤɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ 

Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɓɞɐɗŮɘŬ əŬɗɩɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊŬɑɟɜŮɘ ɓɞɐɗŮɘŬ. 

Ʉɤɠ ɗŬ ŬˊŬɜŰɐůŮɘ ɐ ˊɤɠ ɗŬ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘ ɖ/ɞ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɤɠ űɞɟŮɑɠ Űɤɜ 

ŬɜŰɘűŬŰɘəɩɜ ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ Űɞɡɠ ɟɧɚɞ 

ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ; 

ɆŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, ɞ/ɖ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɐɠ Űɖɠ əɎɗŮ ŮˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɖɠ ɎɜŮɟɔɖɠ ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ 

ɛɘŬ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɐ ȹɞɛɐ ɆŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ũɡɜŬɘəŮɑŬɠ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. 

ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ɓɞɖɗŮɑŰŬɘ ɞ/ɖ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ɜŬ ɏɢŮɘ ɛɘŬ ůűŬɘɟɘəɐ 

ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɎɜŮɟɔɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬˊŮɡɗɡɜɗŮɑ ůŮ ɛɘŬ ɈˊɖɟŮůɑŬ, əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 

                                                 
10

 ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɀɞɜŰɏɚɞ ȹɟɎůŮɤɜ ɆȺɄ ɛŮ Űɖɜ ɃˊŰɘəɐ Űɞɡ ūɨɚɞɡ, Űɞɡ ȷɟɘůŰɞŰŮɚŮɑɞɡ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

ŪŮů/əɖɠ 
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Űɖ ŭɘŬŭɟɞɛɐ Űɖɠ əŬɗŮɛɘɎɠ, əŬŰŬɜɞɩɜŰŬɠ Űɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ əɎɗŮ űɞɟɎ Űɞ ůɖɛŮɑɞ Ůəəɑɜɖůɖɠ Űɖɠ əɎɗŮ ɔɡɜŬɑəŬɠ 

ŮˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɖɠ, Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ Űɞ ŰŮɚɘəɧ ůɖɛŮɑɞ ˊɞɡ ɗɏɚŮɘ ɜŬ 

űɗɎůŮɘ. 

ȼ ŮɟɔŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŬɔŬɗɧ əŬɘ ŬűɞɟɎ ɧɚɞɡɠ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɩŰŬ ɗŬ ɓɟɞɡɜ ŭɞɡɚŮɘɎ ɧɚɞɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɛŮŰɎ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ. ȱ ˊɟɩŰŬ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ ɛŮŰɎ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ȿɡəŮɑɤɜ, ɐ 

ˊɟɩŰŬ ɧɚɞɘ ɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ əŬɘ ɛŮŰɎ ɞɘ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɠ. ȼ ɚɞɔɘəɐ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ 

ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɤɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖɛŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬŭɏɢɞɜŰŬɘ ɧŰɘ ŮˊŮɘŭɐ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ɛŮɔɎɚɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ŭŮɜ ɣɎɢɜɞɡɜ ɞɘ ɑŭɘŮɠ ɔɘŬ ŭɞɡɚŮɘɎ, ɐ ɧŰɘ Ŭəɧɛɖ ɢŮɘɟɧŰŮɟŬ ŭŮɜ 

ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɑŭɘŮɠ ɛɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɇŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ 

ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŰŬ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ, ɞɨŰŮ ɜŬ ŬɡɝɐůɞɡɛŮ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɚɚɎ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŬůŰŮ ůŰɞ ˊɤɠ ɛŬɠ ŬűɞɟɎ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ, ɏɢɞɡɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůô ŬɡŰɐɜ əŬɘ 

ˊɟɞůˊŬɗɞɨɛŮ ɛŮ Űɞɡɠ əŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ɜŬ Űɖɜ ˊɟɞůŮɔɔɑůɞɡɛŮ. 

ɈˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɎ ůô ŬɡŰɧ ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɡɛŮ əɎˊɞɘŬ əɞɘɜɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɘɠ 

ŮˊɤűŮɚɞɨɛŮɜŮɠ: 

¶ Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɏɢɞɡɜ ɛŮɑɜŮɘ ɎɜŮɟɔŮɠ/ɎŮɟɔŮɠ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ, ɚɧɔɤ Űɤɜ 

ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ, ŬɚɚɎ ɏɢɞɡɜ ˊɚɖɗɩɟŬ ɎŰɡˊɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ˊɞɡ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

¶ Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ űɏɟɞɡɜ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ (ɏɛűɡɚɖɠ) ŰŬɡŰɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ, əŬɘ 

Ůˊɞɛɏɜɤɠ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɐ Űɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əŬɘ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ
11

 ɛŮ ŬɡŰɐɜ. 

¶ ȼ ŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɐ ŮˊŬűɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůɡɛɓɞɡɚŮɡɧɛŮɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ. 

Ⱥŭɩ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ůɢɞɚɘɎůŮɘ əŬɜŮɑɠ ˊɤɠ ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ɐ ŬŮɟɔɑŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɞɜ əɨəɚɞ ɕɤɐɠ Űɖɠ əɎɗŮ ɛɘŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ ˊɧŰŮ əŬɘ Ŭɜ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůŮ Űɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ, Ŭɜ ŬˊɏəŰɖůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, Ŭɜ ŮɔəŬŰɏɚŮɘɣŮ 

ɞɘəŮɘɞɗŮɚɩɠ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬɗɟɏɣŮɘ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ, Ŭɜ ŮˊɘűɞɟŰɑůŰɖəŮ ɛŮ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŮɡɗɨɜŮɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 

                                                 
11

 ɀɞɜŰɏɚɞ ȹɟɎůŮɤɜ ɛŮ Űɖɜ ɃˊŰɘəɐ Űɞɡ ūɨɚɞɡ, ȺɄȺȷȺȾ. 2 ï ȷɄŪ, ůŮɚ 64 
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ȷəɧɛŬ əŬɘ ɧŰŬɜ ŭɖɚɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ Űɘɠ ŮˊɤűŮɚɞɨɛŮɜŮɠ ɖ ɛɖ ɨˊŬɟɝɖ Űɡˊɘəɩɜ 

ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, ɛɘŬ ˊɘɞ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɛŬɠ ˊŮɑɗŮɘ, əŬɘ əɡɟɑɤɠ 

Űɘɠ ɑŭɘŮɠ, ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɎŰɡˊŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɛɖ 

ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŮɠ, ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɞɘəɘŬəɐɠ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŮɜŬůɢɧɚɖůɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ 

ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ Űɘɠ ŬˊɞŰɘɛɐůɞɡɜ ɞɘ ɑŭɘŮɠ. 

ȼ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ, ɛŬɠ ɚɏɜŮ ɞɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɑ, Űɖɜ ŬɡŰɞŬɜŰɑɚɖɣɖ, Űɘɠ 

ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ, Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ɢɟɧɜɞɡ, Űɞ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ 

Ůɝɑůɞɡ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɩɜ ɟɧɚɤɜ. ȹɖɚŬŭɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɛɘŬ ŮɘəɧɜŬ ˊɟɞůŭɞəɩɛŮɜɞɡ ŮŬɡŰɞɨ 

ɔɘŬ əɎɗŮ ɔɡɜŬɑəŬ, ɛɏůŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɡˊŮɘůɏɟɢŮŰŬɘ ŮɜŰɞɜɧŰŬŰŬ, Űɞ Űɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɎ ɜŬ ŮəˊɚɖɟɩůŮɘ ɖ ɑŭɘŬ.  

ȰŰůɘ ŰŬ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɖɠ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ 

Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɩůŮɘ, ŮɑɜŬɘ ůŰŮɜɎ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ, əŬɘ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, 

ɔɘŬ ɜŬ ŬɟɗɟɩůŮɘ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɖɠ Űɞɡ Űɨˊɞɡ çŮɑɛŬɘ ɘəŬɜɐ ɜŬ ɓɟɤ ɛɘŬ 

ŭɞɡɚŮɘɎè əŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɧŰɘ çŭɘəŬɘɞɨɛŬɘ əɘ Ůɔɩ ɛɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠè, ŬɡŰɧ 

ůɡɜŬɟŰɩɛŮɜɞ əŬɘ ɛŮ ŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ŬˊɞŰɟɏˊɞɡɜ ůɡɢɜɎ Űɘɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ɜŬ ˊŮɟɎůɞɡɜ ŮˊɘŰɡɢɩɠ Űɞ əŬŰɩűɚɘ Űɖɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ŮůŰɑŬɠ. 

ɆɡɜŮˊɩɠ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŮůŰɘɎůɞɡɛŮ ůŮ ɛɘŬ ɔəɎɛŬ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ əŬɘ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ, əŬɘ ɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐ Űɞɡɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɧŰŬɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɏŰɞɘɞɡ Űɨˊɞɡ ŬɜŬűɞɟɏɠ.  

Ƀɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŰɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗɏŰɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ɔɘŬ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɞɡɠ, ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ůɢŮŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ŬŰɞɛɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ˊɞɡ 

ŬɘůɗɎɜɞɜŰŬɘ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ. Ⱦɘ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɖɛŮɑɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŮɚɚɞɢŮɨɞɡɜ ŭɘˊɚɎ 

ɛɖɜɨɛŬŰŬ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ˊɟɞůɞɢɐ. ȼ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɞɡ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ űɨɚɞɡ, ůŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɎ ɛɘŬɠ ɔɡɜŬɑəŬɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɖɠ ŭɩůŮɘ 

ŭɘŮɝɧŭɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ. 

 ɋůŰɧůɞ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɖɜ əɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ŭɟɎůɖ əŬɘ ɜŬ Űɖɜ əɎɜŮɘ ɜŬ 

ŬɘůɗŬɜɗŮɑ ˊɘɞ ŭɡɜŬŰɐ, əŬɘ ɧɢɘ ɜŬ Űɖɜ əɎɜŮɘ ɜŬ ŬɘůɗŬɜɗŮɑ çɗɨɛŬè. 

ɀɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɖ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ/Űɖɠ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ɝŬűɜɘəɐ/ŬˊɧŰɞɛɖ ŬɚɚɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬˊŮɟɜɎ Űɖ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɜŬ ɓɞɖɗɎ Űɘɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɧɢɘ ɜŬ Űɘɠ ŮɜɞɢɞˊɞɘŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɔɘŬ Űɖ ůŰɎůɖ Űɞɡɠ. 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 6.  ȼ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ/ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ (work-life balance). Ⱥɗɜɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ 

ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ / Case studies 

 

ɆŰɧɢɞɠ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ ŬˊɞůŬűɐɜɘůɖ Űɞɡ ɧɟɞɡ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ŭɘɎůŰŬůɐɠ Űɞɡ, ɖ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ əŬɘ Űɘ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŮ Ůɗɜɘəɧ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ.  

 

ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŮɜɧŰɖŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ: 

- Ɇɡɛűɘɚɑɤůɖ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ 

- ɀɏŰɟŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ 

əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ 

- Ɂɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

- ȼ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ 

 

ɄɟɞůŭɞəɩɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬ ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮ/ɞɜŰŮɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ: 

- ȷˊɞəŰɐůŮɘ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ ɞˊŰɘəɐ ˊɎɜɤ ůŰɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ Űɖɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ. 

- ȺɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŮ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

- ȺɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭɞɛɏɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ 

əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. 

- ȺɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ ŰŬ ŮɟɔŬůɘŬəɎ Űɞɡɠ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ɢɟɐůɖ ŬŭŮɘɩɜ 

ɔɘŬ Űɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ. 

- ŪŬ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ ˊɩɠ ɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɛűɡɚŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɘ ˊɩɠ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 

ůŰɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ.  

 

ȰɜɜɞɘŮɠ ï əɚŮɘŭɘɎ 
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Ɇɡɛűɘɚɑɤůɖ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, 

űɟɞɜŰɑůŰɟɘŮɠ/űɟɞɜŰɘůŰɏɠ, ŭɞɛɏɠ ˊŬɟɞɢɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ɎŰɡˊɖ űɟɞɜŰɑŭŬ, ɏɛűɡɚɞɠ 

əŬŰŬɛŮɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ŮɚŮɨɗŮɟɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, ɎŭŮɘŮɠ 
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6.1. ȼ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ  

 

ɆɡɕɐŰɖůɖ ɛŮ Űɖɜ ɞɛɎŭŬ: 

ɇɘ əŬŰŬɚŬɓŬɑɜŮŰŮ ɛŮ Űɞɜ ɧɟɞ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ 

         Ƀ ɧɟɞɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ/ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɕɤɐɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɘɠ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ɟɧɚɤɜ Űɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɔɘŬ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ 

(ũəŮɟÕɧŰůɖ,ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ əŬɘ ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2016:24). Ƀ ɞɟɘůɛɧɠ ɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ɡɘɞɗŮŰŮɑŰŮ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ űŬəɏɚɞɡ, 

ŬɚɚɎ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɞ ɛɞɜŬŭɘəɧɠ əŬɘ ɞɨŰŮ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬɠ ŮɜɘŬɑŬ ůɢŮŰɘəɧɠ 

ŬˊɞŭŮəŰɧɠ ɞɟɘůɛɧɠ.  ũɘŬ əɎɗŮ ɎŰɞɛɞ, ɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ 

ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ űɨɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɞɡ 

ɜɞɘəɞəɡɟɘɞɨ (ɖɚɘəɑŬ, űɨɚɞ, ŮɡɗɨɜŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ůɡɜŰɟɧűɞɡ/ůɡɕɨɔɞɡ), 

ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ 

ˊɟɧŰɡˊŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ȾȺŪȽ 2016Ŭ:24). 

         ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ŬɟɢɘəɎ Űɧůɞ ɞɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ Ůɗɜɘəɏɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ɕɤɐɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ ɛɧɜɞ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ůŰɖ ˊɟɧůɓŬůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ (ũəŮɟÕɧŰůɖ,ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ əŬɘ ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ:27). ɇɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ɕɤɐ əŬɘ ɘůɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ əŬŰŬɛŮɟɘůɛɧ Űɖɠ 

ɞɘəɘŬəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɓŬůɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ 

ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɨ (ũəŮɟÕɧŰůɖ,ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ əŬɘ ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ:27), ɛŮ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɐ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɖɠ Ɏɜɘůɖɠ ɗɏůɖɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ŭɖ Űɤɜ ɛɖŰɏɟɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ũəŮɟÕɧŰůɖ,ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ əŬɘ 

ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ:8). ȯɟŬ, Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɏɜŬ ɔɡɜŬɘəŮɑɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ 

ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ŬəɧɛŬ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɜ ɔɡɜŬɘəŮɑɞ ˊɚɖɗɡůɛɧ (ũəŮɟÕɧŰůɖ,ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ əŬɘ 

ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ:27). ɇɞ ɗɏɛŬ ŮůŰɘɎɕŮŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ ɢɟɧɜɞɡ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ůŰɞɜ ɏɛűɡɚɞ 

əŬŰŬɛŮɟɘůɛɧ Űɤɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ (ũəŮɟÕɧŰůɖ,ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ əŬɘ 

ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ:27). Ⱥˊɑůɖɠ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŮ ŮŰŮɟɞəŬɜɞɜɘəɏɠ 
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ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ, ɛɖ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɛɖ ɞɛɞɔɞɜŮɥəɩɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ. Ƀ 

ŬˊɞəɚŮɘůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ŮˊɘűɏɟŮɘ əŬɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ůɢŮŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ. 

ȾŬŰɧˊɘɜ ŰɞɨŰɞɡ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ űŬəɏɚɞɡ ɖ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɎ űɨɚŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɗŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ ůŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ űɨɚŬ: ɔɡɜŬɑəŬ, ɎɜŭɟŬɠ.  

           ȷˊɧ Űɖɜ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ɄɚŬŰűɧɟɛŬɠ ȹɟɎůɖɠ Űɞɡ ɄŮəɑɜɞ 

çȰɛűɡɚŮɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ɞɘ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠè Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ (EIGE) (2021) ɏŭŮɘɝŮ ɧŰɘ ŰŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɕŮɡɔɎɟɘŬ ˊɞɡ ůɡɕɞɨɜ ůŰɖɜ ȺȺ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɏɜŬ ɛɞŰɑɓɞ ɧˊɞɡ ɖ ɔɡɜŬɑəŬ 

ŮɑɜŬɘ ɖ əɨɟɘŬ űɟɞɜŰɑůŰɟɘŬ ůŰɞ ɜɞɘəɞəɡɟɘɧ əŬɘ ɛɧɜɞ Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɤɜ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ ɛɞɘɟɎɕɞɜŰŬɘ Ůɝɑůɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ. ɄŬɟɎ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ, ɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ɔɡɜŬɑəŬɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ əŬɘ ŬɡŰɐ ɖ 

ˊŮˊɞɑɗɖůɖ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɧŰŬɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏəŭɞůɖɠ, ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬűɘŮɟɩɜɞɡɜ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ 90 ɚŮˊŰɎ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ůŮ ɞɘəɘŬəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɎɛŮůɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

əɎɗŮ ɛɏɟŬ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ˊɞɘəɑɚɚɞɡɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, 

ɛŮ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ɕɞɡɜ ůŮ ɕŮɡɔɎɟɘŬ ɛŮ ˊŬɘŭɘɎ ɜŬ ɝɞŭŮɨɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 

ŭɘˊɚɎůɘɞ Űɞɡ ɖɛŮɟɐůɘɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ůŮ ŮɟɔŬůɑŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊɞɡ ŬűɘŮɟɩɜɞɡɜ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ 

ɕɞɡɜ ůŮ ɕŮɡɔɎɟɘŬ ɢɤɟɑɠ ˊŬɘŭɘɎ (5,3 ɩɟŮɠ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 2,4 ɩɟŮɠ). ɇŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɏɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ůɖɛŬůɑŬ ůŮ ɛɘŬ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ɛɖ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ 

ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ɢɤɟɑɠ Ůˊɑůɖɛɞ ůɡɛɓɧɚŬɘɞ ŬűɘŮɟɩɜɞɡɜ ŭɘˊɚɎůɘɞ ɢɟɧɜɞ 

ůŮ ɛɖ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŮ 

ɛɧɜɘɛŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (EIGE 2021:9). ȼ ŭɡůŬɜɎɚɞɔɖ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

Ŭˊɧ Űɖ ɛɖ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ ŮɟɔŬůɑŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ əŬɘ ŮɛˊɞŭɑɕŮɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ 

ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ. Ƀɘ ŮɡɗɨɜŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əɟŬŰɞɨɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 

7,7 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɏɝɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ɛɧɚɘɠ 

450.000 ɎɜŭɟŮɠ. ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ, Űɞ 60 % ŬɜŬűɏɟŮɘ ɧŰɘ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůŮ əɎˊɞɘŬ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 17 % Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. ɀɧɜɞ Űɞ 

3% Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ɏɢɞɡɜ ɛŮɘɩůŮɘ Űɘɠ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

ˊŬɘŭɘəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ, əɎŰɘ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ Űɞ 18% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ (EIGE 

2021: 10). 
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          ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐɠ Ůˊɘůəɧˊɖůɖɠ ˊɞɡ 

ŮəˊɧɜɖůŮ Űɞ 2016 Űɞ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ Ɇˊɞɡŭɩɜ ūɨɚɞɡ (ũəŮɟÕɧŰůɖ,ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ əŬɘ 

ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2016) ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ˊŬɟɎ ŰŬ ˊɞɘəɑɚŬ ɛɏŰɟŬ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ/ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ 

ŭŮəŬŮŰɑŮɠ Űɧůɞ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɧůɞ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɎɜŭɟŮɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɐɠ 

Űɞɡɠ, Űɘɠ ɩɟŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɐɠ Űɞɡɠ, Űɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɐ Űɞɡɠ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. ɇɞ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɞɡ ɘůɧŰɘɛɞɡ ŭɘˊɚɞɨ əɞɡɓŬɚɖŰɐ (ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɔɞɜŮɑɠ) ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ŬəɧɛŬ əŬɘ ŬɡŰɧ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ 

ɧŰɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŬɜ ŭŮɜ əŬŰɧɟɗɤůŬɜ, ŬűŮɜɧɠ, ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ 

ŮˊŬɟəɩɠ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɤɜ ɛŮɚɩɜ əŬɘ, ŬűŮŰɏɟɞɡ, ɜŬ 

Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɛɘŬ ˊɘɞ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ 

űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ůŰɘɠ ŮɡɗɨɜŮɠ Űɞɡ ɜɞɘəɞəɡɟɘɞɨ (ũəŮɟÕɧŰůɖ,ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ əŬɘ 

ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2016: 30). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊɞɟɑůɛŬŰŬ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ, ůŰɖ 

ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŬəɧɛŬ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɏɜŬ ɎŰɡˊɞ ůɨůŰɖɛŬ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ 

ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ˊɞɡ ůŮ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ əŬɚɨˊŰŮɘ ɐ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ɡˊɞəŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ɐ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, Űɧůɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ, ɧůɞ əŬɘ ŰŬ ɖɚɘəɘɤɛɏɜŬ ɎŰɞɛŬ əŬɘ 

ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ. 

         Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ȹŮɑəŰɖ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ūɨɚɤɜ ŬűɘŮɟɤɛɏɜɞ ůŰɖ çŪŮɛŬŰɘəɐ ŮůŰɑŬůɖ ůŰɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠè (2019), ůŰɞɜ ˊɟɧůɗŮŰɞ ŰɞɛɏŬ
12

 çɎŰɡˊɖ ˊŬɟɞɢɐ ˊŬɘŭɘəɐɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠè ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɞ 59 % Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ 

Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɎŰɡˊɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ůŮ ˊŬɘŭɘɎ ŮɑɜŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ. ɆɡɜɞɚɘəɎ, Űɞ 55 

% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɞ 48 % Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɐ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɐ Űɤɜ Ůɔɔɞɜɘɩɜ Űɞɡɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ əɎˊɞɘŮɠ űɞɟɏɠ Űɖɜ 

ŮɓŭɞɛɎŭŬ. ɇŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ŮɚŬűɟɩɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ, 

                                                 
12

 ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŮůŰɑŬůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊɟɧůɗŮŰɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ðɏɜŬɠ ˊɑɜŬəŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬɚɨˊŰŮɘ ŰɟŮɘɠ ŮɡɟŮɑɠ ŰɞɛŮɑɠ: ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ 

ŮɟɔŬůɑŬ, ɛɖ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ ŮɟɔŬůɑŬ (űɟɞɜŰɑŭŬ) əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ. ɄŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 15 ŭŮɑəŰŮɠ ůŮ ɏɝɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ Ůɛˊɜɏɞɡɜ ŬɜɖůɡɢɑŬ: ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠĿ ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŮ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠĿ ɎŰɡˊɖ ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŮ ɖɚɘəɘɤɛɏɜŮɠ/-ɞɡɠ əŬɘ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠĿ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠĿ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠĿ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ 

(EIGE 2019) 
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ɧˊɞɡ Űɞ 56 % Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɞ 50 % Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɐ 

Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɐ Űɤɜ Ůɔɔɞɜɘɩɜ Űɞɡɠ. ɇɞ ɢɎůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮŰŬɝɨ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ (67 % əŬɘ 51 %), əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ 

ɖɚɘəɘŬəɐɠ ɞɛɎŭŬɠ 20-49 ŮŰɩɜ (86 % əŬɘ 69 %). ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮ, ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮəˊɚɖɟɩůŮɘ 

əŬɜɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɨɞ çůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȸŬɟəŮɚɩɜɖɠ
13
è, ŭɖɚŬŭɐ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ 

ɓɟŮűɞɜɖˊɘŬəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŰɞ 33 % Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɖɚɘəɑŬɠ əɎŰɤ Űɤɜ Űɟɘɩɜ 

ŮŰɩɜ əŬɘ ůŰɞ 90 % Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɟɘɩɜ ŮŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ 

ůɢɞɚɘəɐɠ űɞɑŰɖůɖɠ. ɄŮɟɑˊɞɡ Űɞ 21 % Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ əɎŰɤ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ŮŰɩɜ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

űɟɞɜŰɑŭŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ əɎˊɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ Ůˊɑůɖɛɤɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ, əŬɘ ɛɧɜɞ Űɞ 9 % Űɤɜ 

ˊŬɘŭɘɩɜ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ űɘɚɞɝŮɜɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŭɞɛɏɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɔɘŬ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 30 ɩɟŮɠ Űɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ. Ⱥˊɑůɖɛɖ ˊŬɘŭɘəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɞ 84 % 

Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ŮŰɩɜ ɏɤɠ Űɖɜ ŮɚɎɢɘůŰɖ ɖɚɘəɑŬ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ 

ůɢɞɚɘəɐɠ űɞɑŰɖůɖɠ (Űɞ 29 % űɘɚɞɝŮɜŮɑŰŬɘ ůŮ ŮˊɑůɖɛŮɠ ŭɞɛɏɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɔɘŬ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 30 ɩɟŮɠ Űɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ). ɄŮɟɑˊɞɡ Űɞ 17 % Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ŬɜŬűɏɟŮɘ ɛɖ 

əŬɚɡˊŰɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ ŮˊɑůɖɛŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. Ƀɘ 

ɛɧɜŮɠ ɛɖŰɏɟŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧŰŮɟɞ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ŰɏŰɞɘɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (23 %) ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ŰŬ ɕŮɡɔɎɟɘŬ ɛŮ ˊŬɘŭɘɎ (16 %). 

           ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ˊɟɧůɗŮŰɞ ŰɞɛɏŬ çɎŰɡˊɖ ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŮ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɡɠ 

əŬɘ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠè Űɞɡ EIGE  ůŰɖ 

çŪŮɛŬŰɘəɐ ŮůŰɑŬůɖ ůŰɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠè 

(2019), ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɎŰɡˊɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ůŮ 

ɖɚɘəɘɤɛɏɜŮɠ/-ɞɡɠ əŬɘ/ɐ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ (71%). ɇŬ ˊɞůɞůŰɎ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɎŰɡˊɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ůŮ ɖɚɘəɘɤɛɏɜŮɠ/-ɞɡɠ əŬɘ/ɐ 

ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ əɎˊɞɘŮɠ ɖɛɏɟŮɠ Űɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ ɐ ůŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɓɎůɖ ŮɑɜŬɘ 13 % 

əŬɘ 6 %, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɎŰɡˊɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ŮɑɜŬɘ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ əŬŰɎ 2 ŮəŬŰɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ, Ůɜɩ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ 

ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ əŬŰɎ 4 ŮəŬŰɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. ɄŮɟɑˊɞɡ Űɞ 25 % Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ 

Űɞ 6 % Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ɖɚɘəɑŬɠ 50-64 ŮŰɩɜ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ ɖɚɘəɘɤɛɏɜŮɠ/-ɞɡɠ əŬɘ/ɐ ɎŰɞɛŬ ɛŮ 

ŬɜŬˊɖɟɑŬ, ɏɜŬɜŰɘ 8 % Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ 6 % Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ Űɤɜ 

                                                 
13 ȼ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊŬɘŭɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ɤɠ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɩɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɖɠ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȸŬɟəŮɚɩɜɖɠ Űɞ 2002. ɇɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɏɗŮůŮ ɤɠ ůŰɧɢɞ ɞɘ ŭɞɛɏɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

ɛɏɢɟɘ Űɞ 2010 ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ 90% Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ Ŭˊɧ Űɟɘɩɜ ɢɟɧɜɤɜ əŬɘ ɛɏɢɟɘ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůɞɡɜ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ əŬɘ 33% 

Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɖɚɘəɑŬɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɖɠ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ɢɟɧɜɤɜ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ 2019, 40). 
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20-49 ŮŰɩɜ. ɄŮɟɑˊɞɡ Űɞ 21 % Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ ɖɚɘəɘɤɛɏɜŮɠ/-ɞɡɠ əŬɘ/ɐ 

ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ, ɏɜŬɜŰɘ 31 % Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŮɡɗɨɜŮɠ. Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɎŰɡˊɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůɡɔɢɟɧɜɤɠ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ Ŭˊô ɧ,Űɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ůŰɖɜ ȺȺ. 

ɋůŰɧůɞ, Űɞ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (10 ŮəŬŰɞůŰɘŬɑŮɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ ɏɜŬɜŰɘ 14 ɔɘŬ Űɖɜ ȺȺ). ɆŰɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ Űɤɜ 50-64 ŮŰɩɜ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɎŰɡˊɖ űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ 22 %, ɏɜŬɜŰɘ 17 % Űɤɜ 

Ŭɜŭɟɩɜ. ɄŮɟɑˊɞɡ Űɞ 60 % Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜŬűɏɟŮɘ ɛɖ 

əŬɚɡˊŰɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬŰô ɞɑəɞɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ. 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ůŰɖɜ ȺȺ. 

         ɀɑŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɏɜɜɞɘŬ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ/ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɞ çŮɚŮɨɗŮɟɞɠ ɢɟɧɜɞɠè, ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

-ɤɠ əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɘəɐ ɏɜɜɞɘŬ- ŬˊŬůɢɧɚɖůŮ əɡɟɑɤɠ ũɎɚɚɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘɞɚɧɔɞɡɠ əŬɘ 

ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɜŬůɢɞɚɐůŮɤɜ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ Űɞ ɎŰɞɛɞ ŮˊɘŭɑŭŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

ɗɏɚɖůɐ Űɞɡ ŬˊɞɓɚɏˊɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŬɡůɖ, ůŰɖɜ ŬɜŬɣɡɢɐ ɐ Űɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ɛɧɟűɤůɖ 

əŬɘ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɐ Űɞɡ, ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Űɞɡ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ɐ Űɖɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ Űɞɡ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ, Űɤɜ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ əŬɘ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ Űɞɡ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ȾȺŪȽ 2016:25). ɆŰɖ 

çŪŮɛŬŰɘəɐ ŮůŰɑŬůɖ ůŰɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠè 

(2019) Űɞɡ ȹŮɑəŰɖ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ, ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ɉɟɧɜɞɡ ɖ ȺɚɚɎŭŬ 

ɓŬɗɛɞɚɞɔɐɗɖəŮ ɛŮ 44,7, ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ůŰɖɜ ȺȺ ɔɘŬ Űɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ŰɞɛɏŬ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɔɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊŮɟɘɞɟɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ 

2005 əŬɘ ɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ˊɞɡ 

ŬűɘŮɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɧɓɚɖɛŬ. Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮɡɗɨɜŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ 

Ŭɜŭɟɩɜ. ɄŮɟɑˊɞɡ Űɞ 38 % Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ əŬɘ ɓɞɖɗɎ 

ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Ůˊɑ ɛɑŬ ɩɟŬ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ, ɏɜŬɜŰɘ ˊɞůɞůŰɞɨ 20 % 

Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. ɄŮɟɑˊɞɡ Űɞ 85 % Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬűɘŮɟɩɜŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ ɩɟŬ Űɖɜ 

ɖɛɏɟŬ ůŰɞ ɛŬɔŮɑɟŮɛŬ əŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɘŬəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ, ɏɜŬɜŰɘ ɛɧɚɘɠ 16 % Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. ɇɞ 

ɢɎůɛŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ɛŮ ůɨɜŰɟɞűɞ ð

ɛŮ ɐ ɢɤɟɑɠ ˊŬɘŭɘɎð Ŭˊô ɧ,Űɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ɢɤɟɑɠ ůɨɜŰɟɞűɞ. 

Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŬɗɚɖŰɘəɏɠ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ əŬɘ 

ɣɡɢŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŮəŰɧɠ ůˊɘŰɘɞɨ (11 %, ɏɜŬɜŰɘ 18 % Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ). ɇŬ 
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ˊɞůɞůŰɎ ɔɡɜŬɘəɩɜ (7 %) əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ (6 %) ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɏɠ ɐ 

űɘɚŬɜɗɟɤˊɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɧɜ ŰŬ ɑŭɘŬ. 

         ȼ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ Űɤɜ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ɛɞɟűɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɤɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ 

Űɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, ɧˊɤɠ ɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ ɛŮɟɘəɐɠ əŬɘ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɞ 

ɤɟɎɟɘɞ əŬɘ ɖ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮɟɔŬůɑŬ, ˊŬɟɏɢɞɡɜ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ ůŰɘɠ/ůŰɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ Ůɚɏɔɢɞɡɜ ˊɧůɞ, ˊɧŰŮ əŬɘ ˊɞɨ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ (EIGE 2019). ȺɎɜ ůɢŮŭɘŬůŰɞɨɜ ˊɟɞůŮəŰɘəɎ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ, ɞɘ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ Ůɝɘůɞɟɟɧˊɖůɖ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɕɤɐɠ (EIGE 2019). ɈˊɎɟɢŮɘ ɧɛɤɠ ɞ ŬɜŰɑɚɞɔɞɠ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧŰɘ 

ŬɡŰɐ ŭɘŬɘɤɜɑɕŮɘ əŬɘ ŬɜŬˊŬɟɎɔŮɘ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɞɡ ɔɡɜŬɘəŮɑɞɡ űɨɚɞɡ ůŰɞɜ əŬŰŬɛŮɟɘůɛɧ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɞɡɠ, ŬɜŰɘůŰɟŬŰŮɡɧɛŮɜɖ Űɖɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ (ũəŮɟÕɧŰůɖ,ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ əŬɘ ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 

2016:28). ȼ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ ɛɏůɤ Űɖɠ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɏɚɗŮɘ ɛɧɜɞ 

ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ əŬɘ ɧɢɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰô ŬɜɎɔəɖ 

ˊɟɞůűɡɔɐ ůŮ ŬɡŰɐ, ŭɘɧŰɘ ɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɡɣɖɚɧ ɓŬɗɛɧ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ 

əɎɚɡɣɖ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ Ŭɜ Űɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊŬɟəɏɠ ɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ 

(ũəŮɟÕɧŰůɖ,ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ əŬɘ ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2016:28).  

         ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ɛɞɟűɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ 

ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ˊɞŰɏ ɤɠ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ 

Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ 

(ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:172). ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ 

ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ŮɚŬűɟɩɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Ŭˊô ɧ,Űɘ ůŰɖɜ ȺȺ, ŬɚɚɎ 

Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ůŰɖɜ ȺȺ, ɧˊɞɡ Űɞ 57% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɞ 

54% Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ əŬɛɑŬ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɚɚŬɔɐɠ Űɤɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ. ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɔɘŬ Űɘɠ/Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-

ɞɡɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ, ɧˊɞɡ Űɞ 96% Űɧůɞ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ ɏɚŮɔɢɞ Ůˊɑ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ Űɞɡɠ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ. ɄŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɔɘŬ 

Űɘɠ/Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɡɠ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, Ŭɜ əŬɘ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ 

ɞɘ ɑŭɘŮɠ ŰɎůŮɘɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ űɨɚɞ: Űɞ 62 % Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 

ŮɡɏɚɘəŰɞ ɤɟɎɟɘɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɏɜŬɜŰɘ 53% Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ (EIGE 2019).  
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         Ƀɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɛɖ ɘůɧŰɘɛɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɏɢŮɘ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 

Ůˊɘɚɞɔɏɠ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ůŰɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ əŬɘ ůŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰɡɢŬɑŬ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 

ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Ŭˊɧ ŬɟəŮŰɎ ɡɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ űɨɚɤɜ. Ƀ 

əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɩɜ ɤɟŬɟɑɤɜ, ŬɚɚɎ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŬůŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŮɟɔɑŬ əŬɘ ɢŬɛɖɚɞɨɠ ɛɘůɗɞɨɠ. ɆɡɜɞˊŰɘəɎ, əŬɗɧŰɘ 

ůɢŮŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɗŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ, ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 72% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɞ 89 

% Űɤɜ ɞɘəɘŬəɩɜ ɓɞɖɗɩɜ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 46% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (EIGE 2021:10). ɇɞ 29% ŭŮ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ 

ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɤɠ Űɞɜ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɔɘŬ ɜŬ 

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (EIGE 2021:10). 

         ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɞɡɠ 

ɞˊɞɑɞɡɠ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ ɏɢŮɘ ŮůŰɘɎůŮɘ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɛűɘɚɑɤůɖ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ əŬɘ Űɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ 

əɞɟɤɜɞɥɞɨ ůŰɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ. 
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6.2. ɀɏŰɟŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ  

 

6.2.1 ȯŭŮɘŮɠ 

         ȼ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɗŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɘɠ ɎŭŮɘŮɠ ɔɞɜɏɤɜ 

əŬɘ űɟɞɜŰɘůŰɩɜ/ůŰɟɘɩɜ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ůˊɘůəɧˊɖůɖɠ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ Űɞɡ 

ɄŮəɑɜɞ Űɞɡ EIGE (2021), əŬɜɏɜŬ əɟɎŰɞɠ ɛɏɚɞɠ ůŰɖɜ ȺȺ ŭŮɜ ˊɟɞůűɏɟŮɘ əŬɗɞɚɘəɐ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ, Ůɜɩ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ 10 % Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɞ 12 % 

Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺȺ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůˊɘɚɏɝɘɛɞɘ ɔɘŬ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ (EIGE 

2021:11).ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŮˊɘɚŮɝɘɛɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɔɞɜɘəɐ 

ɎŭŮɘŬ ïŰɧůɞ ɔɘŬ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ ɎɜŭɟŮɠï ŰŮɑɜɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ ůŰɖ ɛɖ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ űɟɞɜŰɑŭŬ. ȷɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ɚɐɣɖ Űɖɠ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ ŭɘəŬɘɧŰŮɟɖ 

əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ. Ƀɛɞɑɤɠ, ɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖ 

ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ əɚŮɘŭɑ ɔɘŬ Űɖɜ Űɧɜɤůɖ Űɖɠ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŬŰɏɟŮɠ, ɛŮ 

ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨɠ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 100% ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɘɞ Ůɡɜɞɥəɧ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ 

(EIGE 2021:11). 

         ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɎŭŮɘŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ Űɘɠ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ. 

 

6.2.1.1. ȯŭŮɘŬ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ 

         ȼ ɓŬůɘəɐ ɎŭŮɘŬ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŰɞɛɏŬ 

ˊɏɜŰŮ ɛɐɜŮɠ ŬˊɞɡůɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ (ŭɨɞ ɛɐɜŮɠ ˊɟɘɜ əŬɘ ŰɟŮɘɠ ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ Űɞɜ 

ŰɞəŮŰɧ) ɛŮ ˊɚɐɟŮɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ŮˊɏəŰŬůɖ əŬŰɎ ŭɨɞ ɛɐɜŮɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊŬɘŭɑ ˊɏɟŬɜ Űɞɡ 

ŰɟɑŰɞɡ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɔŮɜɜɐůŮɤɜ ŭɘŭɨɛɤɜ, Űɟɘŭɨɛɤɜ ə.ɚˊ., ɖ ɎŭŮɘŬ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ 

ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ əŬŰɎ ɏɜŬ ɛɐɜŬ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊŬɘŭɑ ˊɏɟŬɜ Űɞɡ Ůɜɧɠ. ɆŰɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ ˊɞɡ 

ŬˊɞəŰɞɨɜ ˊŬɘŭɑ ÕŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ˊŬɟɏɜɗŮŰɖɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ, ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɎŭŮɘŬ Űɟɘɩɜ 

ɛɖɜɩɜ ÕŮ ˊɚɐɟŮɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Ŭɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ Űɖ ɔɏɜɜɖůɖ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ. ȷɜ əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ 

ɔɞɜŮɑɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ, ÕŮ əɞɘɜɐ Űɞɡɠ ŭɐɚɤůɖ, ˊɞɡ əŬŰŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡɠ, 

əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ ˊɞɘɞɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɨɞ ɗŬ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖɠ, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ÕŮ Űɖ 

ŭɐɚɤůɖ ŬɡŰɐ əŬɗɞɟɑůɞɡɜ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɞ əŬɗɏɜŬɠ ɗŬ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ. Ƀɘ 
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Ŭˊɞŭɞɢɏɠ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ. ũɘŬ Űɘɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ɛŮ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɎŭŮɘŬ ŭŮəŬŮˊŰɎ ŮɓŭɞɛɎŭɤɜ (ɞəŰɩ ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ ˊɟɘɜ 

əŬɘ ŮɜɜɘɎ ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ ɛŮŰɎ Űɞɜ ŰɞəŮŰɧ) ɞɛɎŭɤɜ (ɞəŰɩ ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ ˊɟɘɜ əŬɘ ŮɜɜɘɎ 

ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ ɛŮŰɎ Űɞɜ ŰɞəŮŰɧ). Ƀɘ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟŮɘɠ, Ůűɧůɞɜ ɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ŮɑɢŮ 

ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘ ŭɘŬəɧůɘŮɠ ɖɛɏɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭɨɞ ɢɟɧɜɘŬ, ɧɛɤɠ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ ŬɡŰɏɠ Űɖɠ ŬɜɩŰŬŰɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ əɚɎůɖɠ Űɞɡ ȽȾȷ. Ƀɘ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ 

əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȽȾȷ əŬɘ Űɞɜ ɃȷȺȹ ˊɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɘůűɞɟɏɠ Űɤɜ 

ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɞ əɟɎŰɞɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬůűŬɚɘůɛɏɜŮɠ ůŰɞ 

ȽȾȷ-Ⱥɇȷɀ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɛɘŬ Ůˊɑ ˊɚɏɞɜ ɎŭŮɘŬ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ. ȼ ɎŭŮɘŬ ŬɡŰɐ ɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ 

çŮɘŭɘəɐ ˊŬɟɞɢɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠè əŬɘ əŬɗɘŮɟɩɗɖəŮ Űɞ 2008. ȼ 

ɎŭŮɘŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɏɝɘ ɛɐɜŮɠ ŬˊɞɡůɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ 

ɓŬůɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ (ɛŮɘɤɛɏɜɞ 

ɤɟɎɟɘɞ) ŮəŰɧɠ ŮɎɜ, ɛŮ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɞɡ ŮɟɔɞŭɧŰɖ, ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ, Ůűɧůɞɜ ŬɡŰɐ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɤɠ ůɡɜŮɢɧɛŮɜɖ ŬˊɞɡůɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɧɢɘ 

ɤɠ ɛŮɘɤɛɏɜɞ ɤɟɎɟɘɞ (ȾŮɟŬɛŮůɘɜɖ 2019:63-64). ɇɖɜ Ůɘŭɘəɐ ˊŬɟɞɢɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ 

ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊŬɟɧɜ, ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɖ ŰŮəɛŬɘɟɧɛŮɜɖ ɛɖŰɏɟŬ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 1464 Űɞɡ ȷůŰɘəɞɨ ȾɩŭɘəŬ, ˊɞɡ ŬˊɞəŰɎ Űɏəɜɞ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ 

ˊŬɟɏɜɗŮŰɖɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ, ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰŮɑ Űɏəɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɞɡ 

ˊŬɘŭɘɞɨ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ əŬɘ ɏɤɠ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ ɞəŰɩ (8) ŮŰɩɜ. (Ɏɟɗɟɞ 43, 

Ɂ.4808/2021). 

 

6.2.1.2. ȯŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ   

         ȾɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ˊŬŰɏɟŬɠ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ ŭŮəŬŰŮůůɎɟɤɜ (14) 

ŮɟɔɎůɘɛɤɜ ɖɛŮɟɩɜ, ɛŮ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ɔɏɜɜɖůɖ Űɞɡ 

Űɏəɜɞɡ. ȼ ɎŭŮɘŬ ŬɡŰɐ ŭɨɜŬŰŬɘ: ŮɑŰŮ Ŭ) ɜŬ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ŭɨɞ (2) ɖɛɏɟŮɠ ˊɟɘɜ Űɖɜ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŰɞəŮŰɞɨ, ɞˊɧŰŮ ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ŭɩŭŮəŬ (12) ɢɞɟɖɔɞɨɜŰŬɘ, 

ůɡɜɞɚɘəɎ ɐ ŰɛɖɛŬŰɘəɎ, ɎɛŮůŬ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɔɏɜɜɖůɖɠ Űɞɡ Űɏəɜɞɡ, ŮɜŰɧɠ ŰɟɘɎɜŰŬ (30) 

ɖɛŮɟɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɔɏɜɜɖůɖɠ ŮɑŰŮ ɓ) ɜŬ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ɔɏɜɜɖůɖɠ. ũɘŬ Űɖɜ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘŮɑ 

Űɖɜ ˊɘɗŬɜɞɚɞɔɞɨɛŮɜɖ ɖɛɏɟŬ ŰɞəŮŰɞɨ ůŰɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɠ ɜŬ 

ɚɎɓŮɘ ŮɔəŬɑɟɤɠ ɔɜɩůɖ. ȼ ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ŮɟɔɞŭɧŰɖ əŬɘ ŭŮɜ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɐ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬ ɐ Ŭˊɧ Űɖ 

ůɡɕɡɔɘəɐ ɐ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɡɘɞɗŮůɑŬɠ ɐ 
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ŬɜŬŭɞɢɐɠ Űɏəɜɞɡ, ɖɚɘəɑŬɠ ɏɤɠ ɞəŰɩ (8) ŮŰɩɜ, ɖ ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɏɜŰŬɝɖ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ (Ɂ. 4808/2021). 

 

6.2.1.3. ũɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ  

          ȾɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɔɞɜɏŬɠ ɐ ˊɟɧůɤˊɞ ˊɞɡ ŬůəŮɑ Űɖ ɔɞɜɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ ɏɢŮɘ 

ŬŰɞɛɘəɧ əŬɘ ŬɛŮŰŬɓɑɓŬůŰɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬŰɟɞűɐ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ, 

ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŰŮůůɎɟɤɜ (4) ɛɖɜɩɜ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ůɡɜŮɢɧɛŮɜŬ ɐ 

ŰɛɖɛŬŰɘəɎ, ɛɏɢɟɘ Űɞ ˊŬɘŭɑ ɜŬ ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ ɞəŰɩ (8) ŮŰɩɜ, ɛŮ ůəɞˊɧ 

Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŮɚɎɢɘůŰɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŬɜŬŰɟɞűɐɠ ˊɟɞɠ ŬɡŰɧ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ɡɘɞɗŮůɑŬɠ ɐ ŬɜŬŭɞɢɐɠ Űɏəɜɞɡ ɖɚɘəɑŬɠ ɏɤɠ ɞəŰɩ (8) ŮŰɩɜ, ɖ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ. ũɘŬ Űɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ Űɖɠ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ, ɞ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɔɞɜɏŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘ ɏɜŬ (1) ɏŰɞɠ ůɡɜŮɢɧɛŮɜɖɠ ɐ ɛŮ 

ŭɘŬŭɞɢɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ůŰɞɜ ɑŭɘɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖ, ŮəŰɧɠ Ŭɜ 

ɞɟɑɕŮŰŬɘ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɐ ŭɘɎŰŬɝɖ ɜɧɛɞɡ, ŭɘŬŰŬɔɛɎŰɤɜ, əŬɜɞɜɘůɛɩɜ, 

ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŭɘŬɘŰɖŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɐ ůɡɛűɤɜɘɩɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ 

əŬɘ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ũɘŬ Űɞɡɠ ŭɨɞ (2) ˊɟɩŰɞɡɠ ɛɐɜŮɠ Űɖɠ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ, ɞ Ƀ.ȷ.Ⱥ.ȹ. 

ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ ŮˊɑŭɞɛŬ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ ůŰɞɜ əɎɗŮ ɔɞɜɏŬ, ɛɖɜɘŬɑɤɠ, 

ˊɞůɞɨ ɑůɞɡ ɛŮ Űɞɜ ŮɚɎɢɘůŰɞ ɜɞɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞ ɛɘůɗɧ, ɧˊɤɠ əɎɗŮ űɞɟɎ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ŭɩɟɤɜ ŮɞɟŰɩɜ əŬɘ ŮˊɘŭɧɛŬŰɞɠ ŬŭŮɑŬɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞ ˊɞůɧ. ȷɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ˊŬɘŭɘɎ, Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɤɜ ɔɞɜɏɤɜ 

ůŰɖ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ əŬɘ ůŰɞ ŮˊɑŭɞɛŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɞŰŮɚɏɠ ɔɘŬ Űɞ əŬɗɏɜŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ, Ůűɧůɞɜ 

Ŭˊɧ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ˊɞɡ ŭɧɗɖəŮ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ˊŬɘŭɑ ɛŮůɞɚɎɓɖůŮ ɏɜŬɠ (1) 

ɢɟɧɜɞɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ɑŭɘɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖ, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟŬ 

Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɐ ŭɘɎŰŬɝɖ ɜɧɛɞɡ, ŭɘŬŰŬɔɛɎŰɤɜ, əŬɜɞɜɘůɛɩɜ, ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŭɘŬɘŰɖŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɐ ůɡɛűɤɜɘɩɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ əŬɘ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ȾŬŰô 

ŮɝŬɑɟŮůɖ, ɔɞɜŮɑɠ ŭɘŭɨɛɤɜ, Űɟɘŭɨɛɤɜ ɐ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ˊɞɚɨŭɡɛɤɜ Űɏəɜɤɜ 

ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ Űɖ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊŬɘŭɑ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ, ŭɘŬəŮəɞɛɛɏɜŬ ɐ əŬɘ 

ůɡɜŮɢɧɛŮɜŬ əŬɘ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ Űɞ ŮˊɑŭɞɛŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɔɘŬ ŭɨɞ (2) ɛɐɜŮɠ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ˊɞɡ ɔŮɜɜɐɗɖəŬɜ ɛŬɕɑ. ũɞɜŮɑɠ ɛɧɜɞɘ, 

ɚɧɔɤ ɗŬɜɎŰɞɡ Űɞɡ Ɏɚɚɞɡ ɔɞɜɏŬ ɐ ɚɧɔɤ ɞɚɘəɐɠ ŬűŬɑɟŮůɖɠ Űɖɠ ɔɞɜɘəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ ɐ ɛɖ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɞɡ Űɏəɜɞɡ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɏɚɚɞ ɔɞɜɏŬ, ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ Űɖ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ əŬɘ Űɞ 

ŮˊɑŭɞɛŬ Ůɘɠ ŭɘˊɚɞɨɜ. ȷɜ əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɔɞɜŮɑɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɑŭɘɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖ, 

ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ, ɛŮ əɞɘɜɐ ŭɐɚɤůɖ, ˊɞɘɞɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɨɞ ɗŬ əɎɜŮɘ ˊɟɩŰɞɠ ɢɟɐůɖ ŬɡŰɞɨ 

Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ɔɘŬ ˊɧůɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. ȼ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ ŭɘŬəɧˊŰŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
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ɚɐɝɖ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ əŬɘ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɘůŰŮɑ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŬɜŬɜɏɤůɖɠ ɐ ˊŬɟɎŰŬůɖɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ůɡɜɎɣŮɘ ůɨɛɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Ɏɚɚɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖ, ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ Űɖɠ 

ˊŬɟ. 2. ȼ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ůɡɜŮɢɧɛŮɜŬ, ŰɛɖɛŬŰɘəɎ ɐ ɛŮ Ɏɚɚɞ ŮɡɏɚɘəŰɞ Űɟɧˊɞ, 

ɛŮ ɓɎůɖ ůɢŮŰɘəɐ ŬɑŰɖůɖ Űɞɡ ɔɞɜɏŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŰɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ɛŮ əɎɗŮ 

ˊɟɧůűɞɟɞ Űɟɧˊɞ ŮɔɔɟɎűɤɠ ɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ əŬɘ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ 

əŬɘ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ. ȼ ŬɑŰɖůɖ ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŰɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬ (1) ɛɐɜŬ ˊɟɘɜ 

Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɏəŰŬəŰɞɘ ɚɧɔɞɘ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ əŬɗɘůŰɞɨɜ 

ŬɜŬɔəŬɑŬ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. Ƀ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ, 

əŬŰɧˊɘɜ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ, ŬˊŬɜŰɎ ůŰɖɜ ŬɑŰɖůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ ɎɛŮůŬ əŬɘ əŬŰô 

ŬɜɩŰŬŰɞ ŮɜŰɧɠ Ůɜɧɠ (1) ɛɖɜɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɖɠ. Ƀ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ 

ɢɞɟɖɔɐůŮɘ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ ůŰɞɜ ŬɘŰɞɨɛŮɜɞ ɢɟɧɜɞ, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɡŰɧ ɗŬ ŭɘŬŰɎɟŬůůŮ ůɞɓŬɟɎ 

Űɖɜ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɆŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ 

ŰŮəɛɖɟɘɩůŮɘ ŮɔɔɟɎűɤɠ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɜŬɓɞɚɐɠ ɢɞɟɐɔɖůɐɠ Űɖɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ əŬɘ 

ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ˊɟɞɠ ŬɡŰɧɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ɢɞɟɐɔɖůɐɠ 

Űɖɠ ɐ ŮɡɏɚɘəŰɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɢɞɟɐɔɖůɐɠ Űɖɠ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ 

ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ ɢɞɟɖɔɐůŮɘ Űɖ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ ŮɜŰɧɠ ŭɨɞ (2) ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɖɠ 

ŬɑŰɖůɖɠ. ȷɘŰɐůŮɘɠ ɔɞɜɏɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, ɔɞɜɏɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, ɛŮ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ɐ ŬɘűɜɑŭɘŬ ŬůɗɏɜŮɘŬ, ˊɞɚɨŰŮəɜɤɜ əŬɘ ɛɧɜɤɜ ɔɞɜɏɤɜ ɚɧɔɤ ɗŬɜɎŰɞɡ 

ɔɞɜɏŬ, ɞɚɘəɐɠ ŬűŬɑɟŮůɖɠ Űɖɠ ɔɞɜɘəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ ɐ ɛɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɏəɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɘŭɘəɐ ˊŬɟɞɢɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ 

ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ, ɢɞɟɖɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ŬˊɧɚɡŰɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ.  

         Ⱥˊɑůɖɠ, ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɞɜɏɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɚɧɔɤ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ ɐ 

ŬůɗɏɜŮɘŬɠ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ ɐ ɚɧɔɤ ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ ɐ ůɞɓŬɟɐɠ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ ůɡɕɨɔɞɡ, ůɡɜŰɟɧűɞɡ 

ůɡɛɓɑɤůɖɠ, ůɡɔɔŮɜɞɨɠ, ɔɞɜɏɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ŭɘŭɨɛɤɜ, Űɟɘŭɨɛɤɜ ɐ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ 

ˊɞɚɨŭɡɛɤɜ Űɏəɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɞɜɏɤɜ ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ ˊɟɧɤɟɞ ŰɞəŮŰɧ. ȼ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ, 

ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɐ ŬɑŰɖůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ, ŭɨɜŬŰŬɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ɜŬ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɛŮ 

əɎɗŮ ŮɡɏɚɘəŰɞ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ ŰŬ ɛɏɟɖ, ɧˊɤɠ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ 

ɛŮɘɤɛɏɜɞɡ ɖɛŮɟɐůɘɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ɐ ůŮ ɖɛɏɟŮɠ ɎŭŮɘŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

əŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŬ ɐ ůŮ ɛɖɜɘŬɑŬ ɓɎůɖ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɗɑɔŮŰŬɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɞɡ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ ɜŬ ɚɎɓŮɘ Űɞ ŮˊɑŭɞɛŬ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɡŰɐɜ, ɞ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ, ɛŮ Űɖɜ ŬɑŰɖůɐ Űɞɡ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɢɟɧɜɞ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ ɐ 

Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ ˊɞɡ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɛŮ ŮɡɏɚɘəŰɞ Űɟɧˊɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɖɠ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ. Ƀ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖɜ 
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ŬɑŰɖůɖ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ əŬɘ 

ŰŮəɛɖɟɘɩɜŮɘ ɔɟŬˊŰɩɠ Ŭˊɧɟɟɘɣɐ Űɖɠ, ŮɜŰɧɠ Ůɜɧɠ (1) ɛɖɜɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɖɠ (Ɂ. 

4808/2021). 

 

6.2.1.4.ȯŭŮɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɏəɜɞɡ  

         Ƀɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ Ůɑŭɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ɏɚɚɞɡ 

ɔɞɜɏŬ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ Ŭɜ ɞ Ɏɚɚɞɠ ɔɞɜɏŬɠ ŭŮɜ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ, ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ, ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ, Űɖɜ ɎŭŮɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɏəɜɞɡ. ȼ ɎŭŮɘŬ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ 

ŰɟɘɎɜŰŬ (30) ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ ɐ Űɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ˊŬɟɞɢɐɠ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 36 ɐ Űɖɠ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 28, ɤɠ 

ɛŮɘɤɛɏɜɞ ɤɟɎɟɘɞ. ȾŬŰɎ Űɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘɎůŰɖɛŬ, ɞ ɔɞɜɏŬɠ ˊɞɡ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ, ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ŮɑŰŮ ɜŬ ˊɟɞůɏɟɢŮŰŬɘ əŬŰɎ ɛɑŬ (1) ɩɟŬ ŬɟɔɧŰŮɟŬ ŮɑŰŮ 

ɜŬ ŬˊɞɢɤɟŮɑ əŬŰɎ ɛɑŬ (1) ɩɟŬ ɜɤɟɑŰŮɟŬ əɎɗŮ ɖɛɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ŮɑŰŮ ɜŬ Űɖ 

ŭɘŬəɧˊŰŮɘ əŬŰɎ ɛɑŬ ɩɟŬ ɖɛŮɟɖůɑɤɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɑŰɖůɐ Űɞɡ. ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɩɠ, 

ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɤɜ ɛŮɟɩɜ, Űɞ ɛŮɘɤɛɏɜɞ ɤɟɎɟɘɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ, ɧˊɤɠ: Ŭ) ɀŮɘɤɛɏɜɞ ɤɟɎɟɘɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬŰɎ ŭɨɞ (2) 

ɩɟŮɠ ɖɛŮɟɖůɑɤɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɟɩŰɞɡɠ ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɐɜŮɠ əŬɘ əŬŰɎ ɛɑŬ (1) ɩɟŬ 

ɖɛŮɟɖůɑɤɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮˊɧɛŮɜɞɡɠ ɏɝɘ (6) ɛɐɜŮɠ. ɓ) ɄɚɐɟŮɘɠ ɖɛɏɟŮɠ ɎŭŮɘŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

əŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŬ ɓɎůɖ, ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ ɤɟɩɜ, ŮɜŰɧɠ Űɖɠ 

ɢɟɞɜɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞ/ɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ/ɖ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɛŮɘɤɛɏɜɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ. ɔ) Ƚůɧɢɟɞɜɖ ůɡɜŮɢɧɛŮɜɖ ɎŭŮɘŬ, ɢɞɟɖɔɞɨɛŮɜɖ ŮűɎˊŬɝ ɐ 

ŰɛɖɛŬŰɘəɩɠ, ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɞɜɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞ/ɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ/ɖ 

ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɛŮɘɤɛɏɜɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ. ŭ) ɀŮ ɧˊɞɘɞɜ Ɏɚɚɞɜ 

Űɟɧˊɞ ůɡɛűɤɜɞɨɜ ŰŬ ɛɏɟɖ. Ƀɘ ɗŮŰɞɑ əŬɘ ŬɜɎŭɞɢɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ Űɖɜ 

ɎŭŮɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɏəɜɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ əŬɘ Ůűɧůɞɜ Űɞ 

Űɏəɜɞ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ ɞəŰɩ (8) ŮŰɩɜ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɘŬɕɡɔɑɞɡ, 

ŭɘɎůŰŬůɖɠ ɐ ɔɏɜɜɖůɖɠ Űɏəɜɞɡ ɢɤɟɑɠ ɔɎɛɞ Űɤɜ ɔɞɜɏɤɜ Űɞɡ, Űɖɜ ɎŭŮɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

Űɏəɜɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɔɞɜɏŬɠ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ, ŮəŰɧɠ Ŭɜ 

ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ůɡɛűɤɜɐůɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ. ȼ ɎŭŮɘŬ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ əɞɘɜɏɠ ɤɠ ˊɟɞɠ 

Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɡˊŮɨɗɡɜŮɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ Űɤɜ ɔɞɜɏɤɜ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ɐ Űɞɡɠ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ 

Űɞɡɠ, ɔɘŬ Űɞ ˊɞɘɞɠ ɔɞɜɏŬɠ Ůə Űɤɜ ŭɨɞ ɗŬ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ɐ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ 

ůɡɛűɤɜɞɨɜ ɜŬ Űɖ ɛɞɘɟŬůŰɞɨɜ, ɛŮ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɢɟɞɜɘəɩɜ 

ŭɘŬůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ɞ əŬɗɏɜŬɠ Űɞɡɠ. Ƀɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ůɢŮŰɘəɏɠ ɓŮɓŬɘɩůŮɘɠ. ȼ ɎŭŮɘŬ 
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űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɛŮ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɢɟɧɜɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɖ ɎŭŮɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ, ɤɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

ˊŬɟ. 1 ɏɤɠ əŬɘ 3, əŬŰô ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɞɡ ɖɛŮɟɐůɘɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ (Ɂ. 4808/2021). 

 

6.2.1.5.ȯŭŮɘŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ůɢɞɚɘəɐɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ Űɏəɜɞɡ  

         ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ɐ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɏɢɞɡɜ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɔɘŬ əɎɗŮ 

ˊŬɘŭɑ, ɖɚɘəɑŬɠ ɛɏɢɟɘ ŭŮəŬɞəŰɩ (18) ŮŰɩɜ ůɡɛˊɚɖɟɤɛɏɜɤɜ, ˊɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ ůŰɞɘɢŮɘɩŭɞɡɠ ɐ ɛɏůɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɞɜŮɑɠ Űɏəɜɞɡ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ Űɞɡ Űɏəɜɞɡ, ˊɞɡ űɞɘŰɎ ůŮ ŭɞɛɐ Ůɘŭɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ ɐ ŮɑɜŬɘ ŮɜŰŬɔɛɏɜɞ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŮ ȾɏɜŰɟŬ ȹɘɖɛɏɟŮɡůɖɠ ȼɛŮɟɐůɘŬɠ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ (Ⱦȹȼū ȷɛŮȷ), ȾɏɜŰɟŬ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ (ȾȹȷɄ ȷɛŮȷ) əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐɟɘŬ, ɜŬ ŬˊɞɡůɘɎɕɞɡɜ, ɢɤɟɑɠ ˊŮɟɘəɞˊɐ 

Űɤɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ Űɞɡɠ əŬɘ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɎŭŮɘŬ Űɞɡ ŮɟɔɞŭɧŰɖ, ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɩɟŮɠ ɐ ɞɚɧəɚɖɟɖ 

Űɖɜ ɖɛɏɟŬ, Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ, ɛɏɢɟɘ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ ŰŮůůɎɟɤɜ (4) ŮɟɔɎůɘɛɤɜ 

ɖɛŮɟɩɜ, əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɚɞɔɘŬəɧ ɏŰɞɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɘ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ 

Űɞɡɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ůɢɞɚɘəɐɠ Űɞɡɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ 

Űɞɡɠ. ȼ ɎŭŮɘŬ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ əɞɘɜɏɠ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ, ɡˊŮɨɗɡɜŮɠ 

ŭɖɚɩůŮɘɠ Űɤɜ ɔɞɜɏɤɜ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ɐ Űɞɡɠ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ Űɞɡɠ, ɔɘŬ Űɞ ˊɞɘɞɠ ɔɞɜɏŬɠ 

Ůə Űɤɜ ŭɨɞ ɗŬ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ɐ, Ŭɜ ůɡɛűɤɜɞɨɜ ɜŬ Űɖ ɛɞɘɟŬůŰɞɨɜ, ɔɘŬ Űɖ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɢɟɞɜɘəɩɜ ŭɘŬůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ 

ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ɞ əŬɗɏɜŬɠ Űɞɡɠ. Ƀɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ůɢŮŰɘəɏɠ ɓŮɓŬɘɩůŮɘɠ (Ɂ.4808/2021). 

 

6.2.1.6.ȯŭŮɘŬ ɚɧɔɤ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ ˊŬɘŭɘɞɨ ɐ Ɏɚɚɞɡ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɞɡ ɛɏɚɞɡɠ  

           Ƀɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ɏɢɞɡɜ ŬŰɞɛɘəɧ əŬɘ ŬɛŮŰŬɓɑɓŬůŰɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ 

Ŭˊɧ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ, ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ, əŬŰɧˊɘɜ 

ŬɘŰɐůŮɤɠ Űɞɡɠ, ɎŭŮɘŬ ɎɜŮɡ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ, ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɘɠ ɏɝɘ (6) ŮɟɔɎůɘɛŮɠ ɖɛɏɟŮɠ 

əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɚɞɔɘŬəɧ ɏŰɞɠ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ 

ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟ. ȼ ɎŭŮɘŬ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ 

ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ŮűɎˊŬɝ ɐ ŰɛɖɛŬŰɘəɎ əŬɘ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůŮ ɞəŰɩ (8) ŮɟɔɎůɘɛŮɠ 

ɖɛɏɟŮɠ, ŮɎɜ ɞ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ ŭɨɞ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ůŮ ŭŮəŬŰɏůůŮɟɘɠ (14) ŮɟɔɎůɘɛŮɠ 

ɖɛɏɟŮɠ, ŮɎɜ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŭɨɞ. 2. ɆŰɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɤɜ ɧɟɤɜ 

çŮɝŬɟŰɩɛŮɜŬ ˊŬɘŭɘɎ ɐ ɎɚɚŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠè ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬ ɐ 
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ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ: Ŭ) ɇŬ ˊŬɘŭɘɎ ɏɤɠ ŭŮəŬɏɝɘ (16) ŮŰɩɜ, űɡůɘəɎ ɐ 

ɡɘɞɗŮŰɖɛɏɜŬ, Ůűɧůɞɜ ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɛɏɚŮɘɎ Űɞɡɠ. ɓ) ɇŬ ˊŬɘŭɘɎ Ɏɜɤ Űɤɜ 

ŭŮəŬɏɝɘ (16) ŮŰɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞŭŮŭŮɘɔɛɏɜŬ ŬɜɎɔəɖ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ, ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 

ɓŬɟɘɎɠ ɐ ɢɟɧɜɘŬɠ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ, ɐ ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ, Ůűɧůɞɜ ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɛɏɚŮɘɎ Űɞɡɠ. 

ɔ) Ƀ ɐ ɖ ůɨɕɡɔɞɠ, Ůűɧůɞɜ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ɞɝŮɑŬɠ, ɓŬɟɘɎɠ ɐ ɢɟɧɜɘŬɠ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ ɐ ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ 

ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɡŰɞŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗŮɑ. ŭ) Ƀɘ ɔɞɜŮɑɠ əŬɘ ɞɘ ɎɔŬɛɞɘ ŬŭŮɚűɞɑ əŬɘ ŬŭŮɚűɏɠ ˊɞɡ, 

ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ɞɝŮɑŬɠ, ɓŬɟɘɎɠ ɐ ɢɟɧɜɘŬɠ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ ɐ ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ ɐ ɖɚɘəɑŬɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ŬɡŰɞŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗɞɨɜ, Ůűɧůɞɜ ɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɏɢŮɘ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɞɡɠ əŬɘ Űɞ ŮŰɐůɘɞ 

ŮɘůɧŭɖɛɎ Űɞɡɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ŮŰɐůɘɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɞɡ ɖɛŮɟɞɛɑůɗɘɞɡ 

ŬɜŮɘŭɑəŮɡŰɞɡ ŮɟɔɎŰɖ ˊɞɡ ŬɛŮɑɓŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɔŮɜɘəɧ əŬŰɩŰŮɟɞ ɧɟɘɞ ɖɛŮɟɞɛɘůɗɑɞɡ ˊɞɡ 

ɘůɢɨŮɘ əɎɗŮ űɞɟɎ, ɡˊɞɚɞɔɘɕɧɛŮɜɞ ɛŮ Ůɑəɞůɘ ˊɏɜŰŮ (25) ɖɛŮɟɞɛɑůɗɘŬ Űɞ ɛɐɜŬ (Ɂ. 

4808/2021). 

 

6.2.1.7.ȯŭŮɘŬ ɚɧɔɤ ůɞɓŬɟɩɜ ɜɞůɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ  

          ɆŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ Ůɘŭɘəɐ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ, ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŭɏəŬ (10) 

ŮɟɔŬůɑɛɤɜ ɖɛŮɟɩɜ əŬŰô ɏŰɞɠ, ɛŮ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ 

ˊŬɘŭɘɩɜ ɏɤɠ ŭŮəŬɞəŰɩ (18) ŮŰɩɜ ůɡɛˊɚɖɟɤɛɏɜɤɜ, ɛŮ ɜɧůɖɛŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑ 

ɛŮŰŬɔɔɑůŮɘɠ ŬɑɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ Űɞɡ ɐ ŬɘɛɞəɎɗŬɟůɖ, ɛŮ ɜŮɞˊɚŬůɛŬŰɘəɐ ŬůɗɏɜŮɘŬ 

ɐ ˊɞɡ ɢɟɐɕŮɘ ɛŮŰŬɛɧůɢŮɡůɖɠ ɐ ˊŬɘŭɘɩɜ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ Űɞɡɠ, ɛŮ ɓŬɟɘɎ 

ɜɞɖŰɘəɐ ůŰɏɟɖůɖ ɐ ůɨɜŭɟɞɛɞ DOWN ɐ ŬɡŰɘůɛɧ. ȼ ɎŭŮɘŬ Űɖɠ ˊŬɟ. 1 ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɞɡ əɎɗŮ ɔɞɜɏŬ, ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɢɤɟɑɠ Ɏɚɚɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ, ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ ɔɘŬ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ əŬɘ Ŭűɞɨ ŮɝŬɜŰɚɖɗɞɨɜ ůɡɜŬűɐ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɛŮ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, ˊɚɖɜ 

Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ əŬɜɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ (Ɂ. 4808/2021). 

 

6.2.1.8.ȯŭŮɘŬ ɚɧɔɤ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ  

         ɆŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ Ůɘŭɘəɐ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ ɢɤɟɑɠ 

Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ Űɞɡ, ɚɧɔɤ 

ŬůɗɏɜŮɘŬɠ ɐ ŬŰɡɢɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ əŬɗɘůŰɎ ŬɜŬɔəŬɑŬ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ, ɔɘŬ ɧůɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ŭɘŬɟəŮɑ ɖ ɜɞůɖɚŮɑŬ əŬɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɧɢɘ ˊɏɟŬɜ 

Űɤɜ ŰɟɘɎɜŰŬ (30) ŮɟɔɎůɘɛɤɜ ɖɛŮɟɩɜ əŬŰô ɏŰɞɠ. ȼ ɎŭŮɘŬ Űɖɠ ˊŬɟ. 1 ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɘəŬɑɤɛŬ 

Űɞɡ əɎɗŮ ɔɞɜɏŬ, ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ, ɢɤɟɑɠ Ɏɚɚɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ, ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ ɔɘŬ 
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ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ əŬɘ Ŭűɞɨ ŮɝŬɜŰɚɖɗɞɨɜ ůɡɜŬűɐ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɛŮ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, ˊɚɖɜ 

Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ əŬɜɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ (Ɂ. 4808/2021). 

 

6.2.1.9.ȯŭŮɘŬ ɔɘŬ ɛɞɜɞɔɞɜŮɥəɏɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ  

         ɆŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɢɖɟɏɣŮɘ əŬɘ ůŰɞɜ ɎɔŬɛɞ ɔɞɜɏŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

Űɖɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɐ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ ˊŬɘŭɘɞɨ, ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɎŭŮɘŬ ɏɝɘ (6) ŮɟɔɎůɘɛɤɜ ɖɛŮɟɩɜ 

ŮŰɖůɑɤɠ, ɛŮ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŬɡŰɐɠ ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ. ũɞɜɏŬɠ 

ɛŮ ŰɟɑŬ (3) ˊŬɘŭɘɎ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ, ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɎŭŮɘŬɠ ɞəŰɩ (8) ŮɟɔɎůɘɛɤɜ ɖɛŮɟɩɜ 

ŮŰɖůɑɤɠ. 

 

6.2.2. ȹɞɛɏɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊŬɘŭɘɩɜ 

         Ƀ ŮˊɧɛŮɜɞɠ ɓŬůɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ Ɏůəɖůɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɕɤɐɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ Űɤɜ ŭɞɛɩɜ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊŬɘŭɘɩɜ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022) Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ȺɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ əŬɘ ɞɘ ɗŮůɛɞɑ Űɞɡ ɃɚɞɐɛŮɟɞ 

ɁɖˊɘŬɔɤɔŮɑɞɡ əŬɘ Űɞ ɃɚɞɐɛŮɟɞ ȹɖɛɞŰɘəɞɨ.  

 

6.2.2. 1. ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȺɆɄȷ - ȺɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ  

         ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŮ ɤűŮɚɞɨɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ ɗɏůŮɘɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ 

űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ  ɓɟŮűɩɜ, ɜɖˊɑɤɜ, ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ůŮ ūɞɟŮɑɠ / ȹɞɛɏɠ əŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: ɓɟŮűɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ, ˊŬɘŭɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ, ˊŬɘŭɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ȾɏɜŰɟŬ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ (ȾȹȷɄ) əŬɘ 

ȾɏɜŰɟŬ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɄŬɘŭɘɩɜ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ 

ɘůɧŰɘɛɖ ˊɟɧůɓŬůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɘůɧŰɘɛɖ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ŮɡˊŬɗɩɜ ɞɛɎŭɤɜ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ.  

ȼ ŭɟɎůɖ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ 

- ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɘůɗɤŰɏɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ɐ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, 

ŬɞɟɑůŰɞɡ ɐ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɐ ɛŮ Ůɟɔɧůɖɛɞ ɐ ɎɚɚŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɡɏɚɘəŰɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɐ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜŮɠ 

 - ɎɜŮɟɔŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŭŮɚŰɑɞ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ůŮ ɘůɢɨ ɐ Ɏɚɚɞ ɘůɞŭɨɜŬɛɞ ɏɔɔɟŬűɞ. 

ȹŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ŬɑŰɖůɖɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ Ʉɟɧůəɚɖůɖ, ɞɘ ŰŬəŰɘəɞɑ əŬɘ 

ŬɞɟɑůŰɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ, Űɤɜ ɁɄȹȹ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɛɧɜɘɛɞɘ əŬɘ 

ŬɞɟɑůŰɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ Űɤɜ Ƀɇȷ (Ŭô əŬɘ ɓô ɓŬɗɛɞɨ) əŬɘ Űɤɜ ɁɄȹȹ Űɤɜ Ƀɇȷ, 
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ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ŬɑŰɖůɖ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɤɜ 

ɗɏůŮɤɜ ȸ3 əŬɘ ȹ (Ɏɟɗɟɞ 3 ȾɈȷ 78812/2021). 

         ȼ ŭɟɎůɖ ůŰɞɢŮɨŮɘ: (Ŭ) ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ 

ɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ Ŭˊɧ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ, ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɛŮ ɘůɧŰɘɛɞɡɠ ɧɟɞɡɠ, ɩůŰŮ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɐ Űɞɡɠ, ɜŬ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɞɡɠ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɞɨɠ əɘ ŬɜŰɘəɟɞɡɧɛŮɜɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ɓ) ůŰɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ 

Űɤɜ ɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ɘůɧŰɘɛɖ ˊɟɧůɓŬůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ ɓɟŮűɩɜ, 

ɜɖˊɑɤɜ, ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, (ɔ) ůŰɖɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɘɛɖɠ əŬɘ 

ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ŮɡɎɚɤŰɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ ˊŬɘŭɘɩɜ ůŮ ŬɜɎɔəɖ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɎ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ, ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (Child 

Guarantee) (Ɏɟɗɟɞ 2 ȾɈȷ 78812/2021) 

          ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ůŰɘɠ ɤűŮɚɞɨɛŮɜŮɠ, ɗɏůŮɤɜ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ ɓɟŮűɩɜ, ɜɖˊɑɤɜ, ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ ȷŰɧɛɤɜ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŬ ůŮ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ȹɞɛɏɠ ūɞɟɏɤɜ. Ƀɘ ɤűŮɚɞɨɛŮɜŮɠ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ɗɏůɖ ůŮ ȹɞɛɐ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 

ŮəŮɑɜɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɏɚŬɓŬɜ çŬɝɑŬ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠè (voucher). ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ ɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ ůŮ ŭɞɛɐ, ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 9 Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ: ȺˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŮɑɜŬɘ: Ŭ) ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɗɏůŮɤɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɓɟŮűɩɜ Ŭˊɧ 2 

ɛɖɜɩɜ ɏɤɠ 2,5 ŮŰɩɜ əŬɘ ɜɖˊɑɤɜ Ŭˊɧ 2,5 ŮŰɩɜ ɏɤɠ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ ŮɔɔɟŬűɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůɢɨɞɜ ɗŮůɛɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ, ůŮ ȸɟŮűɘəɞɨɠ, ȸɟŮűɞɜɖˊɘŬəɞɨɠ əŬɘ ɄŬɘŭɘəɞɨɠ ɆŰŬɗɛɞɨɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɓ) ɖ 

ˊŬɟɞɢɐ ɗɏůŮɤɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊŬɘŭɘɩɜ ɓɟŮűɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ɖɚɘəɑŬɠ Ŭˊɧ 8 ɛɖɜɩɜ 

ɏɤɠ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ ŮɔɔɟŬűɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ˊŬɘŭɘɩɜ ɛŮ 

ŬɜŬˊɖɟɑŬ Ŭˊɧ 2,5 ŮŰɩɜ ɏɤɠ 6,5 ŮŰɩɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůɢɨɞɜ 

ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŮ ȸɟŮűɞɜɖˊɘŬəɞɨɠ ɆŰŬɗɛɞɨɠ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ, ɔ) ɖ 

ˊŬɟɞɢɐ ɗɏůŮɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊŬɘŭɘɩɜ Ŭˊɧ 5 ɏɤɠ 12 ŮŰɩɜ əŬɘ ˊŬɘŭɘɩɜ 

ɛŮ ŮɚŬűɟɎɠ ɛɞɟűɐɠ əɘɜɖŰɘəɏɠ ɐ ŬɘůɗɖŰɖɟɘŬəɏɠ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ, ůŮ ȾɏɜŰɟŬ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ 

ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɄŬɘŭɘɩɜ (Ⱦ.ȹ.ȷ.Ʉ.), ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůɢɨɞɜ 

ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ŭ) ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɗɏůŮɤɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊŬɘŭɘɩɜ, Ůűɐɓɤɜ əŬɘ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ 

əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ əɘɜɖŰɘəɐ, ɜɞɖŰɘəɐ, ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ɐ ŬɘůɗɖŰɖɟɘŬəɐ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, ůŮ ȾɏɜŰɟŬ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɄŬɘŭɘɩɜ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŬ (ȾȹȷɄ ȷ.ɛŮȷ.) ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ 
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ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůɢɨɞɜ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. ɇŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ɧɟɘŬ ɖɚɘəɑŬɠ ɗŬ 

ŮɜŬɟɛɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůɢɨɞɜ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ(Ɏɟɗɟɞ 2 ȾɈȷ 78812/2021). 

         ɇɞ ˊɟɧɔɟŬÕÕŬ ɏɢŮɘ ŬɝɘɞɚɞɔɖɗŮɑ ˊɞɚɨ ɗŮŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ɤűŮɚɞɨɛŮɜŮɠ, ɛɞɚɞɜɧŰɘ 

ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏÕűɡɚŮɠ ˊɟɞəŬŰŬɚɐɣŮɘɠ, əŬɗɩɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ Õɧɜɞ ůŮ ÕɖŰɏɟŮɠ, Ůɜɩ 

ɞɘ ˊŬŰŮɟɎŭŮɠ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ Õɧɜɞ ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ÕɞɜɞɔɞɜŮɑɠ. ȷˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ˊɟɞɏəɡɣŮ ɧŰɘ ůɡɜɏɓŬɚŮ ůŰɖɜ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɎɜŮɟɔɤɜ ɛɖŰɏɟɤɜ ɔɘŬ ŮɨɟŮůɖ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɖɠ, 7 ůŰɘɠ 10 ˊŮɟɑˊɞɡ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ɐŰŬɜ ɎɜŮɟɔŮɠ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ Űɖɠ ŬɑŰɖůɖ Űɞɡɠ əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɏŰɡɢŬɜ ůŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ, əɘɜɖŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŮɝŮɨɟŮůɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŭɧɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

(ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ 2016, 76). ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŭɘɧŰɘ ɛɘŬ ůŰɘɠ ŭɡɞ ɎɜŮɟɔŮɠ ɛɖŰɏɟŮɠ ˊɞɡ ɤűŮɚɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɜŬɕɐŰɖůŬɜ ŮɟɔŬůɑŬ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůɡɜɏɓŬɚɚŮ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ 

Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ɛɖŰɏɟɤɜ (ũəŮɟÕɧŰůɖ,ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ əŬɘ 

ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2016:77). ɄŬɟɧɚŬ ɧɛɤɠ ŰŬ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůÕŬŰɎ Űɞɡ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ 

ůɡÕÕŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ 

ɧŰɘ ɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůɡɗɨɜɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ŭŮɜ ˊɟɞəɟɑɜŮɘ Űɞ 

ÕɞɑɟŬůÕŬ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ ÕŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022:84) 

 

6.2.2.2. ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ:ɁŰŬɜŰɎŭŮɠ Űɖɠ ũŮɘŰɞɜɘɎɠ 

          ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çɁŰŬɜŰɎŭŮɠ Űɖɠ ũŮɘŰɞɜɘɎɠè (Ɂ.4837/2021 ūȺȾ ȷ 

178/1.10.2021, ɀɏɟɞɠ Ⱥ) ŮɛˊɑˊŰŮɘ ůŰɞɜ ɎɝɞɜŬ ŭɟɎůŮɤɜ ɡˊɏɟ Űɖɠ 

ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ  ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɘůɧŰɖŰŬ, ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. ɇɞ ɏɟɔɞ ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŮ ˊɘɚɞŰɘəɧ ŬɟɢɘəɎ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ůŮ 33 ŭɐɛɞɡɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ůŰŬŭɘŬəɎ 

ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ. ȼ ˊɘɚɞŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ȹɟɎůɖɠ ɗŬ ŭɘŬɟəɏůŮɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 

31.12.2022 (Ɏɟɗɟɞ 12) (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ). 

             ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ űɞɟɏŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ȹɟɎůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ⱥɘŭɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȷɜɎˊŰɡɝɖ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ, 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖè 2014-2020 əŬɘ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɠ Űɖɠ ȹɟɎůɖɠ, Ŭɟɛɧŭɘɞɠ 

ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ, Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ȹɟɎůɖɠ 

çɁŰŬɜŰɎŭŮɠ Űɖɠ ũŮɘŰɞɜɘɎɠè ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɐɠ 
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əŬɘ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ (ũũȹɃɄȽū) Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ. 

         ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ ŬűɞɟɎ əɡɟɑɤɠ Űɖ űɨɚŬɝɖ ɓɟŮűɩɜ ɖɚɘəɑŬɠ Ŭˊɧ ŭɨɞ 

ɛɖɜɩɜ ɏɤɠ 2,5 ŮŰɩɜ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ -əɡɟɑɤɠ- ɔɞɜɏɤɜ, Űɤɜ ɛɞɜɞɔɞɜɏɤɜ, Űɤɜ ŬɜŬŭɧɢɤɜ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ 

Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ, ɔɘŬ Űɖ űɨɚŬɝɖ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ ɐ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ Űɞɡɠ, 

ŮɑŰŮ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ŮůŰɑŬɠ ŮɑŰŮ ůŰɞ ůˊɑŰɘ ɛɘŬɠ/Ůɜɧɠ ˊŬɘŭŬɔɤɔɞɨ-

űɟɞɜŰɘůŰɐ. 

           ɆŰɧɢɞɘ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ɛɖŰɏɟɤɜ əŬɘ əɖŭŮɛɧɜɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Ůɜɧɠ 

ˊŬɘŭɘɞɨ ɜŬ ˊŮŰɨɢɞɡɜ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ŮˊŬɜɏɜŰŬɝɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖ 

ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡɠ əŬɟɘɏɟŬɠ əŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬŭɐɚɤŰɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ ɎɜŮɟɔɤɜ, əɡɟɑɤɠ, ɔɡɜŬɘəɩɜ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ 

ɤɠ ˊŬɘŭŬɔɤɔɞɑ-űɟɞɜŰɘůŰɏɠ. 

         ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ çɁŰŬɜŰɎŭŮɠ Űɖɠ ũŮɘŰɞɜɘɎɠè, əŬŰɎ Űɖɜ ˊɘɚɞŰɘəɐ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ əɎɚɡɣɖ ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ŮɜŰŬɔɛɏɜɞɡ/ɖɠ ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ 

ȺˊɘɛŮɚɖŰɩɜ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐ/ȺˊɘɛŮɚɐŰɟɘŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ çȷɝɑŬɠ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ 

(voucher)è ůŰŬ ɤűŮɚɞɨɛŮɜŬ ˊɟɧůɤˊŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐ/ŰɟɘŬ 

ɔɘŬ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ ɐ Űɖɠ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůŰɘɠ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ.  

 

6.2.2. 3.ɃɚɞɐɛŮɟɞ ɁɖˊɘŬɔɤɔŮɑɞ 

       ɇɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɃɚɞɐɛŮɟɞ ɁɖˊɘŬɔɤɔŮɑɞ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Űɞ ůɢɞɚɘəɧ 

ɏŰɞɠ 1997-1998 ɛŮ Űɞɜ Ɂ.2525/1997, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛɎ Űɞɡ ůŮ 160 

ŰɛɐɛŬŰŬ ɁɖˊɘŬɔɤɔŮɑɤɜ ůŮ 15 Ɂɞɛɞɨɠ, ŭɖɚŬŭɐ ůŰɞ 3% Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɖˊɘŬɔɤɔŮɑɤɜ 

Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŰɧŰŮ. ɆɐɛŮɟŬ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɎ 3.461 ɞɚɞɐɛŮɟŬ ɜɖˊɘŬɔɤɔŮɑŬ, 

əɡɟɑɤɠ ůŮ ŬůŰɘəɏɠ əŬɘ ɖɛɘŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:117). 

ɇɞ ɃɚɞɐɛŮɟɞ ɁɖˊɘŬɔɤɔŮɑɞ ˊŬɟɏɢŮɘ űɟɞɜŰɑŭŬ ůŮ ˊŬɘŭɘɎ ɖɚɘəɑŬɠ 5 ŮŰɩɜ. 

       Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ɃɚɞɐɛŮɟɞɡ ɁɖˊɘŬɔɤɔŮɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ 

Ŭɔɤɔɐɠ əŬɘ ɖ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɤɜ ɜɖˊɑɤɜ ɔɘŬ Űɞ ŭɖɛɞŰɘəɧ ůɢɞɚŮɑɞ, ɖ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɖɠ əɟŬŰɘəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɛɞɟűɤŰɘəɩɜ əŬɘ 
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Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ɔɞɜɏɤɜ (Ɂ. 

2525/1997, Ɏɟɗɟɞ 3). ɇɞ ɃɚɞɐɛŮɟɞ ɁɖˊɘŬɔɤɔŮɑɞ ůŰɞɢŮɨŮɘ ŬəɧɛŬ ůŰɖ ɜɞɖŰɘəɐ, ůŰɖ 

ɔɚɤůůɘəɐ, ůŰɖ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ, ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ, ůŰɖɜ əɘɜɖŰɘəɐ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɘůɗɖŰɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ɖɚɘəɑŬɠ (ȷɚŮɡɟɘɎŭɞɡ əŬ.,2008:20-21) 

         ȷˊɧ Űɞ ɜɏɞ ůɢɞɚɘəɧ ɏŰɞɠ 2022-2023 (ȿɘɎəɞɠ 2022) əŬɘ ůŮ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɤɟŬɟɑɤɜ Űɤɜ ɞɚɞɐɛŮɟɤɜ ɜɖˊɘŬɔɤɔŮɑɤɜ 

ɛŮ Űɘɠ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ɔɞɜɏɤɜ, ɖ ˊɟɤɘɜɐ ɕɩɜɖ-ŰɛɐɛŬ ˊɟɧɤɟɖɠ 

ɡˊɞŭɞɢɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɤɟɖ ˊɟɞůɏɚŮɡůɖ Űɞɡ/Űɤɜ ˊŬɘŭɘɞɨ/ɘɩɜ Űɞɡɠ ůŰɞ ɜɖˊɘŬɔɤɔŮɑɞ 

ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ɛŮŰŬɝɨ 7:00ï8:00. ȼ Ŭˊɞɢɩɟɖůɖ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ ɗŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ɢɩɟŬ ɐ ůŰɘɠ 16.00 ɛŮ Űɞ ˊɏɟŬɠ Űɖɠ ŰɏŰŬɟŰɖɠ ŭɘŭŬəŰɘəɐɠ ɩɟŬɠ ɐ ůŰɘɠ 17.30 ɛŮ Űɖ ɚɐɝɖ 

Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ. 

 

 6.2.2. 4.ɃɚɞɐɛŮɟɞ ȹɖɛɞŰɘəɧ ɆɢɞɚŮɑɞ 

         ɇɞ ɞɚɞɐɛŮɟɞ ůɢɞɚŮɑɞ, ɤɠ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ɔɞɜɏɤɜ (əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ɛɖŰɏɟɤɜ), 

ŮɛűŬɜɑůŰɖəŮ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ůŰŬ Űɏɚɖ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ ȭ80.( 

ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:118). ȷˊɧ Űɞ 2017 ɛŮ Űɞ Ʉ.ȹ. 79 ɔɘŬ Űɖɜ 

ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɜɖˊɘŬɔɤɔŮɑɤɜ əŬɘ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ ɟɡɗɛɑůŰɖəŮ ɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɛŮ Űɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ Űɞɡ ɛɞɟűɐ. 

        ȹɘəŬɑɤɛŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɞ ɃɚɞɐɛŮɟɞ ȹɖɛɞŰɘəɧ ůɢɞɚŮɑɞ ɏɢɞɡɜ: Ŭ) ɞɘ 

ɛŬɗɐŰɟɘŮɠ/Ůɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɔɞɜŮɑɠ, ˊɟɞůəɞɛɑɕɞɜŰŬɠ ůɢŮŰɘəɐ 

ɓŮɓŬɑɤůɖ Űɞɡ űɞɟɏŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ ɐ əɎɟŰŬ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ɎɜŮɟɔɞɘ. ȹɘəŬɑɤɛŬ ŮɔɔɟŬűɐɠ ůŰɞ ɃɚɞɐɛŮɟɞ ȹɖɛɞŰɘəɧ ůɢɞɚŮɑɞ ŭɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ˊɟɞůəɞɛɑɕŮŰŬɘ ɓŮɓŬɑɤůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɏɜŬ ɔɞɜɏŬ ɐ əɎɟŰŬ 

ŬɜŮɟɔɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɏɚɚɞ. ũɘŬ Űɞɡɠ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ, ŮɚŮɨɗŮɟɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ, 

ŬɔɟɧŰŮɠ ə.ɚˊ. ŬɟəŮɑ ɖ ˊɟɞůəɧɛɘůɖ ˊɟɧůűŬŰɖɠ ɓŮɓŬɑɤůɖɠ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ Űɞɡɠ 

űɞɟɏŬ ɐ Űɞ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰɞ ŮɘŭɞˊɞɘɖŰɐɟɘɞ ˊɚɖɟɤɛɐɠ Űɞɡ ŰɟɏɢɞɜŰɞɠ ɏŰɞɡɠ ŬəɧɛŬ əŬɘ Ŭɜ 

ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮɝɞűɚɖɗŮɑ Ŭˊɧ ˊɞɚɑŰŮɠ ŰɟɑŰɤɜ ɢɤɟɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬɛɏɜɞɡɜ ůŮ əɏɜŰɟŬ ɐ ůŮ ŭɞɛɏɠ 

űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ ɐ Űɖɠ ȴˊŬŰɖɠ ȷɟɛɞůŰŮɑŬɠ Űɞɡ ɃȼȺ əŬɘ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ 

Űɞɡɠ űɞɘŰɞɨɜ ůŮ ůɢɞɚɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Ʉ.Ⱥ ɛŮ ŮɔɔɟŬűɐ ůŰɞ ˊɟɤɘɜɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ, əŬɘ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ŮɜŰŬɔɛɏɜŬ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨůŮɠ ȹ.Ɉ.Ⱥ.Ʉ..ȼ ŮɔɔɟŬűɐ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ɅɞɛɎ ůŰɞ 

ɃɚɞɐɛŮɟɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɢɤɟɑɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 

2019:122-123). 
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          ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɃɚɞɐɛŮɟɤɜ ȹɖɛɞŰɘəɩɜ ɆɢɞɚŮɑɤɜ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ 

ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ ɛŮ Ůɔəɡəɚɑɞɡɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŮəŭɑŭɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɏɜŬɟɝɖ əɎɗŮ ůɢɞɚɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ. ũɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2022-2023, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 

Ɏɟɗɟɞ 371 Űɞɡ ɜɏɞɡ ɜɞɛɞůɢŮŭɑɞɡ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ Űɞ ɤɟɎɟɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Űɤɜ ɞɚɞɐɛŮɟɤɜ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ ŭɘŮɡɟɨɜŮŰŬɘ  əŬɘ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɖ Ŭˊɞɢɩɟɖůɖ Űɤɜ 

ɛŬɗɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ Űɞɡ ɃɚɞɐɛŮɟɞɡ ȹɖɛɞŰɘəɞɨ ůɢɞɚŮɑɞɡ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ɐ ůŰɘɠ 15:50, 

ɛŮ Űɞ ˊɏɟŬɠ Űɖɠ ŭŮɨŰŮɟɖɠ ŭɘŭŬəŰɘəɐɠ ɩɟŬɠ Űɖɠ 2ɖɠ ɕɩɜɖɠ, ɐ ůŰɘɠ 17:30, ɛŮ Űɖ ɚɐɝɖ 

Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ (ȿɘɎəɞɠ 2022). ȺɘŭɘəɎ, Űɞ ůɢɞɚɘəɧ ɏŰɞɠ 2022-2023 ŭɨɜŬŰŬɘ ɖ 

Ŭˊɞɢɩɟɖůɖ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ əŬɘ ůŰɘɠ 14.55, ɛŮ Űɞ ˊɏɟŬɠ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ŭɘŭŬəŰɘəɐɠ 

ɩɟŬɠ Űɖɠ 2ɖɠ ɕɩɜɖɠ. ȼ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ ˊɟɤɘɜɐ ɕɩɜɖ Űɤɜ ɃɚɞɐɛŮɟɤɜ ȹɖɛɞŰɘəɩɜ 

ɆɢɞɚŮɑɤɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɞɟɔŬɜɘəɧŰɖŰŬɠ (ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɐ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Űɞɡ 6/ɗŮůɑɞɡ 

ůɢɞɚŮɑɞɡ) ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ 7.00 - 8.00 ˊ. ɛ. ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ 

ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:133). 

        ȼ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɞɚɞɐɛŮɟɤɜ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ ůŰɖ 

ůɡɛűɘɚɑɤůɖ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŮ ůŮ 

ɏɟŮɡɜŬ ˊŮŭɑɞɡ ůŰɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȷŰŰɘəɐɠ, ɧˊɞɡ ŭɘŬűɎɜɖəŮ ɧŰɘ ɞ 

ŭŬˊŬɜɩɛŮɜɞɠ ɢɟɧɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬŰɟɞűɐ əŬɘ ɛŮɚɏŰɖ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ůɢɞɚɘəɐɠ ɖɚɘəɑŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɛɖŰɏɟŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ űɟɞɜŰɘůŰɏɠ Űɞɡ ɞɚɞɐɛŮɟɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɛɖŰɏɟŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ űɟɞɜŰɘůŰɏɠ Űɞɡ ˊɟɤɘɜɞɨ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:132). ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɏɟŮɡɜŬ, 

ɞɘ ɛɖŰɏɟŮɠ Űɞɡ ŬˊɞɔŮɡɛŬŰɘɜɞɨ-ɞɚɞɐɛŮɟɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɏɢɞɡɜ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɚŮɨɗŮɟɞ ɢɟɧɜɞ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɞɡ ˊɟɤɘɜɞɨ. ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɞ ŮɚŮɨɗŮɟɞɠ ɢɟɧɜɞɠ, ɚɧɔɤ ŭɘŮɨɟɡɜůɖɠ Űɞɡ 

ɤɟŬɟɑɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ, ɞɘ ɛɖŰɏɟŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ əŬŰô Ůɝɞɢɐɜ ɤűŮɚɖɛɏɜŮɠ əŬɘ 

Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɞɘ ˊŬŰɏɟŮɠ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:132). 

 

6.2.3. ȹɞɛɏɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŬ 

        Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ŬŰɧɛɤɜ ÕŮ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ əŬɘ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ɞ ɚɘɔɧŰŮɟɞ 

ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɞɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ ŰŬ 

Õɏɚɖ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ əŬɘ Ŭˊɧ ɎŰɡˊŮɠ/-ɞɡɠ űɟɞɜŰɑůŰɟɘŮɠ/-ɘůŰɏɠ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ 

ůɡɢɜɎ ÕŮŰŬɜɎůŰɟɘŮɠ/-ŰŮɠ. Ƀɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮůŰɑŬɕŬɜ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ůŮ ɘŬŰɟɘəɏɠ 

əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ ɎŰɞɛŬ ÕŮ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ əŬɘ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɡɠ ˊɞɡ ɐŰŬɜ əɡɟɑɤɠ 

əɚŮɘůŰɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ŬɚɚɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1980 ŭɘŮɡɟɨɜɗɖəŬɜ əŬɘ 

ůɡɛˊŮɟɘɏɚŬɓŬɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɜɞɘɢŰɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ ȾɏɜŰɟŬ ȷɜɞɘəŰɐɠ 
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ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȼɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ (ȾȷɄȼ), əŬɘ Űɖɠ əŬŰô ɞɑəɞɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ÕŮ Űɞ ɄɟɧɔɟŬÕÕŬ 

çȸɞɐɗŮɘŬ ůŰɞ ɆˊɑŰɘè (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019). ũɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ÕŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ŮɘŭɘəɎ ůɢɞɚŮɑŬ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022:84) 

 

6.2.3.1.ȸɞɐɗŮɘŬ ůŰɞ ůˊɑŰɘ  

         ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȸɞɐɗŮɘŬ ůŰɞ ɆˊɑŰɘè ŬˊɞŰɏɚŮůŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɜɞɘəŰɐɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ əŬɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɚɏɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ 

ŮɡˊɟɧůŭŮəŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ. ȷɟɢɘəɎ, ŬűɞɟɞɨůŮ ɛɧɜɞ 

ɖɚɘəɘɤɛɏɜŬ ɎŰɞɛŬ, ŬɚɚɎ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ůɡɛˊŮɟɘɏɚŬɓŮ əŬɘ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ 

(ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:149). ȷˊɧ Űɞ 2018 Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŮ 

ɞɟɔŬɜɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɤɜ Ƀɇȷ ȷô ɓŬɗɛɞɨ əŬɘ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ ɛŮ ɛɧɜɘɛɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ. ɇɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ŭɜ əŬɘ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ Űɖɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐ, ŬɡŰɧ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮəűɟŬůŰŮɑ ɤɠ 

ůəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŰɞ Ŭɟɢɘəɧ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ŬɚɚɎ ɞɨŰŮ əŬɘ ůŮ ˊɟɧůűŬŰɖ 

ůɢŮŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. 

         ȼ ɞɛɎŭŬ ůŰɧɢɞɡ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȸɞɐɗŮɘŬ ůŰɞ ɆˊɑŰɘè ŮɑɜŬɘ ɎŰɞɛŬ ŰɟɑŰɖɠ 

ɖɚɘəɑŬɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬɡŰɞŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ əŬɘ ůŮ ɎŰɞɛŬ ɛŮ əɘɜɖŰɘəɏɠ 

ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ɕɞɡɜ 

ɛɧɜɞɘ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ ɐ ˊɞɡ Űɞ ŮɘůɧŭɖɛɎ Űɞɡɠ ŭŮɜ 

Űɞɡɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ.  

         Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ ŬŰɧɛɤɜ Űɖɠ 

ŰɟɑŰɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ əɘɜɖŰɘəɎ ɐ ɎɚɚŬ ŮɘŭɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ (ȷɛŮȷ), ɜŬ 

ɡˊɞɓɞɖɗɐůŮɘ Űɖɜ ŬɡŰɧɜɞɛɖ əŬɘ ŬɝɘɞˊɟŮˊɐ ŭɘŬɓɑɤůɖ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ Űɞ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɤɜ ŮˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ.  

        ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ əŬɘ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ, ɘŬŰɟɘəɐ 

űɟɞɜŰɑŭŬ ɛŮ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ůŰɞ ůˊɑŰɘ, ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ, űɡůɘɞɗŮɟŬˊŮɑŬ, 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ɓɞɐɗŮɘŬ, ɞɘəɘŬəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ 

ŭɘŬɓɑɤůɖɠ, ɛɘəɟɞŬɔɞɟɏɠ, ˊɚɖɟɤɛɐ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ əŬɘ ůɡɜɞŭŮɑŬ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ȷɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ əŬɘ Űɘɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. 

Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ŭɤɟŮɎɜ. (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:150) 

 

6.2.3.2. ȾɏɜŰɟŬ ȼɛŮɟɐůɘŬɠ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ ȼɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ 
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          ɇŬ ȾɏɜŰɟŬ ȼɛŮɟɐůɘŬɠ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ ȼɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ (Ⱦȼūȼ) ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘəŰɏɠ 

ŭɞɛɏɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɡŰɞŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗɞɨɜ 

ŬˊɧɚɡŰŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ Űɞɡɠ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɐ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ůɞɓŬɟɎ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɐ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ ŬŭɡɜŬŰɩɜŰŬɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ. ɇŬ Ⱦȼūȼ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çȺɜŬɟɛɧɜɘůɖ 

ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ȺɟɔŬůɘŬəɐɠ Ȼɤɐɠè. ɇŬ Ⱦȼūȼ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ 

ŭɖɛɞŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɐ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ əŬɘ űɞɟŮɑɠ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ 

ŭɘəŬɑɞɡ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɨ əŬɘ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ 

ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:156) 

         ȸŬůɘəɞɑ ůəɞˊɞɑ Űɤɜ Ⱦȼūȼ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ 

ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬɛɞɜɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ɞɘəŮɑɞ űɡůɘəɧ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ Űɞɡɠ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɛɘŬɠ űɡůɘɞɚɞɔɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ 

ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨ əŬɘ ůɡɔɔŮɜɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ˊɞɡ Űɞɡɠ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ. ɇŬ 

Ⱦȼūȼ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ, űɟɞɜŰɑŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ˊɟŬəŰɘəɩɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ əŬɘ ŬŰɞɛɘəɐɠ ɡɔɘŮɘɜɐɠ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. ȹɘŬůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ȾȷɄȼ ˊɞɡ 

ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ˊŬɟŮɛűŮɟŮɑɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

ɆŮ əɎɗŮ Ⱦȼūȼ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ˊɏɜŰŮ ŬŰɧɛɤɜ: Ůɜɧɠ/ɛɘŬɠ ɜɞůɖɚŮɡ 

Űɐ/ŰɟɘŬɠ, ŭɨɞ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ űɟɞɜŰɘůŰɩɜ/Űɟɘɩɜ, Ůɜɧɠ ŬŰɧɛɞɡ ɤɠ ɓɞɖɗɖŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

əŬɘ Ůɜɧɠ ɞŭɖɔɞɨ, Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ɛɏůɞ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019: 

156) . 

 

6.2.3.3. ȾɏɜŰɟŬ ȹɘɖɛɏɟŮɡůɖɠ əŬɘ ȼɛŮɟɐůɘŬɠ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ 

         ɇŬ ȾɏɜŰɟŬ ȹɘɖɛɏɟŮɡůɖɠ əŬɘ ȼɛŮɟɐůɘŬɠ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ (Ⱦȹȼū) ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŮ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ɛŮ ŬɜɩŰŬŰɞ ɖɛŮɟɐůɘɞ ɧɟɘɞ Űɘɠ 

ŭɏəŬ ɏɝɘ ɩɟŮɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ȷɛŮȷ. ɇŬ əɏɜŰɟŬ ŬɡŰɎ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ 

Ůˊɑůɖɠ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çȺɜŬɟɛɧɜɘůɖ ȺɟɔŬůɘŬəɐɠ əŬɘ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ Ȼɤɐɠ. 

         ɇŬ ȾɏɜŰɟŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɏůůŮɟŮɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɤɜ ȾɏɜŰɟɤɜ 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ ȷˊɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ ȷɛŮȷ ˊɞɡ ɗŮůˊɑůŰɖəŬɜ Űɞ 1993 ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ůŮ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ 

ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ  2019:157). Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:157). ɇŬ ȾɏɜŰɟŬ 

ŬɡŰɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ Ŭˊɧ űɞɟŮɑɠ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɐ ɎŭŮɘŬ ˊɞɡ 
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ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ȹɘɞɘəɐůŮɤɜ. ɇŬ ɜɞůɐɚɘŬ 

əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ Űɤɜ ŮˊɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ ɛɧɜɞ Ůűɧůɞɜ ɖ 

ˊŬɟŬɛɞɜɐ əŬɘ ɖɛŮɟɐůɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Űɤɜ ɞəŰɩ ɤɟɩɜ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ 

ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:157). ɇŬ ȾɏɜŰɟŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ əɡɟɑɤɠ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ 

ŰɞɛɏŬ (ůɤɛŬŰŮɑŬ, ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ŬůŰɘəɏɠ ɛɖ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ 

Ůɘ́ɢŮɘɟɐůŮɘɠ) (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:158). 

         ȼ əɟɘŰɘəɐ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬůəɖɗŮɑ ůŰɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɞɛɏɠ ɏɔəŮɘɜŰŬɘ ůŰɞ ɧŰɘ ɞɘ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɛŮɟɘəɩɠ ɛɧɜɞ əŬɘ ŬɜɘůɞɛŮɟɩɠ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

ɖɛŮɟɐůɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ɜŬ ɛɖɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ 

əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019:160) ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ. ɇɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȸɞɐɗŮɘŬ ůŰɞ ɆˊɑŰɘè ŭŮ ɧˊɞɡ ɞɘ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůŰŬůɘŬəɎ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɐɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɞɨɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ 

ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ ůŮ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ Űɞɡɠ/Űɘɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ/Ůɠ, ɛɏɚɖ 

Űɞɡ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Űɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɞɡɠ 

(ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ əŬɘ ɆɡɛŮɤɜɎəɖ 2019: 161).  
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6.3. Ɂɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

 

        ɇɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɘɠ ˊɘɞ 

ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɃŭɖɔɑŬ 

2010/18/ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ çɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɔɞɜŮɑɠ əŬɘ Űɞɡɠ űɟɞɜŰɘůŰɏɠè, əŬɘ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɖɠ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ. 

 

6.3.1.ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɃŭɖɔɑŬ ȺȺ 2019/1158 

        ɇɞ 2019, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ɡɘɞɗɏŰɖůŮ ÕɘŬ ɜɏŬ ɞŭɖɔɑŬ ůɢŮŰɘəɎ çÕŮ Űɖɜ 

ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ÕŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ əŬɘ Űɞɡɠ 

űɟɞɜŰɘůŰɏɠè, əŬŰŬɟɔɩɜŰŬɠ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɃŭɖɔɑŬ 2010/18/ȺȺ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ  (EUR-Lex 2020).  

        ɆɨɛűɤɜŬ ÕŮ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ, əŬɗɞɟɑůŰɖəŬɜ çɞɘ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ 

ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ, Űɖ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ 

ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɔɞɜŮɑɠ ɐ űɟɞɜŰɘůŰɏɠè ÕŮ ůəɞˊɧ 

ɜŬ ˊɟɞɤɗɖɗŮɑ ɖ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ. ɀɏůɤ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ ŬɡŰɐɠ, ŭɧɗɖəŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɜ 

əŬŰŬɛŮɟɘůɛɧ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ÕŮɚɩɜ ɜŬ Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ Űɖ ůɡÕÕŮŰɞɢɐ Űɤɜ ˊŬŰŮɟɎŭɤɜ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Õɏůɤ 

Űɖɠ əŬɗɘɏɟɤůɖɠ Űɤɜ ŬŭŮɘɩɜ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭɧɗɖəŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ÕŮ 

ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ÕŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ůɡÕˊŮɟɘɚŬÕɓŬɜɞÕɏɜɤɜ ɧůɤɜ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ŮɚŮɨɗŮɟɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ 

(ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022:81) 

        Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ 

Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ (ȺȺ), ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ɔɞɜŮɑɠ ɐ 

űɟɞɜŰɘůŰɏɠ. 

Ⱥɜ ůɡɜŰɞɛɑŬ ɖ ɞŭɖɔɑŬ: 

http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/equal_treatment.html
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¶ ȾŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɎŭŮɘŮɠ ɔɘŬ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ (ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ, ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ əŬɘ ɎŭŮɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ) 

əŬɘ Űɘɠ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

¶ ȺˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ 

əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ. 

¶ ɄŬɟɏɢŮɘ əɑɜɖŰɟŬ ůŰɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ ɑůɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Ůɡɗɡɜɩɜ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɗɏůˊɘůɖɠ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɔɞɜɘəɐɠ 

ɎŭŮɘŬɠ. ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ŬɡŰɐɠ ůɡɜɏɓŬɚɚŮ ůŰŬ ɢŬɛɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ 

ɚɐɣɖɠ ɎŭŮɘŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŬŰɏɟŮɠ. 

¶ ȼ ŬɜɘůɞɛɏɟŮɘŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ŮɜɘůɢɨŮɘ ŰŬ ɏɛűɡɚŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ 

Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ. Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɕɖŰɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ ůŰŬ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ. 

ȼ ɞŭɖɔɑŬ ɗŮůˊɑɕŮɘ ŮɚɎɢɘůŰŬ ŬŰɞɛɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɔɘŬ: 

¶ ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ, ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ əŬɘ ɎŭŮɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠȚ 

¶ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ ɐ űɟɞɜŰɘůŰɏɠ əŬɘ 

¶ ɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ɔɘŬ ɧůɞɡɠ əɎɜɞɡɜ ɢɟɐůɖ ŬŭŮɘɩɜ ɔɘŬ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ 

əŬɘ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ɔɘŬ ɧůɞɡɠ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ŬɑŰɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ Űɘɠ 

ɚɎɓɞɡɜ. 

ȯŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ 

¶ ȾɎɗŮ ˊŬŰɏɟŬɠ ɐ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɠ ŭŮɨŰŮɟɞɠ ɔɞɜɏŬɠ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ 

10 ŮɟɔɎůɘɛɤɜ ɖɛŮɟɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ɔɏɜɜɖůɖ Ůɜɧɠ ˊŬɘŭɘɞɨ. 

¶ H ˊɚɖɟɤɛɐ ɐ Űɞ ŮˊɑŭɞɛŬ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ŮˊɘŭɧɛŬŰɞɠ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ. 

¶ ɇɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɔɘŬ ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ˊŮɟɘɧŭɤɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɐ Ŭˊɧ 

ŬˊŬɑŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ. 
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¶ Ƀɘ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɝŬɟŰɞɨɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɔɘŬ ˊɚɖɟɤɛɐ ɐ 

ŮˊɑŭɞɛŬ Ŭˊɧ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɧɢɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɤɜ 6 

ɛɖɜɩɜ ˊɟɞ Űɖɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ ɔɏɜɜɖůɖɠ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ. 

 

ũɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ 

¶ ȾɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ŬŰɞɛɘəɩɠ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ 4 ɛɖɜɩɜ, 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞɘ 2 ɛɐɜŮɠ ŮɑɜŬɘ ɛɖ ɛŮŰŬɓɘɓɎůɘɛɞɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɔɞɜɏɤɜ. 

¶ ɄɟɏˊŮɘ ɖ ˊɚɖɟɤɛɐ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 2 ɛɖɜɩɜ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ ŬɜɎ ɔɞɜɏŬ ɜŬ 

əŬɗɞɟɘůŰŮɑ ůŮ ɏɜŬ ŮˊŬɟəɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

¶ Ƀɘ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɝŬɟŰɞɨɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ Ŭˊɧ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɐ Ŭˊɧ ŬˊŬɑŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ 

ɢɟɧɜɞɡ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ 1 ɏŰɞɠ. 

¶ Ƀɘ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɜŬ 

ɚɎɓɞɡɜ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ ɛŮ ŮɡɏɚɘəŰɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɛŮ əŬɗŮůŰɩɠ 

ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɐ ɔɘŬ ŮɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɛŮŰŬɝɨ ɎŭŮɘŬɠ əŬɘ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. 
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ȯŭŮɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

¶ ȼ ɞŭɖɔɑŬ ɗŮůˊɑɕŮɘ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɟɞɜŰɘůŰɏɠ, əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ űɟɞɜŰɑŭŬ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ˊɞɡ ɢɟɐɕɞɡɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ ůɞɓŬɟɧ ɘŬŰɟɘəɧ ɚɧɔɞ. Ƀɘ əŬɜɧɜŮɠ ŬɡŰɞɑ Ŭűɞɟɞɨɜ Ůˊɑůɖɠ Űɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ ˊɟɞůɩˊɞɡ ˊɞɡ əŬŰɞɘəŮɑ ůŰɞ ɑŭɘɞ ɜɞɘəɞəɡɟɘɧ ɛŮ Űɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ. 

¶ ȾɎɗŮ űɟɞɜŰɘůŰɐɠ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɎŭŮɘŬ 5 ŮɟɔɎůɘɛɤɜ ɖɛŮɟɩɜ ŬɜɎ ɏŰɞɠ. 

ȺɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ Ƀɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɛŮ ˊŬɘŭɘɎ ɏɤɠ ɛɘŬ ɞɟɘůɛɏɜɖ ɖɚɘəɑŬ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 8 ŮŰɩɜ, əŬɘ ɞɘ 

űɟɞɜŰɘůŰɏɠ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɕɖŰɞɨɜ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ. 

¶ Ƀɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖ ɢɟɐůɖ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ŮɡɏɚɘəŰɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

¶ Ƀɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ ŰŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ɛɏůŬ ůŮ Ůɨɚɞɔɞ 

ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ əŬɘ ɜŬ ŬɘŰɘɞɚɞɔɞɨɜ əɎɗŮ Ŭˊɧɟɟɘɣɖ ɐ əɎɗŮ ŬɜŬɓɞɚɐ Űɤɜ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ. 

¶ Ƀɘ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɝŬɟŰɞɨɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɑŰɖůɖɠ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ 

ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɐ Ŭˊɧ 

ŬˊŬɑŰɖůɖ ɢɟɧɜɞɡ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ. Ƀɘ ˊŮɟɑɞŭɞɘ ŬɡŰɞɑ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ 

Űɞɡɠ 6 ɛɐɜŮɠ. 

Ȱɜɜɞɛɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 

ȾɎɗŮ ɢɩɟŬ Űɖɠ ȺȺ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮůˊɑůŮɘ əŬɜɧɜŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ: 

¶ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ əŬɘ ŬˊɞɚɨůŮɘɠ ŮˊŮɘŭɐ ɏɢɞɡɜ 

ɕɖŰɐůŮɘ ɐ ɚɎɓŮɘ ɎŭŮɘŬ ɔɘŬ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ ɐ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠĿ 

¶ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ŬˊɞɚɨɗɖəŬɜ ŮˊŮɘŭɐ ɎůəɖůŬɜ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ 

ŬɡŰɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɕɖŰɐůɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ɜŬ ˊɟɞɓɎɚŮɘ 

ŭŮɧɜŰɤɠ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧɚɡůɖĿ 

¶ ɖ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŰŬ əŮəŰɖɛɏɜŬ ɐ ŰŬ ɡˊɧ əŰɐůɖ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɞɡ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖ ɚɐɣɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ 

Űɖɠ. 
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6.3.2. Ɂɧɛɞɠ 4808/2021  

         ȼ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɞŭɖɔɑŬ ȺȺ 2019/1158 ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŮ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ ɛŮ Űɞ 

Ɂ. 4808/2021 ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ - ɆɨůŰŬůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ȷɟɢɐɠ 

çȺˊɘɗŮɩɟɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠè - Ⱦɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ 190 Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ - 

Ⱦɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ 187 Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űo ɄɚŬɑůɘɞ 

Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ. ȼ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ 

ŮɛˊŮɟɘŮɑɢŮ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟɤɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ɧˊɤɠ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ.  

 

ɃŭɖɔɑŬ ȺȺ 2019/1158 Ɂɧɛɞɠ 4808/2021 

ȯɟɗɟɞ 4  

ȯŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ 

1.ɇŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ŬɜŬɔəŬɑŬ 

ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ ɧŰɘ əɎɗŮ 

ˊŬŰɏɟŬɠ ɐ, ŮɎɜ əŬɘ Ůűɧůɞɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ 

ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ, ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɠ ŭŮɨŰŮɟɞɠ 

ɔɞɜɏŬɠ, ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ 10 

ŮɟɔɎůɘɛɤɜ ɖɛŮɟɩɜ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ɔɏɜɜɖůɖ Űɞɡ Űɏəɜɞɡ 

Űɞɡ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ. ɇŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ ŮɎɜ ɖ ɎŭŮɘŬ 

ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Ůɜ 

ɛɏɟŮɘ əŬɘ ˊɟɘɜ ɐ ɛɧɜɞ ɛŮŰɎ Űɖ ɔɏɜɜɖůɖ 

Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɎɜ ɖ ɎŭŮɘŬ ŬɡŰɐ 

ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɛŮ ŮɡɏɚɘəŰɞ 

Űɟɧˊɞ. 2. ɇɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŮ ɎŭŮɘŬ 

ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ ŭŮɜ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ˊŮɟɘɧŭɤɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɐ Ŭˊɧ ŬˊŬɑŰɖůɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ. 3. 

ɇɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŮ ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ 

ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ɔŬɛɘəɐ ɐ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ 

Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ. 

ȯɟɗɟɞ 8 

Ʉɚɖɟɤɛɐ ɐ ŮˊɑŭɞɛŬ 

2. ɆŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ, 

ȯɟɗɟɞ 27  

ȯŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ 

1.ȾɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ˊŬŰɏɟŬɠ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ 

ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ ŭŮəŬŰŮůůɎɟɤɜ (14) 

ŮɟɔɎůɘɛɤɜ ɖɛŮɟɩɜ, ɛŮ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ 

ɔɏɜɜɖůɖ Űɞɡ Űɏəɜɞɡ. 2. ȼ ɎŭŮɘŬ 

ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ əŬɘ ŭŮɜ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɐ 

ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬ ɐ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɕɡɔɘəɐ ɐ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ. 3. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɡɘɞɗŮůɑŬɠ 

ɐ ŬɜŬŭɞɢɐɠ Űɏəɜɞɡ, ɖɚɘəɑŬɠ ɏɤɠ ɞəŰɩ (8) 

ŮŰɩɜ, ɖ ɎŭŮɘŬ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ. 
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ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 4 

ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1, ɖ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɚɖɟɤɛɐ ɐ 

ŮˊɑŭɞɛŬ ŮɔɔɡɎŰŬɘ ɏɜŬ ŮɘůɧŭɖɛŬ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɘůɞŭɨɜŬɛɞ ɛŮ ŮəŮɑɜɞ ˊɞɡ ɞ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɗŬ ŮɑɢŮ ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɘŬəɞˊɐɠ Űɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ɡɔŮɑŬɠ, 

ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ əɎɗŮ ŬɜɩŰŬŰɞɡ ɞɟɑɞɡ 

ˊɞɡ Űɡɢɧɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ.  

 

ȯɟɗɟɞ 5  

ũɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ 

1.ɇŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ŬɜŬɔəŬɑŬ 

ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ ɧŰɘ əɎɗŮ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ŬŰɞɛɘəɩɠ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɔɞɜɘəɐ 

ɎŭŮɘŬ ŰŮůůɎɟɤɜ ɛɖɜɩɜ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ˊɟɞŰɞɨ Űɞ ˊŬɘŭɑ űɗɎůŮɘ ůŮ 

ɛɘŬ ɞɟɘůɛɏɜɖ ɖɚɘəɑŬ, ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ 

Űɤɜ ɞəŰɩ ŮŰɩɜ, ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɎɗŮ əɟɎŰɞɠ ɛɏɚɞɠ ɐ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ. ȼ ɖɚɘəɑŬ 

ŬɡŰɐ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ əɎɗŮ 

ɔɞɜɏŬɠ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬůəɐůŮɘ ɘůɧŰɘɛŬ Űɞ 

ŭɘəŬɑɤɛɎ Űɞɡ ɔɘŬ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ. 

ȯɟɗɟɞ 8 

Ʉɚɖɟɤɛɐ ɐ ŮˊɑŭɞɛŬ 

1.ɇŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ, ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɘɠ 

Ůɗɜɘəɏɠ Űɞɡɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ Űɞ 

Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ, ɞɘ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ, 

ɐ ɖ ˊɟŬəŰɘəɐ, əŬɘ ɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɡˊɧɣɖ 

Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮəɢɤɟɖɗŮɑ 

ůŰɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ, 

ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ˊɞɡ 

Ŭůəɞɨɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɎŭŮɘŬɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 4 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1 

ɐ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 5 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 2 ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ˊɚɖɟɤɛɐ ɐ ŮˊɑŭɞɛŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡɠ 2 əŬɘ 3 Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ 

Ɏɟɗɟɞɡ. 

3. ɆŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɖ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ, ɧˊɤɠ 

ŬɡŰɐ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 5 

ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 2, ɖ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɚɖɟɤɛɐ ɐ 

ŮˊɑŭɞɛŬ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ 

ȯɟɗɟɞ 28  

ũɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ 

1. ȾɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɔɞɜɏŬɠ ɐ ˊɟɧůɤˊɞ 

ˊɞɡ ŬůəŮɑ Űɖ ɔɞɜɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ ɏɢŮɘ 

ŬŰɞɛɘəɧ əŬɘ ŬɛŮŰŬɓɑɓŬůŰɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ 

ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬŰɟɞűɐ Űɞɡ 

ˊŬɘŭɘɞɨ, ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŰŮůůɎɟɤɜ (4) 

ɛɖɜɩɜ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ůɡɜŮɢɧɛŮɜŬ ɐ 

ŰɛɖɛŬŰɘəɎ, ɛɏɢɟɘ Űɞ ˊŬɘŭɑ ɜŬ 

ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ ɞəŰɩ (8) 

ŮŰɩɜ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ 

ŮɚɎɢɘůŰɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŬɜŬŰɟɞűɐɠ ˊɟɞɠ 

ŬɡŰɧ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɡɘɞɗŮůɑŬɠ ɐ 

ŬɜŬŭɞɢɐɠ Űɏəɜɞɡ ɖɚɘəɑŬɠ ɏɤɠ ɞəŰɩ (8) 

ŮŰɩɜ, ɖ ɔɞɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɏɜŰŬɝɖ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ 
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ɛɏɚɞɠ ɐ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ əŬɘ 

ɟɡɗɛɑɕŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɜŬ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖ ɚɐɣɖ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ əŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɡɞ ɔɞɜŮɑɠ. 

ȯɟɗɟɞ 6  

ȯŭŮɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

1. ɇŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ 

ŬɜŬɔəŬɑŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ ɧŰɘ 

əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɎŭŮɘŬ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊɏɜŰŮ ŮɟɔɎůɘɛɤɜ ɖɛŮɟɩɜ 

ŮŰɖůɑɤɠ. ɇŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ɞɟɑůɞɡɜ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ ɐ ˊɟŬəŰɘəɐ. 

ȼ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Űɖ ŭɏɞɡůŬ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ ɐ ˊɟŬəŰɘəɐ. 

ȯɟɗɟɞ 29  

ȯŭŮɘŬ űɟɞɜŰɘůŰɐ  

ȾɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘ 

ɏɝɘ (6) ɛɐɜŮɠ ůɡɜŮɢɧɛŮɜɖɠ ɐ ɛŮ 

ŭɘŬŭɞɢɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɞɟɘůɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɎŭŮɘŬ 

űɟɞɜŰɘůŰɐ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ 

Ɏɟɗɟɞ 26, ɔɘŬ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ˊɟɞůɩˊɞɡ, 

ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɏɤɠ ˊɏɜŰŮ (5) ŮɟɔɎůɘɛɤɜ 

ɖɛŮɟɩɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɚɞɔɘŬəɧ ɏŰɞɠ, 

Ůűɧůɞɜ Űɞ ˊɟɧůɤˊɞ ŬɡŰɧ ɏɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ 

ůɞɓŬɟɧ ɘŬŰɟɘəɧ ɚɧɔɞ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ ɛŮ ɘŬŰɟɘəɐ ɔɜɤɛɎŰŮɡůɖ. 

ȯɟɗɟɞ 7  

ȷˊɞɡůɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 

ŬɜɤŰɏɟŬɠ ɓɑŬɠ 

ɇŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ŬɜŬɔəŬɑŬ 

ɛɏŰɟŬ ɩůŰŮ əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɜŬ 

ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞɡůɘɎůŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ŬɜɤŰɏɟŬɠ ɓɑŬɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮˊŮɑɔɞɜŰŮɠ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŬůɗɏɜŮɘŬɠ ɐ ŬŰɡɢɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ əŬɗɘůŰɎ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ. ɇŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ˊŮɟɘɞɟɑůɞɡɜ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ ŮŰɖůɑɤɠ ɐ ŬɜɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɐ 

əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ, Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɞɡ əɎɗŮ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞɡůɘɎůŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ŬɜɤŰɏɟŬɠ ɓɑŬɠ. 

ȯɟɗɟɞ 30  

ȷˊɞɡůɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 

ŬɜɤŰɏɟŬɠ ɓɑŬɠ  

Ȱɤɠ ŭɨɞ (2) űɞɟɏɠ ŮŰɖůɑɤɠ əŬɘ ɏɤɠ ɛɑŬ 

(1) ŮɟɔɎůɘɛɖ ɖɛɏɟŬ əɎɗŮ űɞɟɎ, ɞ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɔɞɜɏŬɠ ɐ űɟɞɜŰɘůŰɐɠ 

ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞɡůɘɎůŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ, ɛŮ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 

ŬɜɤŰɏɟŬɠ ɓɑŬɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ŮˊŮɑɔɞɜŰŬ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ ɐ ŬŰɡɢɐɛŬŰɞɠ, ˊɞɡ 

əŬɗɘůŰɎ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ 

Űɞɡ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ 

ȯɟɗɟɞ 9  

ȺɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

1.ɇŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ŬɜŬɔəŬɑŬ 

ɛɏŰɟŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ 

ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɛŮ ˊŬɘŭɘɎ ɏɤɠ ɛɘŬ 

ɞɟɘůɛɏɜɖ ɖɚɘəɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɞəŰɩ ɏŰɖ, əŬɘ ɞɘ 

űɟɞɜŰɘůŰɏɠ, ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɕɖŰɞɨɜ 

ȯɟɗɟɞ 31  

ȺɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ  

1.ȾɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɔɞɜɏŬɠ ˊŬɘŭɘɩɜ 

ɖɚɘəɑŬɠ ɏɤɠ ŭɩŭŮəŬ (12) ŮŰɩɜ ɐ 

űɟɞɜŰɘůŰɐɠ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɜŬ ɕɖŰɎ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ 

ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ɧˊɤɠ ɘŭɑɤɠ, ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬ, 
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ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ. ȼ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ Ůɨɚɞɔɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ. 

2.Ƀɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ əŬɘ 

ŭɘŮəˊŮɟŬɘɩɜɞɡɜ ɛɏůŬ ůŮ Ůɨɚɞɔɞ ɢɟɞɜɘəɧ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ Űɘɠ ŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ 

ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 1, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ 

Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɧůɞ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. Ƀ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ ŰŮəɛɖɟɘɩɜŮɘ 

əɎɗŮ Ŭˊɧɟɟɘɣɖ ůɢŮŰɘəɐɠ ŬɑŰɖůɖɠ ɐ əɎɗŮ 

ŬɜŬɓɞɚɐ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ. 

ŮɡɏɚɘəŰɞ ɤɟɎɟɘɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ɛŮɟɘəɐ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. 2. ũɘŬ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ 

ɢɞɟɐɔɖůɖɠ ŮɡɏɚɘəŰɖɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɔɞɜɏŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ 

ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘ ɏɝɘ (6) ɛɐɜŮɠ ůɡɜŮɢɧɛŮɜɖɠ 

ɐ ɛŮ ŭɘŬŭɞɢɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɞɟɘůɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ůŰɞɜ ɑŭɘɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖ, 

ŮəŰɧɠ Ŭɜ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɐ 

ŭɘɎŰŬɝɖ ɜɧɛɤɜ, ŭɘŬŰŬɔɛɎŰɤɜ, 

əŬɜɞɜɘůɛɩɜ, ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŭɘŬɘŰɖŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɐ 

ůɡɛűɤɜɘɩɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ əŬɘ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

3. Ƀ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ əŬɘ 

ŭɘŮəˊŮɟŬɘɩɜŮɘ ŮɜŰɧɠ Ůɜɧɠ (1) 

ɖɛŮɟɞɚɞɔɘŬəɞɨ ɛɐɜŬ əɎɗŮ ŬɑŰɖůɖ ɔɘŬ 

ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ.  

 

  

 

 

 

6.4. ɄŮɟɑɞŭɞɠ COVID -19 ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ  

 

         ɀɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ˊɞɡ ɏűŮɟŮ 

ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɐŰŬɜ ɖ ɟŬɔŭŬɑŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɔɘŬ ŰŬ 

ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). ɆŰɖɜ ȺȺ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, Űɞ 81% Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ÕŮ Űɞ 48% Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ˊŬɟŮɑɢŬɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ÕɘŬ Õɛɞɟűɐ Õɖ 

ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɓɎůɖ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ 

ˊŬɜŭɖɛɑŬ ɏŭɤůŮ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ ˊɘɞ ŮɜŮɟɔɎ 

ɟɧɚɞɡɠ űɟɞɜŰɘůŰɩɜ ˊɞɡ ɝŮűŮɨɔɞɡɜ Ŭˊɧ ŰŬ əɡɟɑŬɟɢŬ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɖɠ ŬɟɟŮɜɤˊɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŬˊɚɐɟɤŰŮɠ ŮɡɗɨɜŮɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜŬɜ əɡɟɑɤɠ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ˊɞɡ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ 

ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ŬɡŰɏɠ ɢɤɟɑɠ Ŭɛɞɘɓɐ 

(ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022).Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ɩɟŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɞ 

ÕŬɔŮɑɟŮÕŬ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɘŬəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ŬɜɎ ŮɓŭɞɛɎŭŬ Ŭˊɧ 6,8 Űɞ 2016 ůŮ 

12,1 Űɞ 2020, Ůɜɩ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ Ŭˊɧ 15,8 ůŮ 18,6 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɞɘ ɩɟŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ Ŭˊɧ 5,8 ůŮ 7,8 əŬɘ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ Ŭˊɧ 12,2 ůŮ 
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12,6, əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɖ ÕŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ 

ŬŰɧɛɤɜ ɐ ŬŰɧɛɤɜ ÕŮ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ Ŭˊɧ 1,8 ůŮ 2,8 əŬɘ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ Ŭˊɧ 3,2 ůŮ 4,5 

(ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). ȷɡŰɎ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ, ˊŬɟɎ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɤɟɩɜ ˊɞɡ 

ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ŬűɘɏɟɤɜŬɜ ůŰɘɠ Õɖ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ŬɜŬɔəɎůŰɖəŬɜ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ ˊɟŬəŰɘəɏɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ 

ůɨɔɢɟɞɜŬ ÕɞɜŰɏɚŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). 

        ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ÕŮɘɩɗɖəŮ Űɞ ɏÕűɡɚɞ ɢɎůɛŬ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ŮˊɘɓŬɟɨɜɗɖəŬɜ ɡˊɏɟɛŮŰɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŮɡɗɨɜŮɠ, əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ ůɡɜɞɚɘəɎ 

ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ÕŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ ŮɜɎɜŰɘŬ ůŰɞɜ əɞɟɞɜɞɥɧ ůɢŮŭɘɎůŰɖəŬɜ ɢɤɟɑɠ 

ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ɡˊɧɣɘɜ Űɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ɏɛűɡɚŮɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 

2022). ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɩɟŮɠ ˊɞɡ ŬűɘŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɘŬəɐ 

ŮɟɔŬůɑŬ, ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ÕŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ɐŰŬɜ Õɧɜɞ 2-3 ɩɟŮɠ ůŮ 

ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ æŬɜɑŬ, ɖ ũŬɚɚɑŬ, ɖ ɆɞɡɖŭɑŬ əŬɘ ɖ ūɘɜɚŬɜŭɑŬ, Ůɜɩ, ɔɘŬ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ, ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɏűŰŬɜŮ Űɘɠ 13-14 ɩɟŮɠ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 

2022).ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ůɢŮŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ůŰɖɜ 

ˊɟɩŰɖ űɎůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ ŬɜɏŭŮɘɝŮ ɧŰɘ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ŬɡɝɐɗɖəŮ ɖ ůɡÕÕŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

Ŭɜŭɟɩɜ, 60% Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ çɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ 

Ůɡɗɡɜɩɜ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ɑŭɘŬè (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). 

         ȼ Ŭˊɧəɟɘůɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ COVID-1 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ 

ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɐŰŬɜ ɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ 

Ůɘŭɘəɩɜ ŬŭŮɘɩɜ. ɆɨɛűɤɜŬ ÕŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 4 Űɖɠ ɄɁɄ Űɖɠ 11/3/2020 (ȷȭ55), ɖ ɞˊɞɑŬ 

əɡɟɩɗɖəŮ ÕŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 2 Űɞɡ Ɂ. 4682/2020 (ȷȭ76) ɗŮůˊɑůŰɖəŬɜ ɏəŰŬəŰŮɠ ɔɞɜɘəɏɠ 

ɎŭŮɘŮɠ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ŬɜŬůŰɞɚɐɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

(ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). Ƀɘ ɎŭŮɘŮɠ ŬɡŰɏɠ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ɔɞɜŮɑɠ ˊŬɘŭɘɩɜ ŮɔɔŮɔɟŬÕÕɏɜɤɜ ůŮ 

ˊŬɘŭɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ɖɚɘəɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ɜɖˊɘŬɔɤɔŮɑŬ, ŭɖɛɞŰɘəɎ əŬɘ 

ɔɡɛɜɎůɘŬ (ˊɟɩŰŬ ŮɜɜɘɎ ɏŰɖ) əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ůɢɞɚŮɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɞɜŮɑɠ ŬŰɧɛɤɜ ÕŮ 

ŬɜŬˊɖɟɑŬ əɎɗŮ ɖɚɘəɑŬɠ, ŮɔɔŮɔɟŬÕÕɏɜŬ ůŮ Ůɘŭɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022).  

          ɀŮ Űɖɜ Ɉˊɞɡɟɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ 17787/520/8.5.2020 Ⱦ.Ɉ.ȷ.(ȸȭ1778) əŬɘ 

æ1Ŭ/ũɄ.ɞɘə. 72989/14.11.2020 ŮɝŮɘŭɘəŮɨŰɖəŬɜ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 

ÕɏŰɟɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬɘ ŮˊŮəŰɎɗɖəŬɜ ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɎɓɞɡɜ əŬɘ ɔɞɜŮɑɠ ˊŬɘŭɘɩɜ ˊɞɡ 

űɞɘŰɞɨɜ ůŮ ɞɚɞɐɛŮɟŬ ůɢɞɚŮɑŬ ɐ ˊŬɘŭɘɩɜ ˊɞɡ ɐŰŬɜ ůŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŰɟɘŮŰɑŬ Űɖɠ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ɚɨəŮɘɞ) əŬɘ ůŮ ɘŭɘɤŰɘəɎ űɟɞɜŰɘůŰɐɟɘŬ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 

2022). Ƀ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ŬŭŮɘɩɜ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ ŰɟɘɐɛŮɟɖ əŬŰô ŮɝŬɑɟŮůɖ ɎŭŮɘŬ ÕŮŰɎ 
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Ŭˊɞŭɞɢɩɜ, ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ ÕɑŬ ɖɛɏɟŬ ŮŰɐůɘŬɠ ɎŭŮɘŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧŰŬɜ 

əɎɗŮ ŰɏůůŮɟɘɠ ŮɟɔɎůɘɛŮɠ ɖɛɏɟŮɠ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɘ ŭŮɜ ˊɚɖɟɞɨůŬɜ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɐ ŮɑɢŬɜ ŮɝŬɜŰɚɐůŮɘ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ 

ɎŭŮɘɏɠ Űɞɡɠ, ÕˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɢɟɐůɖ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɖɠ ɎŭŮɘŬɠ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 

2022). ɇɘɠ ɏəŰŬəŰŮɠ ŬɡŰɏɠ ɎŭŮɘŮɠ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɜ ɧɚŮɠ/-ɞɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɘ Űɞɡ 

ɘŭɘɤŰɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ. ȾŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɔɞɜŮɑɠ (ˊŬŰɏɟŬɠ-ÕɖŰɏɟŬ) ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɜ 

ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɏəŰŬəŰŮɠ ɎŭŮɘŮɠ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022).  ȼ ɏəŰŬəŰɖ 

ɎŭŮɘŬ ɢɞɟɖɔɞɨɜŰŬɜ ŮəŰɧɠ Űɤɜ ɔɞɜɘəɩɜ ŬŭŮɘɩɜ ɔɘŬ ŬůɗɏɜŮɘŬ ˊŬɘŭɘɩɜ ɐ Űɘɠ 

ŬɜŬɟɟɤŰɘəɏɠ ɎŭŮɘŮɠ ɐ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖ ˊŬɘŭɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ 

COVID-19 (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). ÝůŰɧůɞ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɏəŰŬəŰŮɠ ɎŭŮɘŮɠ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɜ 

əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ÕˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ, Ůɜɩ ɧůɞɘ 

ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɜ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮɟɔŬůɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɡŰɏɠ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022).  

ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ ɧŰɘ ɖ ɏəŰŬəŰɖ ɎŭŮɘŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɤɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɚɨůɖ əŬɘ Õɧɜɞ Ůűɧůɞɜ ŭŮɜ ɡˊɐɟɢŮ Ɏɚɚɞɠ Űɟɧˊɞɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ, əɡɟɑɤɠ ɖ ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). 

          ȼ əɟɘŰɘəɐ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬůəɖɗŮɑ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ 

ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɇŬ ÕɏŰɟŬ ŬɡŰɎ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ, Ůˊɞɛɏɜɤɠ, ŬˊɞůɘɩˊɖůŬɜ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɧůŮɠ/-

ɞɘ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ÕŮ ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬ. ɆŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ɗŬ Õˊɞɟɞɨɜ ɜŬ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɞɡɠ Ůɜɩ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɜ 

Ŭˊɧ Űɞ ůˊɑŰɘ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022).  Ƀ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ əɡɟɘŬɟɢɑŬ 

ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɩɜ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ Űɞɡ űɨɚɞɡ, ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɜ Űɘɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ÕɖŰɏɟŮɠ ɜŬ 

ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ ˊɞɚɚŬˊɚɞɨɠ ɟɧɚɞɡɠ əŬɘ ɜŬ Ŭɔɜɞɞɨɜ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ ŬɡŰɧ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ 

ɔɘŬ Űɖ ůɤɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɣɡɢɘəɐ Űɞɡɠ ɡɔŮɑŬ, Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐ Űɞɡɠ ɕɤɐ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ Ůɝɏɚɘɝɖ (ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). 

         ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŭɞɛɏɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 

ÕɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ əɞɟɞɜɞɥɞɨ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɜŬ ŬɜŬůŰŮɑɚŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɓŬɗɛɑŭɤɜ, ɝŮəɘɜɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬÕÕŬ Ůɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Õɏůɤ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ 

(ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). ũɘŬ Űɖɜ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ Űɞɡ ŭɖɛɞŰɘəɞɨ, 

Űɞɡ ɔɡɛɜŬůɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɚɡəŮɑɞɡ ůŰɐɗɖəŮ ÕɘŬ Ůɘŭɘəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ Webex, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ 

ŮɑɢŮ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ(ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). ũɘŬ ˊɞɚɚɞɨɠ ɔɞɜŮɑɠ, ŬɡŰɧ ŮɑɢŮ 

ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŬɜŬɔəɎɕɞɜŰŬɘ ɜŬ ˊŬɑɟɜɞɡɜ ŭɨůəɞɚŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ÕŮ Űɖɜ 

əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɞŭɖɔɞɨůŬɜ ůŮ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ 
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əɞɨɟŬůɖ, ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɜŮˊŬɟəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ 

(ȾŬɛˊɞɨɟɖ 2022). 

 

 

6.5 ɀŮɚɏŰŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ 

 

ɄŮɟɑˊŰɤůɖ 1 (Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ 2020ɓ) 

           ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ůŮ ŮˊɘůɘŰɘůŰɘəɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɡˊɏɓŬɚŮ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ůŰɞ ɆȺɄȺ, 

ŭɘŬɛŬɟŰɡɟɧɛŮɜɖ ŮˊŮɘŭɐ, Õɧɚɘɠ ŮɜɖɛɏɟɤůŮ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ Űɖɠ ɧŰɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ 

əŬŰɎůŰŬůɖ Ůɔəɡɛɞůɨɜɖɠ, ɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɠ əŬŰɐɔɔŮɘɚŮ Űɖ ůɨɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ. ɆŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɞɟɏɤɜ, Űɞ ɆȺɄȺ ŮɜɖɛɏɟɤůŮ Űɞɜ 

Ɇɡɜɐɔɞɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ əŬɘ ɞɟɑůŰɖəŮ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ůɡɜɎɜŰɖůɖ ůŰŬ ɔɟŬűŮɑŬ 

Űɞɡ ɆȺɄȺ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮˊɘɚɡɗŮɑ ɖ ŮɟɔŬŰɘəɐ ŭɘŬűɞɟɎ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɖɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ Űɖɠ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ 

ŭɘŬűɞɟɎɠ ŭŮɜ ˊɟɞůɐɚɗŮ Ůəˊɟɧůɤˊɞɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ, ɤůŰɧůɞ, 

ŮəŰŮɜɐɠ ůɡɕɐŰɖůɖ ÕŮŰŬɝɨ Űɖɠ ˊɟɞůűŮɨɔɞɡůŬɠ, Űɖɠ ŮˊɘɗŮɤɟɐŰɟɘŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

Ůəˊɟɞůɩˊɞɡ Űɞɡ Ɇɡɜɖɔɧɟɞɡ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ, ůɢŮŰɘəɎ ÕŮ Űɞɜ ɎŰɡˊɞ Űɟɧˊɞ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ 

Űɖɠ ůɨɓŬůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȾŬŰɧˊɘɜ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŰɖɚŮűɤɜɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ÕŮ Űɖɜ 

ŮɟɔɞŭɞŰɘəɐ ˊɚŮɡɟɎ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮˊɘůɖɛɎɜɗɖəŬɜ ɞɘ Ůɘŭɘəɏɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɡŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ 

Űɖɠ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ Ůɔəɨɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ, Ůɜɩ ɕɖŰɐɗɖəŮ ɜŬ əŬŰŬŰŮɗŮɑ 

ɡˊɧɛɜɖɛŬ ÕŮ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ÕŮ Űɖɜ Ŭˊɧɚɡůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖɠ. ɆŰɞ 

əŬŰŬŰŮɗɏɜ ɡˊɧɛɜɖɛŬ ɖ ŮɟɔɞŭɧŰɟɘŬ ɘůɢɡɟɑůŰɖəŮ ɧŰɘ ɖ ůɨɛɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ 

ˊɟɞůűŮɨɔɞɡůŬɠ ŭŮɜ əŬŰŬɔɔɏɚɗɖəŮ, ŬɚɚɎ Űɖɠ ŮɑɢŮ ɕɖŰɖɗŮɑ ɜŬ ˊɟɞůəɞɛɑůŮɘ Űɖɜ 

ŬɜŬɟɟɤŰɘəɐ ɎŭŮɘŬ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɚɎɓŮɘ, əŬɗɩɠ, ůɨɛűɤɜŬ ÕŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ŮəŮɑɜɖ ŮɑɢŮ 

ɚŮɑɣŮɘ ŬŭɘəŬɘɞɚɧɔɖŰŬ. ɆŰɞ ɡˊɧɛɜɖɛŬ, ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭŮůɛŮɨɗɖəŮ ɧŰɘ ɗŬ ŰɖɟɐůŮɘ 

ŬˊŬɟɏɔəɚɘŰŬ Űɖ ɜɞÕɞɗŮůɑŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ Ůɔəɨɞɡ əŬɘ əɎɚŮůŮ Űɖɜ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ɜŬ ŮˊɘůŰɟɏɣŮɘ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ. Ƀ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůŮ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ůɢɏůɖɠ Űɖɠ ˊɟɞůűŮɨɔɞɡůŬɠ əŬɘ 

ŮɜɖɛŮɟɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɧŰɘ ɖ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ůɢɏůɖ ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɞɛŬɚɎ, ɢɤɟɑɠ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. 

 

ɄŮɟɑˊŰɤůɖ 2 (Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ 2020Ŭ) 

         ȷůŰɡɜɞɛɘəɧɠ ˊɟɞůɏűɡɔŮ ůŰɞɜ Ɇɡɜɐɔɞɟɞ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ ŮˊŮɘŭɐ ɖ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɞɡ 

ŬɟɜɐɗɖəŮ ɜŬ Űɞɡ ɢɞɟɖɔɐůŮɘ Űɟɑɛɖɜɖ ɎŭŮɘŬ ɛŮ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, ɚɧɔɤ ɔɏɜɜɖůɖɠ ŰɏŰŬɟŰɞɡ 
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Űɏəɜɞɡ. ȾŬŰɎ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ, ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ɎŭŮɘŬ ɢɞɟɖɔŮɑŰɞ ɎˊŬɝ ůŰɖ 

ɡˊɖɟŮůɘŬəɐ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ Űɞɡ ŬůŰɡɜɞɛɘəɞɨ, ɛŮ Űɖɜ ɔɏɜɜɖůɖ Űɞɡ ŰɟɑŰɞɡ Űɏəɜɞɡ, əŬɘ 

ɧɢɘ ɔɘŬ əɎɗŮ Űɏəɜɞ Ɏɜɤ Űɞɡ ŰɟɑŰɞɡ. ȼ ŬɘŰɘɞɚɧɔɖůɖ ŬɡŰɐ ɓŬůɘɕɧŰŬɜ ůŮ ŬɜɎɚɞɔɖ 

ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ɧˊɤɠ ˊɟɞɏəɡˊŰŮ Ŭˊɧ Ůɔəɨəɚɘɞ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 

ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ, ɏŰɞɡɠ 2008. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɝɏŰŬůɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ 

ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ, ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬˊɞɟɟɑűɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

Űɞɡɠ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŬɠ ŬɘŰɘɞɚɞɔɑŬɠ, ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ ˊŬɟŮɜɏɓɖ 

əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2018 əŬɘ 2019 ůŰɞ ŰɧŰŮ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ȷɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ, 

ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɠ ɧŰɘ, ɞɡŭɧɚɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ Ɏɟɗɟɞ Űɞɡ 

ȹɖɛɞůɘɞɦˊŬɚɚɖɚɘəɞɨ ȾɩŭɘəŬ ɖ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɖɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ Ůɔəɡəɚɑɞɡ, ɧŰɘ ɖ ɔɞɜɘəɐ 

ɎŭŮɘŬ ŬɜŬŰɟɞűɐɠ Űɏəɜɞɡ ɎɜŮɡ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ (əŬɘ Űɞ ŰɛɐɛŬ ŬɡŰɐɠ ˊɞɡ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɛŮ 

Ŭˊɞŭɞɢɏɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɔɏɜɜɖůɖɠ ŰɟɑŰɞɡ Űɏəɜɞɡ əŬɘ Ɏɜɤ) ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɎˊŬɝ ůŰɖ 

ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ Űɞɡ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡ əŬɘ ɧɢɘ ɔɘŬ əɎɗŮ Űɏəɜɞ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ. ɇɞ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞ, ɛŮ 

ɜɏŬ Ůɔəɨəɚɘɞ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2019, ŬɜŬəɎɚŮůŮ Űɖɜ ůɢŮŰɘəɐ ɞŭɖɔɑŬ Űɖɠ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ Ůɔəɡəɚɑɞɡ, ŮɜŬɟɛɞɜɘɕɧɛŮɜɞ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ Ŭɟɢɐɠ. ɆŰɖɜ ɑŭɘŬ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɛŮ Űɖ ɜɏŬ Ůɔəɨəɚɘɞ, Űɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 

2019 ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ ɎŭŮɘŮɠ Űɞɡ ŬůŰɡɜɞɛɘəɞɨ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ɗŮůˊɑůŰɖəŮ ɟɖŰɎ, əŬŰô ŬɜŬɚɞɔɑŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ůŰɞɜ 

ȹɖɛɞůɘɞɦˊŬɚɚɖɚɘəɧ ȾɩŭɘəŬ ɧŰɘ, ŭɘɎůŰɖɛŬ Űɟɘɩɜ ɛɖɜɩɜ Űɖɠ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ 

ŬɜŬŰɟɞűɐɠ Űɏəɜɞɡ ɎɜŮɡ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɛŮ ˊɚɐɟŮɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ɔɏɜɜɖůɖɠ ŰɟɑŰɞɡ Űɏəɜɞɡ əŬɘ Ɏɜɤ. ɇɞ ŬɑŰɖɛŬ Űɞɡ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞɡ ŬůŰɡɜɞɛɘəɞɨ ɔɘŬ 

ɢɞɟɐɔɖůɖ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ɎŭŮɘŬɠ ɘəŬɜɞˊɞɘɐɗɖəŮ, ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȷɟɢɖɔŮɑɞɡ Űɖɠ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ȷůŰɡɜɞɛɑŬɠ. 

 

ɄŮɟɑˊŰɤůɖ 3 (Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ 2020ɔ) 

           ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɜ Ůˊɑ ŰɟɑŬ ɏŰɖ ůŮ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

ŬˊɞɡůɑŬɠ Űɖɠ ɛŮ ɎŭŮɘŬ ɚɧɔɤ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ, ŭɘŬˊɑůŰɤůŮ ɧŰɘ ɡˊɞɓɚɐɗɖəŮ ůŰɞ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ çȺɟɔɎɜɖè ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɧɠ ˊɑɜŬəŬɠ ɤɟŬɟɑɞɡ. ɆŮ ŬɡŰɧɜ 

ŬɜŬűŮɟɧŰŬɜ ɧŰɘ ŮəŮɑɜɖ ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɡˊɞəŬŰɎůŰɖɛŬ ɧˊɞɡ ŮɟɔŬɕɧŰŬɜ ɤɠ ŰɧŰŮ, 

ůŰɞ əŮɜŰɟɘəɧ əŬŰɎůŰɖɛŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ˊɞɡ ɏŭɟŮɡŮ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɜɞɛɧ, çɚɧɔɤ 

ŭɘŬəɞˊɐɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɡˊɞəŬŰŬůŰɐɛŬŰɞɠè. Ƀ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ ŭɘŬˊɑůŰɤůŮ ɧŰɘ Űɞ 

ɡˊɞəŬŰɎůŰɖɛŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨůŮ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Ɏɚɚɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ ŮɟɔɞŭɧŰɖ, ɛŮ ŰŬɡŰɧůɖɛɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ əŬɘ ɧŰɘ ɛɧɜɞɜ ɖ 

ˊɟɞůűŮɨɔɞɡůŬ ŮɑɢŮ ɛŮŰŬűŮɟɗŮɑ ůŰɞ əŮɜŰɟɘəɧ əŬŰɎůŰɖɛŬ. Ƀ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ əɎɚŮůŮ Űɖɜ 
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ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůűŮɨɔɞɡůŬ, ɛŮ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ ɐ 

ɘůɞŭɨɜŬɛɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŮ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ ŮɘůɖɔɐɗɖəŮ ůŰɞ ɆȺɄȺ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əɡɟɩůŮɤɜ. 

ɄŮɟɑˊŰɤůɖ 4 (Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ 2020ɔ)  

          ŪŮŰɐ ɛɖŰɏɟŬ, ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ŭɘŬɛŬɟŰɡɟɐɗɖəŮ ůŰɞɜ 

Ɇɡɜɐɔɞɟɞ ɧŰɘ ɞ ɃȷȺȹ ŭŮɜ ɢɞɟɖɔŮɑ Űɖɜ Ůɘŭɘəɐ ˊŬɟɞɢɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ 

ɗŮŰɏɠ ɛɖŰɏɟŮɠ. ɄɟɎɔɛŬŰɘ, ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ ŭɘŬˊɑůŰɤůŮ ɧŰɘ ůŰɖ ůɢŮŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɛɧɜɞɜ ůŰɘɠ űɡůɘəɏɠ əŬɘ ŰŮəɛŬɘɟɧɛŮɜŮɠ ɛɖŰɏɟŮɠ. 

ɋůŰɧůɞ, əŬŰɎ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȷȾ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŭɘɎəɟɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ űɡůɘəɐɠ əŬɘ 

ɗŮŰɐɠ ɛɖŰɏɟŬɠ. Ƀ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ ɕɐŰɖůŮ Ŭˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ ɃȷȺȹ ɜŬ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ Űɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ 

ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůŰɘɠ ɗŮŰɏɠ ɛɖŰɏɟŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɘ ɞɘ 

ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ Ŭˊɧ ɡɘɞɗŮůɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɓɟŮűɘəɐ ɖɚɘəɑŬ. 

            ȷˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɜŭŮɘəŰɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ (case 

studies), ɖ/ɞ ŮəˊŬɘŭŮɨŰɟɘŬ/Űɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ŭɘŬɚɞɔɘəɐ ůɡɕɐŰɖůɖ ɛŮ Űɘɠ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ/ɜŰŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊŮɠ/ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/ɞɘ əŬɘ ŭɡůɢŮɟŬɑɜɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ Űɖɜ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊŬɘŭɘɞɨ. ȰɢŮɘ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɧŰɘ ɞɘ ŰŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ ɢɩɟŬ Űɧůɞ Űɞɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɧ ɧůɞ əŬɘ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ əŬɘ ŰŬ ŭɡɞ əɞɘɜɤɜɘəɎ űɨɚŬ, ɐŰɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŬ əŬɘ ɎɜŭɟŬɠ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮůŰɘɎɕŮɘ ɞ ˊŬɟɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ űɎəŮɚɞɠ. ȼ ˊɟɧəɚɖůɖ 

ŬɟɢɘəɎ ŮɑɜŬɘ ŰŬ əŬŰŬɟŰɘɕɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ŬɜŬɔɜɩůɞɡɜ ŰŬ ɏɛűɡɚŬ 

ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɟɧɚɞɡɠ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊŬɘŭɘɩɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŭɘŬˊŮɟɜɞɨɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ŮɟɔɞŭɞůɑŬɠ Űɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ 

ɔŮɜɘəɎ əŬɘ Űɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ ŮɘŭɘəɎ. ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ɞ ŭɘŬɛɞɘɟŬůɛɧɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ůŮ ɡˊɞɞɛɎŭŮɠ ɞɛɎŭŮɠ 4-5 ŬŰɧɛɤɜ, ɩůŰŮ əɎɗŮ ɡˊɞɞɛɎŭŬ ɜŬ 

ŬűɘŮɟɤɗŮɑ ůŰɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ ɛɘŬɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ. ȾŬŰɧˊɘɜ Űɞɡ ŭɘŬɛɞɘɟŬůɛɞɨ ůŮ 

ɡˊɞɞɛɎŭŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ/ɞ ŮəˊŬɘŭŮɨŰɟɘŬ/Űɖɠ ɜŬ ŭɩůŮɘ əɎˊɞɘŮɠ ŮɜŭŮɘəŰɘəɏɠ 

ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ɩůŰŮ ɧŰŬɜ ɖ 

ɞɛɎŭŬ ůɡɜŬɜŰɖɗŮɑ ɝŬɜɎ ůŮ ɞɚɞɛɏɚŮɘŬ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ əɞɘɜɧɠ Űɧˊɞɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ. ɄɏɟŬ 

ɚɞɘˊɧɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɔɜɤůɖ Űɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ 
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ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ůŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ, ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɞɘ 

əŬŰŬɟŰɘɕɧɛŮɜŮɠ/ɞɘ ɜŬ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɞɨɜ əŬɘ ůɡɕɖŰɐůɞɡɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɡˊɞɞɛɎŭɤɜ: 

- ɄɞɘŬ ɛɏŰɟŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ 

əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɗɑɔɞɜŰŬɘ; 

- ɇɞɜ ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ əŬɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ 

ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞůɏűɡɔŬɜ. 

- ɇɘ ɗŬ ˊɟɧŰŮɘɜŬɜ ůŰŬ əŬŰŬɔɔŮɚɚɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ ɜŬ əɎɜɞɡɜ; 

- ȷɜ Űɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ŬɜɎɚɞɔŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ; 

ɆŮ ɏɜŬ ŭŮɨŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ůŰɖɜ ɞɚɞɛɏɚŮɘŬ, ŰŬ əŬŰŬɟŰɘɕɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɜ ɛɘŬ ˊŮɟɑɚɖɣɖ Űɤɜ ɧůɤɜ ůɡɕɖŰɐɗɖəŬɜ ůŰɘɠ ɡˊɞɞɛɎŭŮɠ əŬɘ ɜŬ 

ŮˊŬɜŬŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡɗɞɨɜ ůɡɚɚɞɔɘəɎ ˊɚɏɞɜ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ. 
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ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 

 

Ⱥɚɚɖɜɧɔɚɤůůɖ 

ȷɚŮɡɟɘɎŭɞɡ ȷ.,ȸɟɡɜɘɩŰɖ Ⱦ., Ⱦɡɟɑŭɖɠ ȷ.,Ɇɘɓɟɞˊɞɨɚɞɡ-ŪŮɞŭɞůɘɎŭɞɡ Ⱥ., ɉɟɡůŬűɑŭɖɠ  

Ⱦ. ɔɘŬ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ (2008).Ƀŭɖɔɧɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɃɚɞɐɛŮɟɞɡ ɁɖˊɘŬɔɤɔŮɑɞɡ Ⱥəŭ. ɄŬŰɎəɖ 

ũəŮɟÕɧŰůɖ, ȸ., ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ, Ɂ. əŬɘ ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, ɀ. (2016). ȰəɗŮůɖ    

ȺɡɟɖÕɎŰɤɜ ȰɟŮɡɜŬɠ ɄŮŭɑɞɡ çȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ ůŰɞ ȺɟɔŬŰɘəɧ æɡɜŬÕɘəɧ: ȼ 

ůɡÕűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɐɠ ÕŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ/ɘŭɘɤŰɘəɐ ɕɤɐ ůŰɘɠ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ ȸɘɞÕɖɢŬɜɑŮɠè, ȷɗɐɜŬ: ȾɏɜŰɟɞ ȺɟŮɡɜɩɜ ɔɘŬ ŪɏÕŬŰŬ ȽůɧŰɖŰŬɠ 

(ȾȺŪȽ), https://kethi.gr/wp-content/uploads/2016/12/PARADOTEO_P1_ 

EURHMATA_EREUNAS_teliko-2.pdf 

 

Ⱥɔəɨəɚɘɞɠ 63383 /ȹ3 ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ çȺɜɏɟɔŮɘŮɠ  

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ Űɤɜ Ⱥɘŭɘəɩɜ ɁɖˊɘŬɔɤɔŮɑɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ Ⱥɘŭɘəɩɜ ȹɖɛɞŰɘəɩɜ ɆɢɞɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɞ ůɢɞɚɘəɧ ɏŰɞɠ 2022-2023 ï 

ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɞɚɞɐɛŮɟɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠè 

European Institute for Gender Equality (EIGE) (2019). ȹŮɑəŰɖɠ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ  

2019: ȺɚɚɎŭŬ (Factsheet) ȷɜŬəŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 

https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2019-greece  

EUR-Lex. ȽůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɔɘŬ ɔɞɜŮɑɠ əŬɘ  

űɟɞɜŰɘůŰɏɠ 24.02.2020. ȹɘŬɗɏůɘɛɞ ůŮ https://eur-lex.europa.eu/EL/legal-

content/summary/work-life-balance-for-parents-and-carers.html 

ȾŬɛˊɞɨɟɖ Ɂ. (2022). ūɨɚɞ, űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ  

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ ůŰɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ. Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ, 16, 76ï93. ȷɜŬəŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 

https://ejournals.epublishing.ekt.gr/index.php/eekp/article/view/30612  

KŬɟŬɛŮůɑɜɖ, ɀ. & ɆɡɛŮɤɜɎəɖ, M. (Ůˊɘɛ.) (2019). Ɇɡɛűɘɚɑɤůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ  

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ũɏɜŮůɖ, Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ɛɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, AɗɐɜŬ: 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ Ɇˊɞɡŭɩɜ ūɨɚɞɡ ï ɄɎɜŰŮɘɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ/ ȺəŭɧůŮɘɠ Ɂɐůɞɠ.  

ȾȺŪȽ, ɄɎɜŰŮɘɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ (ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ ůˊɞɡŭɩɜ ūɨɚɞɡ),ɆɨɜŭŮůɛɞɠ  

https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2019-greece
https://eur-lex.europa.eu/EL/legal-content/summary/work-life-balance-for-parents-and-carers.html
https://eur-lex.europa.eu/EL/legal-content/summary/work-life-balance-for-parents-and-carers.html
https://ejournals.epublishing.ekt.gr/index.php/eekp/article/view/30612
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ȸɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ ȷŰŰɘəɐɠ ï ɄŮɘɟŬɘɎ (ɆȸȷɄ),ȾɏɜŰɟɞ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

ȽůɚŬɜŭɑŬɠ (EDDA) (2016).ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ ȰəɗŮůɖ ȺɡɟɖɛɎŰɤɜ ȰɟŮɡɜŬɠ ɄŮŭɑɞɡ 

çȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ ůŰɞ ȺɟɔŬŰɘəɧ ȹɡɜŬɛɘəɧ: ȼ ůɡɛűɘɚɑɤůɖ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ/ɘŭɘɤŰɘəɐ ɕɤɐ ůŰɘɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠè. ȷɜŬəŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ https://www.openbook.gr/ekthesi-eyrimaton-

ereynas-pedioy-isotita-ton-fylon-sto-ergatiko-dynamiko/   

ȾɈȷ 78812/2021 ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ  

Ⱥɚɏɔɢɞɡ ï ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ȹɟɎůɖɠ çȺɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠè ɏŰɞɡɠ 2021-2022, ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ȺŰŬɘɟɘəɞɨ Ɇɡɛűɩɜɞɡ ɔɘŬ Űɞ 

ɄɚŬɑůɘɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ȺɆɄȷ) ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ ɄŮɟɑɞŭɞ 2014-2020. 

(ūȺȾ 3116/ȸ/15-07-2021) 

ȿɘɎəɞɠ ũ. (2022).Ʉɩɠ ɗŬ ŮűŬɟɛɞůɗŮɑ Űɞ ɜɏɞ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ ɞɚɞɐɛŮɟɞɡ  

ůɢɞɚŮɑɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ůɢɞɚɘəɧ ɏŰɞɠ 2022-2023 - ɇɘ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ. Alfavita. 

ȷɜŬəŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ https://www.alfavita.gr/ekpaideysi/385715_oloimera-sholeia-

neo-dieyrymeno-programma-se-dimotika-nipiagogeia ) 

Ɂɧɛɞɠ 4837/2021 - Ʉɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ  

ˊŬɟŬɛɏɚɖůɖɠ Ŭɜɖɚɑəɤɜ, ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çȾɡɣɏɚɖè ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ɓɟŮűɘəɞɨɠ, ɓɟŮűɞɜɖˊɘŬəɞɨɠ əŬɘ 

ˊŬɘŭɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ, ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ (ūȺȾ 178/ȷ/1-10-2021) 

Ɂɧɛɞɠ 4808/2021. ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ - ɆɨůŰŬůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ȷɟɢɐɠ  

çȺˊɘɗŮɩɟɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠè - Ⱦɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ 190 Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ 

ɃɟɔɎɜɤůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ 

Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ - Ⱦɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ 187 Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ɔɘŬ Űo ɄɚŬɑůɘɞ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ (ūȺȾ 

101/19.6.2021). 

ɃŭɖɔɑŬ (ȺȺ) 2019/1158 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 20ɐɠ    

         Ƚɞɡɜɑɞɡ 2019 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ 

ɕɤɐɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ əŬɘ Űɞɡɠ űɟɞɜŰɘůŰɏɠ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ 

2010/18/ȺȺ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. ȹɘŬɗɏůɘɛɞ ůŮ https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158&from=EL 

Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ (2020Ŭ). Ɇɨɜɞɣɖ ŭɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖɠ çɇɟɑɛɖɜɖ ɎŭŮɘŬ ɛŮ  

Ŭˊɞŭɞɢɏɠ ůŮ ŬůŰɡɜɞɛɘəɞɨɠ, ɚɧɔɤ ɔɏɜɜɖůɖɠ ŰɟɑŰɞɡ Űɏəɜɞɡ əŬɘ Ɏɜɤè. Ȳůɖ 

ɀŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ.Ɂɞɏɛɓɘɞɠ 2020. ȷɜŬəŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 

https://www.openbook.gr/ekthesi-eyrimaton-ereynas-pedioy-isotita-ton-fylon-sto-ergatiko-dynamiko/
https://www.openbook.gr/ekthesi-eyrimaton-ereynas-pedioy-isotita-ton-fylon-sto-ergatiko-dynamiko/
https://www.alfavita.gr/ekpaideysi/385715_oloimera-sholeia-neo-dieyrymeno-programma-se-dimotika-nipiagogeia
https://www.alfavita.gr/ekpaideysi/385715_oloimera-sholeia-neo-dieyrymeno-programma-se-dimotika-nipiagogeia
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158&from=EL
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https://www.synigoros.gr/el/category/ergasia/post/trimhnh-adeia-me-apodoxes-

se-astynomikoys-logw-gennhshs-tritoy-teknoy-kai-anw  

Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ (2020ɓ). Ɇɨɜɞɣɖ ŭɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖɠ çȷˊɞŰɟɞˊɐ Ŭˊɧɚɡůɖɠ  

Ůɔəɨɞɡ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖɠ ɛŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɆȺɄȺ əŬɘ Ɇɡɜɖɔɧɟɞɡ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖè. Ȳůɖ 

ɀŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ. ȷɨɔɞɡůŰɞɠ 2020. ȷɜŬəŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 

https://www.synigoros.gr/el/category/ergasia/post/apotroph-apolyshs-egkyoy-

ergazomenhs-me-synergasia-sepe-kai-synhgoroy-toy-polith  

Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ (2020ɔ).  Ȳůɖ ɀŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Ⱥɘŭɘəɐ ȰəɗŮůɖ 2020. ȷɜŬəŰɐɗɖəŮ  

Ŭˊɧ https://www.synigoros.gr/el/category/default/post/ish-metaxeirish-eidikh-

ek8esh-2020 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ. ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çɁŰŬɜŰɎŭŮɠ Űɖɠ 

ɔŮɘŰɞɜɘɎɠè.ȹɘŬɗɏůɘɛɞ ůŮ https://ypergasias.gov.gr/isotita-ton-

fylon/programma-ntantades-tis-geitonias/  

 

 

ɂŮɜɧɔɚɤůůɖ 

European Institute for Gender Equality (EIGE) (2021). Beijing Platform for Action :  

Gender inequalities in care and consequences for the labour market. Retrieved 

from https://eige.europa.eu/publications/gender-inequalities-care-and-

consequences-labour-market 

 

 

https://www.synigoros.gr/el/category/ergasia/post/trimhnh-adeia-me-apodoxes-se-astynomikoys-logw-gennhshs-tritoy-teknoy-kai-anw
https://www.synigoros.gr/el/category/ergasia/post/trimhnh-adeia-me-apodoxes-se-astynomikoys-logw-gennhshs-tritoy-teknoy-kai-anw
https://www.synigoros.gr/el/category/ergasia/post/apotroph-apolyshs-egkyoy-ergazomenhs-me-synergasia-sepe-kai-synhgoroy-toy-polith
https://www.synigoros.gr/el/category/ergasia/post/apotroph-apolyshs-egkyoy-ergazomenhs-me-synergasia-sepe-kai-synhgoroy-toy-polith
https://www.synigoros.gr/el/category/default/post/ish-metaxeirish-eidikh-ek8esh-2020
https://www.synigoros.gr/el/category/default/post/ish-metaxeirish-eidikh-ek8esh-2020
https://ypergasias.gov.gr/isotita-ton-fylon/programma-ntantades-tis-geitonias/
https://ypergasias.gov.gr/isotita-ton-fylon/programma-ntantades-tis-geitonias/
https://eige.europa.eu/publications/gender-inequalities-care-and-consequences-labour-market
https://eige.europa.eu/publications/gender-inequalities-care-and-consequences-labour-market
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ȺɁɃɇȼɇȷ 7.  ȽůɧŰɖŰŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ (gender-

pay gap) 

 

ɆŰɧɢɞɠ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰŬ, ŰŬ ɏɛűɡɚŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ ɜɧɟɛŮɠ ˊɞɡ Űɞ 

ŭɘŬˊŮɟɜɞɨɜ, ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ Űɞ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ, ɖ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŬ ɛɏŰɟŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɩůŰŮ ŰŬ 

əŬŰŬɟŰɘɕɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ ɜŬ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůŰɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ əŬɘ Űɞɡɠ 

Űɟɧˊɞɡɠ ɡˊɏɟɓŬůɐɠ Űɞɡ. 

 

ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŮɜɧŰɖŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ: 

- ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ůŰɖɜ ȺȺ əŬɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

- Ȱɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ 

- ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɏɛűɡɚɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 

- Ƀűɏɚɖ ɔŮűɨɟɤůɖɠ ɏɛűɡɚɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ  

ɄɟɞůŭɞəɩɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬ ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮ/ɞɜŰŮɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ: 

- ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ ŭɘɎůŰŬůɖ ůŰɞ ɢɎůɛŬ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ 

- ȺɜɖɛŮɟɤɗŮɑ əŬɘ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɞɡɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɏɛűɡɚɞɡ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 

- ɄɟɞɓɚɖɛŬŰɘůŰŮɑ ɔɘŬ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ Ŭˊɧ 

Űɖ ɔŮűɨɟɤůɐ Űɞɡ 

- ȺɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŮ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

 

ȰɜɜɞɘŮɠ ï əɚŮɘŭɘɎ 

Ȱɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ, ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ,ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɞɡ 

ɏɛűɡɚɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 
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7.1. ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ  

 

7.1.1. ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɖɜ ȺȺ        

            ȼ ɏɛűɡɚɖ
14

 ɘůɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ (ȺȺ) ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɖ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 1957 ɛŮ Űɖ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖ Ʌɩɛɖɠ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 

119 ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ȰəŰɞŰŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ 

ɜɞɛɞɗŮŰɖɛɎŰɤɜ (ɞŭɖɔɘɩɜ) Űɖɠ ȺȺ ɏɢŮɘ ŭɘŮɡɟɨɜŮɘ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɎɓŮɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ŬůűɎɚɘůɖ, Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ, Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ, Űɖ ɔɞɜɘəɐ 

ɎŭŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɎɜŭɟŮɠ ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ ŬɡŰɞŰŮɚɐ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ (Eur-Lex). ȼ ŬɜŬɔɤɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ůŮ 

ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ ȺȺ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɖ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ əŬɘ, ŬəɧɛŬ 

ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɛŮ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 2 əŬɘ 3 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 3 Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ŰŬ ɎɟɗɟŬ 8, 10, 19, 153 əŬɘ 157 Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 21 əŬɘ 23 Űɞɡ ɉɎɟŰɖ Űɤɜ ŪŮɛŮɚɘɤŭɩɜ 

ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (Eur-Lex).ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɧɛɤɠ Űɞ ɏɛűɡɚɞ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊŮɘůɛŬŰɘəɎ Ůɡɟɨ, ɛŮ ɛɘəɟɏɠ ɛɧɜɞ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 

ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ɖ Ůˊɘɓɞɚɐ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

Ŭɟɢɐɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɟɧəɚɖůɖ, ŭɘɧŰɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ ɏɚɚŮɘɣɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ, ɞɘ 

ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ůɡɢɜɎ ŭŮɜ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ 

ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ Ŭɝɑɤůɖɠ ɔɘŬ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ (European Parliament 2022). 

            Ƀɘ ˊɟɤŰɞɓɞɚɑŮɠ ɧɛɤɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺȺ ŭŮɜ ůŰŬɛɎŰɖůŬɜ ůŰŬ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŬ.ɆŰɞ Ɏɟɗɟɞ 23 Űɞɡ ɉɎɟŰɖ Űɤɜ ŪŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɘůɧŰɖŰŬ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

əŬɘ Űɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ. ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɜɞɛɘəɎ ŭŮůɛŮɡŰɘəɧ əŮɑɛŮɜɞ, ŬɚɚɎ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭɘŬəɐɟɡɝɖ, ŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ůɡɜŭɘəɎŰŬ Űɞɡ ŮˊŮűɨɚŬɝŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɗŮɟɛɐ 

                                                 
14

 ɆŰŬ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɎ əŮɑɛŮɜŬ əŬɘ ůŰŬ əŮɑɛŮɜŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɧůɞ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɖ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɎ űɨɚŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰŬ çɔɡɜŬɑəŬ-ɎɜŭɟŬɠè. ȾŬŰɧˊɘɜ ŰɞɨŰɞɡ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ŮɜɧŰɖŰŬ ɗŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ 

Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɏɛűɡɚɞ ŭɡɥůɛɧ. 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016M002
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016M003
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016E008
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016E010
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016E019
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016E153
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016E157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016P021
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=celex:12016P023
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ɡˊɞŭɞɢɐ, əŬɗɩɠ əɤŭɘəɞˊɞɑɖůŮ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ (ɆŬəŮɚɚŬɟɧˊɞɡɚɞɠ əŬɘ ȷɔɔŮɚɎəɖ 2016). 

          ɆŰɖ ɓɎůɖ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 119 Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ Űɖɠ Ʌɩɛɖɠ çɘůɧŰɖŰŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ, 

ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬɢŮɘɟɑůŮɤɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜè ɏɢɞɡɜ ɗŮůˊɘůŰŮɑ ůŮɘɟɎ Ƀŭɖɔɘɩɜ, 

ɧˊɤɠ ɖ ɃŭɖɔɑŬ 75/117 ȺɃȾ çˊŮɟɑ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ Űɤɜ ɜɞɛɞɗŮůɘɩɜ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ 

ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛŮŰŬɝɨ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜè (ɆŬəŮɚɚŬɟɧˊɞɡɚɞɠ əŬɘ ȷɔɔŮɚɎəɖ 2016). 

ȷɟɔɧŰŮɟŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ Ŭˊɧ ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 

           H OŭɖɔɑŬ 2006/54/ ȺȾ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɡ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

Űɖɠ 5ɖɠ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2006 ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

(ŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ) ůŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ 1 ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 4 

ŬˊŬɔɞɟŮɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɔɘŬ ɧɛɞɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɐ ɔɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ 

ɖ ŬɡŰɐ ŬɝɑŬ, əŬŰŬɟɔɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɎɛŮůŮɠ əŬɘ ɏɛɛŮůŮɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

ɧɚŬ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɧŰŬɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůɨůŰɖɛŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎŰŬɝɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ, Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬɡŰɧ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ əɞɘɜɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ 

ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɜŬ ŬˊɞəɚŮɑŮɘ Űɘɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ űɨɚɞ.  

           ɇɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ŮˊŮəŰɎɗɖəŮ əŬɘ ůŰɘɠ 

ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɎɜŭɟŮɠ ɛŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ 

ŬɡŰɞŰŮɚɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ (2010/41):  ȺˊŮəŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ůŮ 

ɧɚɞɡɠ/-Ůɠ Űɞɡɠ/Űɘɠ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ/-Ůɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ/-Ůɠ əŬɘ Űɘɠ/Űɞɡɠ 

ůɡɜŰɟɧűɞɡɠ Űɞɡɠ, ŮɘůɎɔŮɘ ɎɚɚŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ Űɖɠ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐɠ. ɆŰɞ Ɏɟɗɞ 4 

:ȷɟɢɐ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 1 ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ  ɖ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɑůɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ əŬɛɑŬ ŭɘɎəɟɘůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ, ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ 

ɐ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ŮɑŰŮ ɎɛŮůŬ ŮɑŰŮ ɏɛɛŮůŬ, ůŮ ůɢɏůɖ ɘŭɑɤɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ 

əŬŰɎůŰŬůɖ, ɘŭɑɤɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ůɨůŰŬůɖ, Űɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɐ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɐ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ ɐ ŮˊɏəŰŬůɖ əɎɗŮ Ɏɚɚɖɠ ɛɞɟűɐɠ ŬɡŰɞŰŮɚɞɨɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ (European Parliament 2020c). 

            ɇɞ 2014 ɖ ȺȺ ɗɏɚɞɜŰŬɠ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ŮɜɏəɟɘɜŮ ɛɘŬ ɛɖ ŭŮůɛŮɡŰɘəɐ ůɨůŰŬůɖ ɔɘŬ Űɖ 
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ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ Űɖɠ ȺȺ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɑůɖ Ŭɛɞɘɓɐ (ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ ɞŭɖɔɑŬ 2006/54/ȺȾ). ȼ ɆɨůŰŬůɖ (2014/124/ȺȺ) 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 

ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ŭɛɞɘɓɐ əŬɘ Ɏɜɘůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛɖɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ ˊɚɐɟɤɠ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰɏɠ 

Űɞɡɠ (Ɏɟɗɟɞ 8) ůɡůŰɐɜŮɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 15 Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɤɜ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɩɜ əɚɘɛŬəɑɤɜ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

Ŭɛɞɘɓɐɠ. ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ űɏɟŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ ˊɟɞəŬŰŬɚɐɣŮɘɠ 

əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ űɨɚɞ ůŰɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɐ Ůɜɧɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȹɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, Űɞɡɠ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ 

ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ ŭɟɎůɖ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɜ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ 

Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ. ɇŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɡɜɗɞɨɜ ɜŬ 

ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ŰŬ ˊɚɏɞɜ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ůŮ 

əŬɗɏɜŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ əŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ůɨůŰŬůɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ (ŭɘəŬɑɤɛŬ 

ɡˊɞɓɞɚɐɠ ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ, ɡˊɞɓɞɚɐ 

ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ, ɏɚŮɔɢɞɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ, ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ) (European Parliament 2020c). 

            ɇɞ 2017, ɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ ɄɡɚɩɜŬɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ 

ŬɜŬəɖɟɨɢɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ, Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ůŰɖ 

Ɇɨɜɞŭɞ Ⱦɞɟɡűɐɠ Űɞɡ ũəɏŰŮɛˊɞɟɔə, əŬɗɞɟɑɕŮɘ 20 ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɔɘŬ ŭɑəŬɘŮɠ əŬɘ ŮɨɟɡɗɛŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɟɧɜɞɘŬɠ 

ůŰɞɜ 21ɞ ŬɘɩɜŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ 

ůŰɖɜ ɑůɖ Ŭɛɞɘɓɐ (ȷɟɢɐ 2) (European Parliament 2020c).  

            ȰəɗŮůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜɖ ɞŭɖɔɑŬ 2006/54/ȺȾ ŰɧɜɘůŮ 

ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ˊŮɟɑ ɑůɖɠ 

Ŭɛɞɘɓɐɠ ůŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ. ȷɡŰɧ çəŬŰŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ůˊɑɛɞɜɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊɟɞəɚɖɗŮɑ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ůŰŬ 

ŮɗɜɘəɎ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬè (European Parliament 2020c).ȷɜɐɔɔŮɘɚŮ Ůˊɑůɖɠ ɜɏŬ ůɢɏŭɘŬ Űɖɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗɞɨɜ ůŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ (European Parliament 

2020c). 
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           ȰəɗŮůɖ Űɞɡ 2017 ŮɝɖɔŮɑ ɧŰɘ ɖ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɖɠ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ ɑůɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɐ 

ŮɟɔŬůɑŬ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ɛɏůɤ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůűŮɨɔɞɡɜ ůŮ ŮɗɜɘəɎ 

ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ŬɡŰɞɨ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ 

ůŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɞɡ əɚŮɘůɑɛŬŰɞɠ ɐ Űɖɠ ŮɝɎɚŮɘɣɖɠ 

Űɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ (European Parliament 2020c:11-12). 

            ɇɞ ɊɐűɘůɛŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 11ɖɠ ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2021 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ: ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 25 ɢɟɧɜɘŬ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ɄɚŬŰűɧɟɛŬ ȹɟɎůɖɠ 

Űɞɡ ɄŮəɑɜɞɡ (2021/2509(RSP) ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 26 əŬɚŮɑ Űɖɜ ȺȺ ɜŬ ŮɜŰŮɑɜŮɘ Űɘɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɔŮűɨɟɤůɖ Űɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ ɜŬ 

ŮˊɘɓɎɚŮɘ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ, ɗŮůˊɑɕɞɜŰŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. 

            ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2020-2025 Űɖɠ ȺȺ ˊɟɞɢɤɟɎ ůŰɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɛɘŬɠ 

Ȱɜɤůɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ əŬɘ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɖ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ əŬɘ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ. ȼ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɛɘŬ ŭɘŰŰɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ůɡɜŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ 

űɨɚɞɡ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ, Ůɜɩ ɖ ŭɘŬŰɞɛŮŬəɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ Ŭɟɢɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ). ɀɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ 

ɖ ˊɟɧŰŬůɖ ŭŮůɛŮɡŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ɤɠ ɛɏŰɟɞ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɖɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ˊŬɟŬŭɞŰɏɞ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɞˊɞɑɞ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůŰɘɠ 4 ɀŬɟŰɑɞɡ 2021 (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ) ŬűɞɟɎ 

Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ ɃŭɖɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ 

Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɔɘŬ ɧɛɞɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɐ ɔɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ 

ŬɡŰɐɠ ŬɝɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Ůˊɘɓɞɚɐɠ. 

            ɆŰɘɠ 4 ɀŬɟŰɑɞɡ 2021, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮɜɏəɟɘɜŮ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ 

ɔɘŬ ŭŮůɛŮɡŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ 

ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ůŰɖɜ ȺȺ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɑůɖ Ŭɛɞɘɓɐ ɔɘŬ ɧɛɞɘŬ 

ŮɟɔŬůɑŬŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ 
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(European Commission 2021). ȼ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ɞŭɖɔɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ ɑůɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɐ ŮɟɔŬůɑŬ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ 

Ůˊɘɓɞɚɐɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ 

əŬɘ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ ɔɘŬ ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ Űɤɜ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɩɜ 
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ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ. ȼ ɞŭɖɔɑŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ ŮɚɎɢɘůŰɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

əŬɘ Űɖɠ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ 

əŬɘ Űɤɜ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Ůˊɘɓɞɚɐɠ əŬɘ ɗŬ ɘůɢɨŮɘ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ɧůɞ 

əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɘɠ/Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/ɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ůɨɛɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ůɢɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɛɏŰɟɤɜ, ɧˊɤɠ Űɞ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɜŬ ɕɖŰɞɨɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ çɔɘŬ Űɞ ŬŰɞɛɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Ŭɛɞɘɓɐɠ 

Űɞɡɠ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏůŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Ŭɛɞɘɓɐɠ, əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŬ ŬɜɎ űɨɚɞ, ɔɘŬ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ əɎɜɞɡɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɐ ŮɟɔŬůɑŬ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠè. Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛŮ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 250 ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɡɜ ŮŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ ˊɞɡ ɗŬ 

ˊŮɟɘɏɢŮɘ ŮˊŰɎ ůəɏɚɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ 

űɨɚɤɜ (Ɏɟɗɟɞ 8). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜ əɞɘɜɐ ŮəŰɑɛɖůɖ Ŭɛɞɘɓɩɜ ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɖ ɏəɗŮůɖ 

ŭŮɑɢɜŮɘ ŭɘŬűɞɟɎ ůŰɞ ɛɏůɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Ŭɛɞɘɓɐɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 5% ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ 

Ŭɜŭɟɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɧˊɞɡ ɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ 

ɏɢŮɘ ŭŮɜ ŭɘəŬɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ŬɡŰɐ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ Ŭˊɧ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɨɠ əŬɘ ɞɡŭɏŰŮɟɞɡɠ ɤɠ ˊɟɞɠ 

Űɞ űɨɚɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ (Ɏɟɗɟɞ 9) (Eurofound 2021). 

            ɆŰɘɠ 5 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2022, Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ ɣɐűɘůŮ ɡˊɏɟ Űɖɠ 

ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰɘəɐɠ ŮɜŰɞɚɐɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɧŰŬůɖ ŮɜɧɣŮɘ ɎŰɡˊɤɜ ŰɟɘɛŮɟɩɜ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ ɛŮ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ (European 

Parliament 2022) 

 

7.1.2.ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ  

            ɇɞ ɆɨɜŰŬɔɛŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ůŰɞ ȯɟɗɟɞ 22Ä1 Ůŭ. ɓȭ ɧŰɘ  çȳɚɞɘ ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ űɨɚɞ ɐ Ɏɚɚɖ ŭɘɎəɟɘůɖ, ɏɢɞɡɜ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ 

ɔɘŬ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠè. ȳˊɤɠ ɔŮɜɘəɎ ɖ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, ɏŰůɘ əŬɘ ɖ 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟɖ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ŬűŮɜɧɠ ŬˊŬɔɞɟŮɨŮɘ Űɘɠ ɡˊɏɟ Űɞɡ Ůɜɧɠ ɐ Űɞɡ 

Ɏɚɚɞɡ űɨɚɞɡ ŬɡɗŬɑɟŮŰŮɠ ŮɡɛŮɜŮɑɠ ɐ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ɐ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ 

əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ Űɖ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ɡˊɏɟ Űɞɡ Ůɜɧɠ ɛɧɜɞ űɨɚɞɡ 

ŮɡɛŮɜɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ əŬɘ ɡˊɏɟ Űɞɡ Ɏɚɚɞɡ. iii) ȽůɧŰɖŰŬ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ ŮɟɔŬůɑŬ 

(Ɏɟɗɟɞ 22Ä1 Ůŭ. ɓȭ Űɞɡ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ) çȳɚɞɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ űɨɚɞ ɐ 

Ɏɚɚɖ ŭɘɎəɟɘůɖ, ɏɢɞɡɜ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɑůɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠè. 
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ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɐ ŭɘɎŰŬɝɖ, ˊɞɡ ɧɛɞɘɎ Űɖɠ ŭŮɜ ŬˊŬɜŰɎŰŬɘ 

ůŰŬ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰŬ Ɏɚɚɤɜ ȾɟŬŰɩɜ. ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ŮɑɜŬɘ ŮɡɟɨŰŬŰɖ ɜɞɛɘəɐ ɏɜɜɞɘŬ, 

əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ůŮ ɢɟɐɛŬ ɐ ůŮ Ůɑŭɞɠ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ 

ɏůŰɤ əŬɘ ɏɛɛŮůŬ ɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ɛŮ ŬɘŰɑŬ ɐ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɀŮ Ůɝɑůɞɡ ŮɡɟŮɑŬ ɏɜɜɞɘŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɡɗŮɑ əŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŮ ɧɛɞɘŮɠ ɐ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ, 

ŬɚɚɎ ůŮ əɎɗŮ ŮɟɔŬůɑŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ɑůɖ ŬɝɑŬ. iv) ȾŬŰɎɟɔɖůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ (ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɖ ŭɘɎŰŬɝɖ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 116Ä2 Űɞɡ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ) ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɖ ŭɘɎŰŬɝɖ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 116Ä2 Ɇ çȹŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɘɎəɟɘůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ ɖ ɚɐɣɖ ɗŮŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ɇɞ ȾɟɎŰɞɠ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ɏɟůɖ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, ɘŭɑɤɠ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜè. 

Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ əŬŰŬɟɔɐůŮɘ Űɖ ɗŮůɛɘəɐ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŮɑɢŮ 

ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ ɧɢɘ Ŭˊɚɩɠ Űɖ ɗŮůɛɘəɐ 

ɘůɧŰɖŰŬ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ. 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊŬɟɏəəɚɘůɖ ɐ ŮɝŬɑɟŮůɖ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɎ əŬŰɞɢɡɟɤɛɏɜɖ 

Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ, ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ŬˊŬɔɞɟŮɡɛɏɜɖ. 

             Ƀ Ɂ. 1414/1984 çũɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɘɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ 2018). Ɇəɞˊɧɠ 

ŬɡŰɞɨ Űɞɡ əŬɘɜɞŰɧɛɞɡ, ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɞɡ, ɜɧɛɞɡ ɐŰŬɜ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 

ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɞŰɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮ ůɢɏůɖ ŮɝŬɟŰɖɛɏɜɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŮ ɧůɞɡɠ ŬůəɞɨůŬɜ ŮɚŮɡɗɏɟɘŬ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ. ȷˊŬɔɧɟŮɡŮ əɎɗŮ ŭɘɎəɟɘůɖ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ űɨɚɞ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ 

əŬŰɎůŰŬůɖ, əŬɗɘɏɟɤɜŮ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ 

ɓŬɗɛɑŭŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬŭɘŬəɟɑŰɤɠ űɨɚɞɡ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ, ɗɏůˊɘɕŮ 

Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɐ ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬˊŬɔɧɟŮɡŮ əɎɗŮ ŭɘɎəɟɘůɖ ůŰɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ əŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɡŰɘəɏɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ɡˊɏɟ Űɤɜ Ůɔəɨɤɜ ɐ Űɤɜ ɛɖŰɏɟɤɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ŬˊŬɔɞɟŮɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ɏɟɜɖůɖ 

ˊɟɧůɚɖɣɖɠ ɚɧɔɤ Ůɔəɡɛɞůɨɜɖɠ əŬɘ ɛɖ ɗɑɔɞɜŰŬɠ Ůɘŭɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ɜɧɛɤɜ, ŭɘŬŰŬɔɛɎŰɤɜ 

ɐ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ˊɞɡ ɟɨɗɛɘɕŬɜ ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ Ůɔəɡɛɞůɨɜɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ. 
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            Ƀ Ɂ. 3488/2006 çũɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ 

əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ŭɜɏɚɘɝɖ, ůŰɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ 2018).ȼ ɤɠ Ɏɜɤ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ ŭɘɎəɟɘůɖɠ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ, ɧˊɞɡ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘŰŬɔɐ Űɞɡ 

ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɎɜŭɟŮɠ ɔɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ 

ɑůɖɠ ŬɝɑŬɠ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, 

ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ɛɘůɗɧ, əŬɘ əɎɗŮ ˊɟɧůɗŮŰɖ ˊŬɟɞɢɐ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ ɐ ɛŮ 

Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ. 

            Ƀ Ɂ. 3896/2010: çȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ī 

ȺɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɖɠ əŮɑɛŮɜɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 2006/54/ȺȾ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, Űɖɠ 5ɖɠ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2006 əŬɘ ɎɚɚŮɠ ůɡɜŬűŮɑɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè  ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɟɡɗɛɑɕŮɘ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ: -Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ 

ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ 2018). 

             Ƀ N. 4443/2016: çȽ) ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2000/43/ȺȾ ˊŮɟɑ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɟɞůɩˊɤɜ ŬůɢɏŰɤɠ űɡɚŮŰɘəɐɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐɠ Űɞɡɠ 

əŬŰŬɔɤɔɐɠ, Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2000/78/ȺȾ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɔŮɜɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖè (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ 2018). ɆŰɞ Ɏɟɗɟɞ 3 

ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 1 ŮŭɎűɘɞ ɔ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ 

űɡɚɐɠ, ɢɟɩɛŬŰɞɠ, Ůɗɜɘəɐɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ, ɔŮɜŮŬɚɞɔɘəɩɜ əŬŰŬɓɞɚɩɜ, 

ɗɟɖůəŮɡŰɘəɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ, ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ ɐ ɢɟɧɜɘŬɠ ˊɎɗɖůɖɠ, ɖɚɘəɑŬɠ, 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ, 

ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɐ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ űɨɚɞɡ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ˊɟɧůɤˊŬ, ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ 

ůŰɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɘŭɑɤɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ 

Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, Űɖɜ Ŭˊɧɚɡůɖ, Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɖɜ ŮˊŬɜɏɜŰŬɝɖ əŬɘ Űɖɜ Ůə ɜɏɞɡ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. 

            Ƀɘ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ 

ɢɎůɛŬ. Ƀɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɤɜ Ⱥɗɜɘəɩɜ ũŮɜɘəɩɜ Ɇɡɚɚɞɔɘəɩɜ ɆɡɛɓɎůŮɤɜ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

(ȺũɆɆȺ) Ƀɘ Ⱥɗɜɘəɏɠ ũŮɜɘəɏɠ Ɇɡɚɚɞɔɘəɏɠ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŬűɗŮɑ 

Ŭˊɧ Űɞ 1975 ɤɠ ůɐɛŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ɔɘŬ 
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Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 

əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ 2018). 
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7.2. Ȱɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ 

 

             ɇɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛɏůɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ 

Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ. ȸŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɛɘůɗɞɨɠ ˊɞɡ 

əŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ˊɟɘɜ ŬűŬɘɟŮɗŮɑ ɞ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

əŬɘ ɞɘ Ůɘůűɞɟɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ 2020ɓ). ɆŰɖɜ ȺȺ, Űɞ 

ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊɖɔɏɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɃɛɎŭŬɠ Ɂɞɘəɞəɡɟɘɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ 

(ECHP), Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɞ ȺɘůɧŭɖɛŬ əŬɘ Űɘɠ ɆɡɜɗɐəŮɠ ȹɘŬɓɑɤůɖɠ (EU-

SILC) əŬɘ Ůɗɜɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ. (Eurofound 2021). ȼ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ 

ɏɛűɡɚɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ŬűɞɟɎ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ Ŭˊɧ ŭɏəŬ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ əŬɘ Ɏɜɤ (ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ 2020ɓ). 

              ɇɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ ɛŮ ŭɨɞ Űɟɧˊɞɡɠ: Űɞ 

ɛɖ ŭɘɞɟɗɤɛɏɜɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ əŬɘ Űɞ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ 

ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ. ɇɞ ɛɖ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ űɨɚɤɜ ŮɑɜŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɔɘŬ ŰŬ 

ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŬŰɞɛɘəɩɜ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ɧˊɤɠ ɖ ɖɚɘəɑŬ, ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ, ɖ ɗɖŰŮɑŬ əŬɘ 

Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɧˊɤɠ ɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ 

ŰɞɛɏŬɠ, ɞ Űɧˊɞɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ůɡɚɚɞɔɘəɐɠ ůɨɛɓŬůɖɠ . 

            ɇɞ ɛɖ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ 

ŭŮɑəŰɖɠ Űɖɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɞ ɛɖ ŭɘɞɟɗɤɛɏɜɞ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ (ŭŮɜ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ əŬɘ Űɘɠ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ) Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 10 ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ) ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (Eurostat 2017).  ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ɜŬ ŰɞɜɑůɞɡɛŮ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ GPG əŬɘ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ. ɇɞ ɛɖ 

ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ɛɏůɤɜ ŬəŬɗɎɟɘůŰɤɜ ɤɟɘŬɑɤɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɤɜ ɛɏůɤɜ ŬəŬɗɎɟɘůŰɤɜ ɤɟɘŬɑɤɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

(ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɡˊŮɟɤɟɘɩɜ).ɇŬ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Eurostat ɔɘŬ Űɞ ɛɖ 
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ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ˊɟɞůɤɟɘɜɎ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ 2019, Űɞ ŬɜŮɓɎɕɞɡɜ ůŰɞ 14,1% əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ůŰɖɜ 

ȺȺ27, ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ 16,4% ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ ɔɘŬ Űɞ 2012. 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ, ˊɞɡ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 1,3% ůŰɞ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ ɏɤɠ ˊɎɜɤ 

Ŭˊɧ 20% ůŰɖɜ ȺůɗɞɜɑŬ əŬɘ Űɖ ȿŮŰɞɜɑŬ (Eurofound 2021).  

           ɇɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ ůŰɖɜ ȺȺ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, 

ŬɚɚɎ əɡɟɑɤɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ. ɀŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 15,8% Űɞ 2010 ůŮ 13% Űɞ 2020 əŬɘ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰŬ ŭɨɞ ŰɟɑŰŬ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɔɘŬ əɎɗŮ 1 Ůɡɟɩ ˊɞɡ 

ŬɛŮɑɓɞɜŰŬɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ɖ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 86 ɚŮˊŰɎ 

(European Commission 2021). ɋɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ 2 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛɐɜŮɠ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ (European Commission 2021). ɇɞ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ, Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ɡɣɖɚɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŮəŮɑɜɤɜ ɛŮ 

ˊɟɞɜɞɛɘŬəɧ əŬɗŮůŰɩɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ, Űɖ ɗɖŰŮɑŬ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ɟɨɗɛɘůɖ (ɛɧɜɘɛɖ, ůɨɛɓŬůɖ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ) əŬɘ Űɘɠ 

ŮˊɞˊŰɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ (European Commission 2019). Ƀɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɛŮ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ɛɏůŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ ï ŭɘŮɡɗɡɜŰɏɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ əŬɘ 

ŰŮɢɜɘəɞɑ ï ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ 

Ŭɜŭɟɩɜ, Ŭɜ əŬɘ Űɞ ɢɎůɛŬ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮɔɎɚɞ ůŰɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ 

ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ ɓɘɞŰŮɢɜɩɜ (European Commission 2019). Ƀɘ ɏɛűɡɚŮɠ 

ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮɔɎɚŮɠ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɛŮ ɡɣɖɚɏɠ ŬˊɞɚŬɓɏɠ, ɘŭɑɤɠ ůŰɘɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ůŰɖɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ůŰɘɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (European Commission 2019). ɋůŰɧůɞ, ŬɡŰɐ ɖ 

ůɢɏůɖ ŬˊɞŭɡɜŬɛɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɏɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŭɨɞ űɨɚɤɜ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɡɣɖɚɩɜ ɛɘůɗɩɜ (ɧˊɤɠ ɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 

əŬɘ ɖ Ůɝɧɟɡɝɖ) (European Commission 2019). Ɉɣɖɚɧ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ 

ɚɑɔɞ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ 20%, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ əɡɟɘŬɟɢŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ (EIGE 2019b). 

           ɇɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ŬɜŰɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŭɘŬűɏɟŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ ɢɩɟŬ ůŮ ɢɩɟŬ ŬɜɎ Űɖɜ ȺȺ, ɛŮ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɢɎůɛŬ ɜŬ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ 

ůŰɖ ȿŮŰɞɜɑŬ (22,3%), ůŰɖɜ ȺůɗɞɜɑŬ (21,1%), ůŰɖɜ ȷɡůŰɟɑŬ (18,9%), ůŰɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics#Gender_pay_gap_levels_vary_significantly_across_EU
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics#Gender_pay_gap_levels_vary_significantly_across_EU
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(18,3%) əŬɘ ůŰɖɜ ɃɡɔɔŬɟɑŬ (17,2%) Űɞ 2020. ɇɞ ɢɎůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ůŰɞ 

ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ (0,7%), ůŰɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ (2,4%), ůŰɖ ɆɚɞɓŮɜɑŬ (3,1%), ůŰɖɜ ȽŰŬɚɑŬ 

(4,2%) əŬɘ ůŰɖɜ ɄɞɚɤɜɑŬ (4,5%) (ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ 2021). 
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             ũɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɞ 2020. ɇɞ 2018 Űɞ ɏɛűɡɚɞ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞ 10,4%. ȼ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɤɜ Ŭɟɘɗɛɩɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

Űɧůɞ Ŭˊɚɐ ɧůɞ űŬɑɜŮŰŬɘ, əŬɗɩɠ ɏɜŬ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɢɎůɛŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ ůŮ ɛɑŬ ɢɩɟŬ ŭŮɜ 

ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ əŬŰô ŬɜɎɔəɖɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ. ɆŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ, 

ŰŬ ɛŮɘɤɛɏɜŬ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɎ ɢɎůɛŬŰŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɧˊɞɡ ůŰɖ 

ůɡɟɟɑəɜɤůɖ Űɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ űɨɚɞɡ ůɡɜɏɓŬɚŮ ɖ əɚŬŭɘəɐ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ 

Űɖɠ ɔɡɜŬɘəŮɑŬɠ əŬɘ Ŭɜŭɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ 

(2008-2014) (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ 2020:13). ȼ ŭɟŬɛŬŰɘəɐ ůɡɟɟɑəɜɤůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

ɛŮŰŬɝɨ 2008 əŬɘ 2014 ɏˊɚɖɝŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɞɡɠ ŬɜŭɟɞəɟŬŰɞɨɛŮɜɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ, ůŰɞɡɠ 

ɞˊɞɑɞɡɠ ɞɘ ɛɘůɗɤŰɞɑ ŬɛŮɑɓɞɜŰŬɘ ůɢŮŰɘəɎ əŬɚɎ, əŬɘ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ůŮ 

ŬɡŰɞɨɠ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ 2020:13).ȷˊɧ Űɞ 2014 əŬɘ ɛŮŰɎ, ˊɞɡ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ 

ŬɜŬəɎɛˊŰŮɘ, ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ŬɜŬɓŬɗɛɑůŰɖəŮ, Ůɜɩ 

ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɡɣɖɚɩɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ əŬŰɎɟɟŮɡůɖɠ Űɤɜ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ əɚŬŭɘəɩɜ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɘůɢɨ əŬɘ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɤɜ ɛɘůɗɤŰɩɜ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ 

ŬɡŰɏɠ. Ƀɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ŭɨɞ 

űɨɚɤɜ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɨɞ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ (ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ 2020:13).ɀŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ, ŰŬ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɎ ɢɎůɛŬŰŬ ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ɡɣɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɐ ɛŮ Űɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɐ Űɞɡɠ 

ůŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ (ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ 2021ɓ).  
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7.2.1. ȹɘŬɟɗɤŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 

7.2.1.1.ȰɛűɡɚŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ 

           ɇŬ ɏɛűɡɚŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ əŬɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

űɨɚɤɜ ůŮ əɎɗŮ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɞɠ ɞ ŭɘŬɟɗɤŰɘəɧɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ŭɘŬɟɗɤŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ  

ɧˊɤɠ ɗŬ ŭɞɨɛŮ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ. ȷɡŰɎ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɤɜ 

ˊŬɘŭɘɩɜ, Űɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ˊɞɡ ŭɨɜŬŰŬɘ ɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ  ɔɡɜŬɑəŮɠ 

əŬɘ ɎɜŭɟŮɠ, Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ (European Parliament 2020c:10). ɄŬɟɎ Űɘɠ 

ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ əŬɘ Űɞ ɛɞɟűɤŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɞɘ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ɛŮ 

Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ɜŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ůŰɘɠ ɗɏůŮɘɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, Ůɜɩ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ əŬŰɩŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ əŬɘ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŬ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɘ ɗɏůŮɘɠ (EIGE 2019b).  

           Ƀɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɞɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ Ůɡɗɡɜɩɜ əŬɘ ɞɘ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ ɜɧɟɛŮɠ ˊɞɡ Ŭˊɞŭɑŭɞɡɜ Űɖɜ űɟɞɜŰɑŭŬ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɘɠ 

Ůˊɘɚɞɔɏɠ ˊɞɡ ɞɘ ɑŭɘŮɠ əɎɜɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ɕɤɐ (EIGE 2021:10). ũɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 72 % Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɞ 89 % Űɤɜ ɞɘəɘŬəɩɜ ɓɞɖɗɩɜ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 46 % Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (EIGE 2021:10). ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɘ ŭɘŬəɞˊɏɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ɚɧɔɤ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůɡɢɜɎ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ 

Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ˊŬɟɎŰɡˊŮɠ, ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ əŬɘ ɢŬɛɖɚɎ 

ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɗɩɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ 

Ŭˊɧ Űɘɠ Űɡˊɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (EIGE 2021:10). ɇɞ 29 % Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɤɠ Űɞɜ 

əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɔɘŬ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (EIGE 2021:10). ɇɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ 

əŮűɎɚŬɘɞ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ɡˊɞŰɘɛɖɗŮɑ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ 

Űɞɡɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ Űɞ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ Ůɡɗɡɜɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɘɠ ŬˊɞɛŬəɟɨɜŮɘ 

Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ (EIGE 2019b) ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ɐ ɛɘəɟɎ 

ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɚŮɘɛɛɎŰɤɜ ůŰɖ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɧɛɤɠ ůɡɛɓŬŭɑɕɞɡɜ ɛŮ Űɖ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, 
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ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɎ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɟɧɚɞɡ Űɖɠ űɟɞɜŰɑůŰɟɘŬɠ Űɞɡ 

ůˊɘŰɘɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɏɜŬɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ, ɧˊɤɠ ɖ 

ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ɞɟŬŰɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɖ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ, ůɡɜŮɢɐɠ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛŮɔɎɚŮɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ 

űɨɚɤɜ ɔɘŬ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ, ˊ.ɢ. ůŮ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ, ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ, ɜɞɛɘəɏɠ ɐ 

ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ (EIGE 2019b).  

 

7.2.1.2.ȵɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ  

           Ƀɘ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ŮˊɘɚɏɝŮɘ ɜŬ ŮɟɔŬůŰŮɑ ɛɘŬ ɔɡɜŬɑəŬ Ůɜ ɛɏɟŮɘ 

ůɡɜŭɏɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ,Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ 

əŬɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ. ũɡɜŬɑəŮɠ 

ɢɤɟɑɠ ŰɏəɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɡɜɐɗɤɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɛŮ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ɞɘ 

Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɧɜ ɑůŮɠ ɛŮ ŬɡŰɏɠ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ɞɛɞɚɧɔɤɜ Űɞɡɠ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ 

ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ɛŮ ˊŬɘŭɘɎ əŮɟŭɑɕɞɡɜ ŰɧůŬ, Ŭɜ ɧɢɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ, Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɎŰŮəɜɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ 

(Melissa Moyser 2019:27).Ƀ ɔɎɛɞɠ əŬɘ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ űŬɑɜŮŰŬɘ ɚɞɘˊɧɜ ɧŰɘ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ 

ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑŰŮ ŬɜŬɓɎɚɚɞɡɜ ŮɑŰŮ ŭɘŬəɧˊŰɞɡɜ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ 

ůŰɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ŮɑŰŮ ɞŭɖɔɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɎŰɡˊŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ȾȺŪȽ 2016:16) 

əŬɘ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȯɟŬ, ɖ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬ ůŬűɩɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɛɘŬ ɛŮɑɤůɖ 

ůŰɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ 40 ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɩɟŮɠ Űɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ, Ůɜɩ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɗŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ 20 əŬɘ 39 ɩɟŮɠ Űɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ, ɐ ɚɘɔɧŰŮɟɞ 

Ŭˊɧ 19 ɩɟŮɠ Űɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ (ȾȺŪȽ 2016). Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůɢŮŭɧɜ Űɞ ɐɛɘůɡ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (44%) ŭɖɚɩɜɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŮɡɗɨɜŮɠ ɤɠ Űɖɜ əɨɟɘŬ ŬɘŰɑŬ ɔɘŬ Űɞ ɛŮɘɤɛɏɜɞ ɤɟɎɟɘɧ Űɞɡɠ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ 

ɛŮ ɏɜŬɜ ůŰɞɡɠ ŭɏəŬ ɎɜŭɟŮɠ (11%) (ȾȺŪȽ 2016: 28).  

           ȼ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɏɢŮɘ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ. ȺəŰɧɠ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŮɠ ɩɟŮɠ, ŰŬ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ɤɟɞɛɑůɗɘɞ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ ˊɚɐɟɞɡɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ (ȺIGE 2019:10). ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛŮɟɘəɐ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɚɧɔɤ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůŮ 55% ɔɘŬ Űɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ 

25 ɏɤɠ 49 ŮŰɩɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛŮŰŬűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɘůɞɟɟɧˊɖůɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɕɤɐɠ, ŬɚɚɎ ůŮ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɧ ůɡɛɓɘɓŬůɛɧ (ȾȺŪȽ 2016:28). ȷɡŰɧ Űɞ 

ˊɟɧŰɡˊɞ ŬɜŰɘůŰɟɏűŮŰŬɘ ɔɘŬ ŮəŮɑɜŮɠ/-ɞɡɠ ˊɞɡ ŭɖɚɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ɓɟɞɡɜ 
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ɛɑŬ ɗɏůɖ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ (38% Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 24 % Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ) (ȾȺŪȽ 2016:28). ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŭŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, oɘ 

ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜŮɠ ŮɟɔɎůŰɖəŬɜ ˊɞɚɨ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ ɩɟŮɠ Űɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɞɘ 

ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ Űɞ 2012 əŬɘ ŮɟɛɖɜŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɜŬ 

ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɕɤɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ȾȺŪȽ 2016: 

28).  

           ɆŮ əɎɗŮ əɟɎŰɞɠ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ȺȺ Űɞ 2018, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ 20-64 

ŮŰɩɜ ůŮ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɐŰŬɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊŬɟɎ Űɤɜ 

Ŭɜŭɟɩɜ. ɆŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ, Űɞ 31% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɖɚɘəɑŬɠ 20-64 ŮŰɩɜ ɐŰŬɜ ůŮ 

ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 8%  Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ, ɛŮ ŭɘŬűɞɟɎ 23 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ. Ƀɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɞůɞůŰɩɜ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ 

Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ɐŰŬɜ ůŰɖɜ ɃɚɚŬɜŭɑŬ (51 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ), ůŰɖɜ 

ȷɡůŰɟɑŬ (38 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ) əŬɘ ůŰɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ (37 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ). 

ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɐŰŬɜ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ůŰɖ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ (0,4 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ) əŬɘ 

ůŰɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ (0,6 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ) (Eurostat 2019). ɇɞ 19% Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ 

ɖɚɘəɑŬɠ 20-64 ŮŰɩɜ ůŮ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɞ 2018(EIGE 2021:20). ɇɞ 2019, Űɞ 32 

% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɜ ɛŮ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɖɜ ȺȺ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 

ɛɧɜɞ Űɞ 10 % Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. Ƀɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɏɠ, ɛŮ 

ɏɜŬ Ůɨɟɞɠ Ŭˊɧ 76 % Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɖɜ 

ɃɚɚŬɜŭɑŬ ɏɤɠ 2 % ůŰɖ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ (EIGE 2021:20).. Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŬűɘŮɟɩɜɞɡɜ ɛɑŬ ɩɟŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ űɟɞɜŰɑŭŬ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊɚɐɟɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Ůɜɩ ŭŮɜ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ 

ˊŬɟɧɛɞɘŬ ŭɘŬűɞɟɎ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ (EIGE 2021:20). 

           ɇɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɔŮɜɘəɎ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɜŮɞŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŰŮɑɜŮɘ ɜŬ ŭɘŮɡɟɨɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ. ɇɞ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ŭɘŬəɞˊɩɜ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɘɩůɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬŰɎ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ɕɤɐɠ. ɋůŰɧůɞ, ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŬɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ (Eurostat 2022). 

Ⱥˊɑůɖɠ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɛɖ Űɡˊɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɜŬ 

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ŭɖɚŬŭɐ ɛŮ ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŭɟŮɠ (EIGE 

2019a). ȾŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ, Űɞ 12,7 % Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ 
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ůɡɛɓɎůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺȺ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 10,7 % Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ (EIGE 2019a).ɆɡɜŮˊɩɠ, 

ůŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɘůɢɡɟɘůɛɧ ɧŰɘ ɖ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɏůɞ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɛűɘɚɑɤůɖ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɞ ŬɜŰɑɚɞɔɞɠ ɧŰɘ ŬɡŰɐ 

ŭɘŬɘɤɜɑɕŮɘ əŬɘ ŬɜŬˊŬɟɎɔŮɘ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɞɡ ɔɡɜŬɘəŮɑɞɡ űɨɚɞɡ ůŰɞɜ əŬŰŬɛŮɟɘůɛɧ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɞɡɠ, ŬɜŰɘůŰɟŬŰŮɡɧɛŮɜɖ Űɖɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ (ȾȺŪȽ 2016:28). 

              ɀɘŬ Ɏɚɚɖ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮɑɜŬɘ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ EIGE (2019b) ɞɘ 

ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɏɠ əɞɡɚŰɞɨɟŮɠ. Ƀɘ əɞɡɚŰɞɨɟŮɠ ɛɏůŬ ůŮ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɐ 

ɏɜŬ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ ŰŬ ɏɛűɡɚŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɟɧɚɞɡɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ, ɧˊɤɠ ɧŰɘ ɞ ɘŭŬɜɘəɧɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɞɠ 

ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ˊɞɚɚɏɠ ɩɟŮɠ, Ŭɜ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɧɜŰŬɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ 

əŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗŮɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ/ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ, əŬɗɩɠ ŭŮɜ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ əŬɛɑŬ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɏɟŬ 

Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ (EIGE 2019b:10). ɇɞ ŬɟůŮɜɘəɧ ɔɏɜɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůəɧˊɘɛŬ ůŰɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ˊɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ˊɞɡ 

ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɧŰɘ ɏɜŬɠ ɎɜŭɟŬɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ŮɑɜŬɘ 

ˊɎɜŰŬ ŭɘŬɗɏůɛɞɠ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, Ůɜɩ ɛɘŬ ɔɡɜŬɑəŬ ŮɝŬɘŰɑŬɠ ɛɘŬɠ 

ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɖɠ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɔɞɜɏŬɠ əŬɘ ɎɟŬ ɖ əɨɟɘŬ űɟɞɜŰɑůŰɟɘŬ Űɞɡ Űɏəɜɞɡ 

Űɖɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ çɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑè Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ 

ŬŰŮɚɏɘɤŰŮɠ ɩɟŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɗŬ ŮˊɘɗɡɛɞɨůŮ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ 

ŬˊŬɑŰɖůɖ ɔɘŬ ˊɞɚɚɏɠ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰɟɏɣŮɘ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ɜŬ 

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊɚɐɟɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Ůɜɩ ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ Űɘɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŮɡɗɨɜŮɠ (EIGE 

2019b). ŪŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɘůɢɡɟɘůŰŮɑ əŬɜŮɑɠ ɧŰɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɞɛɞɨɜŰŬɘ əŬɘ 

ŬɛŮɑɓɞɜŰŬɘ ɞɘ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ (EIGE 2019b). 

7.2.1.3.ȹɘŬəɞˊɏɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ɚɧɔɤ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ Ůɡɗɡɜɩɜ 

           ȼ ɖɚɘəɑŬ ɔɎɛɞɡ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɔɎɛɞɡ, ɖ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, 

ɖ ɔɏɜɜɖůɖ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ ɖ ɖɚɘəɑŬ Űɞɡ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡ 

ˊŬɘŭɘɞɨ ŮɑɜŬɘ ɛŮɟɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ȾȺŪȽ 2016:16) əŬɘ ŮɑɜŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, ˊɞɚɨ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ 
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ŭɘŬəɧɣɞɡɜ Űɖ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɛɘəɟɧ ɐ ɛŮɔɎɚɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ, 

ŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɡɗɨɜŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ. ɇɞ 2018, Űɞ 

ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ȺȺ ŭɘɏəɞɣŬɜ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ 

ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ ÕɏɟɘÕɜŬɠ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 1,3% Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ 

(ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ 2022). ȼ ŭɘŬəɞˊɐ ŬɡŰɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ Űɨˊɞɡɠ çŰɘɛɤɟɑŬɠ Űɖɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠè (maternity penalties). ɋɠ ŰɘɛɤɟɑŬ Űɖɠ 

ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ ɏɢŮɘ ˊŮɟɘɔɟŬűŮɑ Űɞ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɧ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɧŰŬɜ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɛɖŰɏɟŮɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Ŭɛɞɘɓɐ, Űɖɜ 

Ůɝɏɚɘɝɐ Űɞɡɠ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ (World Economic Forum 2022).  

            ɀŮŰɎ Űɖɜ ɔɏɜɜɖůɖ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ, ɞɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɡůŰŮɟɞɨɜ ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɞɛɞɑɤɠ ɛɞɟűɤɛɏɜɤɜ əŬɘ ɏɛˊŮɘɟɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ɢɤɟɑɠ ˊŬɘŭɘɎ (Economic Policy Institute 2016:4) əŬɘ əɞůŰɑɕŮɘ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊŮɟɑˊɞɡ 

5% əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ůŮ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊŬɘŭɑ (Constantopoulos 

2021).Ƀɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ˊɟɞůɚɎɓɞɡɜ ɛɖŰɏɟŮɠ 

(ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɛɖŰɏɟɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏűɡɔŬɜ ˊɞŰɏ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ) Ŭˊɧ 

Űɞ ɜŬ ˊɟɞůɚɎɓɞɡɜ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɢɤɟɑɠ ˊŬɘŭɘɎ. ȷəɧɛŬ ɧɛɤɠ əŬɘ ɧŰŬɜ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ 

ˊɟɞůɚɎɓɞɡɜ ɛɘŬ ɛɖŰɏɟŬ, Űɖɠ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ɛɘůɗɧ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɗŬ ˊɟɞůɏűŮɟŬɜ 

ůŮ ɎɚɚŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ (AAUW 2018:16). ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ çˊɞɘɜɐ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠè, 

ŬɚɚɎ ŬɜŰɑɗŮŰŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɐ Űɖɠ (EIGE 2019b:17), ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɛˊɧɜɞɡɠ 

ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ (AAUW 2018:16) 

 

7.2.1.4.ɃɟɘɕɧɜŰɘɞɠ əŬɘ əɎɗŮŰɞɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

           Ƀ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůɡɢɜɎ ɤɠ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞ ɏɛűɡɚɞ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ. Ƀ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 

ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŰɟɏűɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, Ůɜɩ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ 

əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ (EIGE 2019b). Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 

əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɞɡɠ ůŰɞɡɠ 

ɞˊɞɑɞɡɠ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ (EIGE 2019a). ɄɟɧůűŬŰŮɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ Űɖɜ 

ŬɟɜɖŰɘəɐ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ůəɗɐɚɡɜůɖɠ Ůɜɧɠ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ ɨɣɞɡɠ Űɤɜ 



184 

 

ɛɘůɗɩɜ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɛɘůɗɞɨ ɔɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛŮ 65 % 

ɧˊɞɡ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŮɑɜŬɘ (EIGE 2019b). ɄɟɧůűŬŰŮɠ ɏɟŮɡɜŮɠ 

ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɛɘŬ  ŬɟɜɖŰɘəɐ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ůəɗɐɚɡɜůɖ Ůɜɧɠ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ 

ɨɣɞɡɠ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɛɘůɗɞɨ ɔɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ɛŮ 65% ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ (EIGE 2019b). 

           ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ STEM ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ (2022) Űɞ 2020 Űɞ 41% ůŰɘɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ ŬɡŰɏɠ ɐŰŬɜ ɔɡɜŬɑəŮɠ. Ƀɘ ɎɜŭɟŮɠ 

ɡˊŮɟŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ (79% Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ əŬɘ 

ɛɖɢŬɜɘəɩɜ ůŰɘɠ əŬŰŬůəŮɡɏɠ ɐŰŬɜ ɎɜŭɟŮɠ), Ůɜɩ ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɐŰŬɜ ˊɘɞ ɘůɞɟɟɞˊɖɛɏɜɖ (54% ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ 46% ɔɡɜŬɑəŮɠ) (Eurostat 

2020).  

           Ƀ əɎɗŮŰɞɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ 

ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ɓŬɗɛɞɨɠ, ŮˊɑˊŮŭŬ Ůɡɗɨɜɖɠ ɐ ɗɏůŮɘɠ ůŮ ɏɜŬ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ ɐ ɛɘŬ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ (EIGE 2019b) əŬɘ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Űɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŮɛˊɧŭɘŬ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ŭɜɏɚɘɝɖ ˊɞɡ ŰŮɚɘəɎ Űɘɠ Ůɛˊɞŭɑɕɞɡɜ ɜŬ 

űŰɎůɞɡɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ɛŮ ɡɣɖɚɐ Ŭɛɞɘɓɐ  (Moyser 2019:20). ɀɘŬ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡůŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ, ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ 

ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŰɖɜ əɞɟɡűɐ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ůŮ ɗɏůɖɠ ɛɖ Ůɡɗɨɜɖɠ (Moyser 2019:21). ȷɡŰɧ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠ əŬŰɎ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ɏɟɢɞɜŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊŮɠ ɛŮ ŬɧɟŬŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ɓŬůɘůɛɏɜŬ ůŮ ˊɟɞəŬŰŬɚŮɑɣŮɘɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɞɡɠ ůŮ ŬɜɩŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ əŬɘŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ 

ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ əŬɘ Ŭɜɏɚɘɝɖ (ȸɧɕŮɜɛˊŮɟɔə 2016).  

           ũɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020, ůŰɖɜ ȺȺ-27 ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭɘŮɡɗɨɜŰɟɘŮɠ ɐŰŬɜ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŮɠ (European Parliament 2022). Ƀɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ Ůˊɑůɖɠ Űɞ ɑŭɘɞ ɏŰɞɠ əŬŰɏɚŬɓŬɜ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ ůŰŮɚŮɢɩɜ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəŰɘɛɏɜŬ 

Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ (34%) Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ůŰɖɜ ȺȺ-27 ɐŰŬɜ ɔɡŬɜɑəŮɠ əŬɘ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŬɜ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 50% ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ. ȷɜ ŭɞɨɛŮ Űɞ 

ɢɎůɛŬ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, ɞɘ ŭɘŮɡɗɨɜŰɘŮɠ əŮɟŭɑɕɞɡɜ 31% ɚɘɔɧŰŮɟŬ ŬɜɎ ɩɟŬ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɏɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 2018 (European Parliament 

2022).  
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7.2.1.5.Ȱɛűɡɚɞɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ é ŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ 

           Ƀɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ ˊɞɡ 

ɏˊŮŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ  ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 

əŬɘ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ ŰŬ ɏɛűɡɚŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ɏɛűɡɚɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ 

ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŰŮɚɏůŮɘ Űɞ əɎɗŮ əɞɘɜɤɜɘəɧ űɨɚɞ ůŰɖɜ ŮəɎůŰɞŰŮ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɘ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ Ŭˊô ɧ,Űɘ ɎɜŭɟŮɠ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 

ɡ́ ɞŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɛŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2020). ɀŮŰŬɝɨ ŬɡŰɩɜ, Űɞ 42,3% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 33,6% Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɤůŰɧůɞ, 

ɡˊɞŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ůˊɞɡŭɩɜ (EIGE 2017). Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

əŬɘ ɡɘɞɗŮŰɩɜŰŬɠ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɞɜ ɏɛűɡɚɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ ůŰɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɞ ɏɛűɡɚɞɠ ŬɡŰɧɠ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɞɡ 

ŬŰɧɛɞɡ. ɇɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ űɨɚɞ ɤɠ ɏɜŬ çɗŮůɛɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ˊɟŬəŰɘəɩɜè ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɘɠ əɡɟɑŬɟɢŮɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

ŬɟůŮɜɘəɎ əŬɘ ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ˊɟɞůŭɑŭɞɡɜ ůŰɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ůŰŬ ŬɔɧɟɘŬ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɧˊɤɠ ŬɡŰɩɜ Űɖɠ 

əɟɘŰɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ, Űɖɠ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɐɠ ŬɜŰɑɚɖɣɖɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ ŰŬ 

ŰŮɢɜɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, Ůɜɩ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ŰŬ əɞɟɑŰůɘŬ ɗŮɤɟŮɑŰŮ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ əɚɑůɖ ůŮ 

ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (Kriesi əŬɘ Imdorf 2019:199 ).   

           ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ɛŮɟɘɎ, ɞɘ ɜŮŬɟɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɟŮɞŰɡˊɘəɎ Ŭɜŭɟɘəɩɜ ŮɝŬɘŰɑŬɠ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɜ 

ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ Ůɘɠ ɓɎɟɞɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬ (Kriesi əŬɘ Imdorf 2019:205), 

ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘɧɚɞɡ ŬɓɎůɘɛŮɠ.ȺɛˊŮɘɟɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ əɎɜɞɡɜ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ 

ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ ŬɜŭɟɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɘ ɗɏůŮɘɠ (Kriesi əŬɘ 

Imdorf 2019:205). ȰɜŬɠ Ɏɚɚɞɠ ɚɧɔɞɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ 

Űɘɠ STEM (ūɡůɘəɏɠ ȺˊɘůŰɐɛŮɠ,ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ 

ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ) ůˊɞɡŭɏɠ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ůŰŮɟŮɧŰɡˊɖ çŬɜŭɟɘəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬè Űɞɡɠ, ˊɞɡ 
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ɛŮŰŬŭɑŭŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, Űɤɜ ɛɏůɤɜ ɛŬɕɘəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ 

əŬɘ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɢɩɟɞɡ ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬůŰɏɚɚŮɘ Űɖɜ Ŭɑůɗɖůɖ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ɧŰɘ ŰŬɘɟɘɎɕɞɡɜ əŬɘ Ŭɜɐəɞɡɜ (Kriesi əŬɘ Imdorf 2019:202). ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ ɧɛɤɠ 

ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɩɜ çɔɡɜŬɘəŮɑɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜè, ɧˊɤɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ 

ɚɑɔŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Ŭɜɏɚɘɝɖɠ, ɞɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɏɠ (Kriesi əŬɘ Imdorf 

2019: 205). 

 

 

          ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɧɛɤɠ ɢɟɧɜɘŬ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ŬˊɞűɞɑŰɤɜ STEM ůɢɞɚɩɜ. ɇɞ 2014, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ 

STEM Űɖɠ ȺȺ ůŮ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɐŰŬɜ 76 % (Council of the European Union 

2017). ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧɛɤɠ Űɞ Ůɝɐɠ, əŬŰɎ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ. ȺəŮɑ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ űɨɚɞ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ɟɧɚɞ ůŰɖ çŭɘɞɢɏŰŮɡůɖè 

ɜɏɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɏɛűɡɚɞ ˊɟɧůɘɛɞ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ ɛɖ Űɡˊɘəɏɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɞ űɨɚɞ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ŮɨɟŮůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɜŬ ŰŬɘɟɘɎɕŮɘ ɛŮ Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ Űɞɡɠ ˊɟɞűɑɚ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ 

ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɡɠ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ, əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ 

ŮˊɘůŰɖɛɩɜ ɡɔŮɑŬɠ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɡɠ STEM, əŬɘ Űɞ ŬɜŰɑɗŮŰɞ ɘůɢɨŮɘ 

ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɡɠ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ STEM, ɛɧɜɞ Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ STEM, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ɏɜŬɜ ůŰɞɡɠ ŭɨɞ ɎɜŭɟŮɠ. ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɞ ɢɎůɛŬ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ, əŬɗɩɠ ɛɧɜɞ Űɞ 10 
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% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬɚɚɎ Űɞ 41 % Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ STEM. 

ɀŮŰŬɝɨ ŮəŮɑɜɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞɛŬəɟɨɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ STEM, Űɞ 21% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ 

Űɞ 20% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ STEM ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. Ƀɘ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ŮɨɟŮůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɜŬ ŰŬɘɟɘɎɕŮɘ ɛŮ Űɞ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ Űɞɡ ˊɟɞűɑɚ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŭɑəŬɘŮɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ , ɛŮ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɘɠ ɛɘůɏɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɎɜŭɟŮɠ Ŭˊɧ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɓɟɞɡɜ 

ŭɞɡɚŮɘɎ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ, əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ ɡɔŮɑŬɠ 

(Council of the European Union 2017).  

 

7.2.1.6.ɀɖ Ůɝɖɔɐůɘɛɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ 

            ȰɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɤɠ 

çŬɜŮɝɐɔɖŰɞè (Council of the European Union 2019:11). Ⱥɜɩ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Ůɝɖɔɞɨɜ Űɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɎɔɜɤůŰɞɘ ɐ ɛɖ Ůɝɖɔɐůɘɛɞɘ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞəŬŰɎɚɖɣɖ 

ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ űɨɚɞ (ILO 2019). Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ,Űɞ çŬɜŮɝɐɔɖŰɞè ɏɛűɡɚɞ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɘɠ 

ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ, ůŰɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɛŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 

ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ (Council of the European Union 2019:11).ɄɟɧůűŬŰŮɠ 

ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ ůŰɖ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŭɘŮɡɟɨɜɞɡɜ Űɞ ɢɎůɛŬ (Council of the 

European Union 2019: 11).ɄŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɧɛɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŮɜɎ ɔɜɩůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ 

ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ, ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ 

Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ űɨɚɞ ŭɘŬůŰŬɡɟɩɜŮŰŬɘ ɛŮ ɎɚɚŬ ŬŰɞɛɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ɧˊɤɠ ɖ űɡɚɐ ɐ ɞɟɘůɛɏɜŬ ŮɗɜɞŰɘəɎ ɐ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɡŰɘəɎ ɡˊɧɓŬɗɟŬ 

ůɡɜŭŮɧɛŮɜŬ ɛŮ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ (Council of the European Union 2019:11). 
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7.3.Oűɏɚɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɔŮűɨɟɤůɐ Űɞɡ 

           ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ Ůɜɩ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ (European Parliament 2022). ȼ ˊɚɐɟɖɠ ɔŮűɨɟɤůɐ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ PricewaterhouseCoopers ɗŬ ɘůɞŭɡɜŬɛɞɨůŮ ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ ůŰŬ əɏɟŭɖ 

Űɞɡ ŬəŬɗɎɟɘůŰɞɡ Ůɔɢɩɟɘɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ (ȷȺɄ) Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ Űɞɡ ɃɃɆȷ ůŰŬ 6 

ŰɟɘůŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ŭɞɚɎɟɘŬ (ILO 2019). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ əŬŰɎ 2 ŰɟɘůŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ŭɞɚɎɟɘŬ (ILO 2019). ɀɘŬ ˊɘɗŬɜɐ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ Űɞɡɠ ɗŬ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐɠ Űɞɡɠ 

ŭɨɜŬɛɖɠ ˊɞɡ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ ɗŬ ůɡɜɏɓŬɚɚŮ ůŰɖɜ Űɧɜɤůɖ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ (European Parliament 2022) əŬɘ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ Ůɘůűɞɟɏɠ ůŮ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɎ (ILO 2019). ȷɡŰɧ ɗŬ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ. Ƀɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ ɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ 

ɢɎůɛŬŰɞɠ əŬŰɎ ɛɧɚɘɠ 1% ɗŬ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŬəŬɗɎɟɘůŰɞɡ 

Ůɔɢɩɟɘɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬŰɎ 0,1% (European Parliament 2022).ȺɎɜ ŭŮ, ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 

ɏɛűɡɚɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ űŰɎůŮɘ Űɞ 25% ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 

2025, ŰɧŰŮ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ȹɃȺ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞ ˊŬɔəɧůɛɘɞ 

ȷȺɄ əŬŰɎ 3,9 Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ ɐ 5,8 ŰɟɘůŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ŭɞɚɎɟɘŬ (ILO 2019). 
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əŬŰɞɢɨɟɤůɖ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɏɜɜɞɛɖ ŰɎɝɖ ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ 

6: ȺˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖ Ⱦɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ Űɖɠ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 
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ɊɐűɘůɛŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 11ɖɠ ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2021 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ  

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ: ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 25 ɢɟɧɜɘŬ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ɄɚŬŰűɧɟɛŬ ȹɟɎůɖɠ 

Űɞɡ ɄŮəɑɜɞɡ (2021/2509(RSP)) 

ɊɐűɘůɛŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 30ɐɠ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2020 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

Űɞ  ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ (2019/2870(RSP)) (2021/C 331/02) 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 8.  ɆɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ əŬɘ ɏɛűɡɚŮɠ ŬůɡɛɛŮŰɟɑŮɠ / 

ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ 

ɆŰɧɢɞɠ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ əŬɘ ɖ ůɨɜŭŮůɐ Űɞɡ ɛŮ Űɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ əŬɘ 

Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ əŬɘ ɖ ŬɜŬɔəŮɘɧŰɖŰŬ 

ɡɏ́ɟɓŬůɐɠ Űɞɡ. 

 

ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŮɜɧŰɖŰŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ: 

- ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 

- Ʉɩɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɏɛűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ 

- Ƀɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 

- ɇŬ ɞűɏɚɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɏɟɓŬůɐ Űɞɡ 

 

ɄɟɞůŭɞəɩɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ/-ɞɜŰŮɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ: 

- ȷˊɞəŰɐůŮɘ ɓŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 

- ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɘɠ ŬɘŰɑŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɑɜɞɡɜ ůŰɞ ɏɛűɡɚɞ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ 

- ȷɜŬůŰɞɢŬůŰŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 

 

ȰɜɜɞɘŮɠ ï əɚŮɘŭɘɎ 

Ȱɛűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ, ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɏɛűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ 

ɢɎůɛŬŰɞɠ, ɛɏɔŮɗɞɠ ɏɛűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ, ɏɛűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ 

ɢɎůɛŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 
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8.1. Ȱɛűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ 

 

           Ƀɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ. Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ˊɘɗŬɜɧ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ɜŬ ɕɐůɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ, ɜŬ ɕɞɡɜ ɛɧɜŮɠ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ (European Commission:2018). ȾŬɗɩɠ ɞ 

ˊɚɖɗɡůɛɧɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (ȺȺ) ɔŮɟɜɎŮɘ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ əŬɘ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɤɜ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɗŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ (Nolan et al.7). 

             ɇŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ɏɛűɡɚŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ 

ůɡɜŰɎɝŮɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɘɞ ɎŰɞɛɞ ɏɢŮɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɖ ɚɐɣɖ ŬɡŰɩɜ, ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɘɠ 

ɏɛűɡɚŮɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɓɑɞɡ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬɡŰɩɜ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ 

ɛŮɔɎɚŮɠ, ɛŮ Űɞ ɏɛűɡɚɞ ɢɎůɛŬ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ŭɘˊɚɎůɘɞ Ŭˊɧ Űɞ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ.ȷɡŰɧ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɏɜŬ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ űɨɚɤɜ ůŰɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ əŬɘ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖ űŰɤɢɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɚɚɩɜ 

ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ 

ɧŰɘ ɖ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ŭɑɜŮɘ 

Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ əŬŰɎ Űɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ 

ɔɐɟŬŰɞɠ (EIGE 2015). ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ (2009), ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɩůŰŮ Űɧůɞ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɧůɞ əŬɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ɜŬ 

Ŭůəɞɨɜ ɏɚŮɔɢɞ ˊɎɜɤ ůŰɘɠ ɕɤɏɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ůɤůŰɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ. ɇɞ əɎɗŮ ɎŰɞɛɞ 

ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ Ŭˊɧ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ŮɘůɏɟɢŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊɞɚŬɓɏɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ, əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ 

ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ əŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɐɠ Űɞɡ, ɛŮ 

ŮˊŬɟəŮɑɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ. ȳɛɤɠ, ˊɞɚɚɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ, ɏɟɢɞɜŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊŮɠ 

əŬŰɎ Űɖɜ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ ɛŮ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ ůɡɟɟɑəɜɤůɖ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɧɠ Űɞɡɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ 

ˊɞɡ ˊɚɐŰŰŮɘ Űɞɜ ůŰɧɢɞ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ 

ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020:8). ɇɞ ɕɐŰɖɛŬ ŬɡŰɧ ŮˊɘŭŮɘɜɩɜŮŰŬɘ əŬɗɩɠ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŰŮɑɜɞɡɜ 

ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ɖɚɘəɑŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɜŬ ɕɞɡɜ 

3-5 ɢɟɧɜɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ, ɎɟŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɨɜŰŬɝɖ ɔɘŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ Ŭˊô ɧŰɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020:9). 

           Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Eurostat (2021),Űɞ 2019, ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɖɜ ȺȺ ɖɚɘəɑŬɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 65 ŮŰɩɜ ɏɚŬɓŬɜ ůɨɜŰŬɝɖ ˊɞɡ ɐŰŬɜ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ 
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29% ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ Ůɜɩ Űɞ 2010 ɐŰŬɜ 35,3%. ȷɜ əŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ, ɖ ɏəŰŬůɖ Űɞɡ 

ɢɎůɛŬŰɞɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ. ȼ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬűɞɟɎ ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ůŰɞ 

ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ, ɧˊɞɡ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɖɚɘəɑŬɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 65 ŮŰɩɜ ɏɚŬɓŬɜ 44% ɛɘəɟɧŰŮɟɖ 

ůɨɜŰŬɝɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ. ɇɞ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ɖ ɀɎɚŰŬ əŬɘ ɖ ɃɚɚŬɜŭɑŬ 

(əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɛŮ 40%), ɖ Ⱦɨˊɟɞɠ (39%), ɖ ȷɡůŰɟɑŬ (37%) əŬɘ ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ (36%). ȷˊɧ 

Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ɖ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ŭɘŬűɞɟɎ ůŰɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ ůŰɖɜ ȺůɗɞɜɑŬ (2%), ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ Űɖ ȹŬɜɑŬ (7%), Űɖɜ 

ɃɡɔɔŬɟɑŬ (10%), Űɖ ɆɚɞɓŬəɑŬ (11%) əŬɘ Űɖɜ ɇůŮɢɑŬ (13%). ɆŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 2010, 

Űɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰɖɜ 

ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ. Ƀɘ ˊɘɞ ŬɘůɗɖŰɏɠ ɛŮɘɩůŮɘɠ əŬŰŬɔɟɎűɖəŬɜ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (Ŭˊɧ 37% Űɞ 2010 ůŮ 24% Űɞ 2019) Űɖ ȹŬɜɑŬ əŬɘ Űɖ ɆɚɞɓŮɜɑŬ (ˊŰɩůɖ 

11 ˊɞůɞůŰɘŬɑɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɛŮŰŬɝɨ 2021-2010) əŬɘ Űɖ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ (Ű́ɩůɖ 10 

ˊɞůɞůŰɘŬɑɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɛŮŰŬɝɨ 2021-2010).ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɏɛűɡɚɞ 

ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ ŬɡɝɐɗɖəŮ ůŮ ɏɝɘ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ Ŭˊɧ Űɞ 2010. ȼ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

Ŭɨɝɖůɖ ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ůŰɖ ɀɎɚŰŬ (Ŭˊɧ 22% Űɞ 2010 ůŮ 40% Űɞ 2019 ɐ +18 

ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ), ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ Űɖ ȿŮŰɞɜɑŬ (+6 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ) , 

ȿɘɗɞɡŬɜɑŬ əŬɘ ɆɚɞɓŬəɑŬ (əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ +3 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ) əŬɗɩɠ əŬɘ ȾɟɞŬŰɑŬ əŬɘ 

ȽŰŬɚɑŬ (əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ +2 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ). 

 

 
  

          ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ űŰɤɢɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ 

ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɏɜŬ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞ 
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ɎŰɞɛɞ ůŰŬ ŮˊŰɎ əɘɜŭɡɜŮɨŮɘ Ŭˊɧ Űɖ űŰɩɢŮɘŬ ůŰɖɜ ȺȺ. ɇɞ 2019, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 

ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 65 ŮŰɩɜ ˊɞɡ əɘɜŭɡɜŮɨɞɡɜ Ŭˊɧ űŰɩɢŮɘŬ ůŰɖɜ ȺȺ 

ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞ 15,1%, ŮɚŬűɟɩɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ 14,5% Űɞ 2018, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŮ ɖɚɘəɑŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ (16 ɏɤɠ 64 

ŮŰɩɜ) 14,2%. ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɞ ɏɛűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ əɘɜŭɨɜɞɡ 

űŰɩɢŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɡɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ Ŭˊɧ Űɞ 2014, ɧŰŬɜ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŰɞ 12,3%. ɆŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ ȺȺ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ ɛŮŰŬɝɨ 2010 əŬɘ 

2019, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 65 ŮŰɩɜ ˊɞɡ 

əɘɜŭɨɜŮɡŬɜ Ŭˊɧ Űɖ űŰɩɢŮɘŬ ɐŰŬɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 3 ɏɤɠ 4 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ 

Ŭˊɧ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɡɠ. 

           ɇɞ 2019, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 65 ŮŰɩɜ ůŮ 

əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬɠ ɐŰŬɜ ɛŮŰŬɝɨ 10% əŬɘ 30% ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ 

Űɖɠ ȺȺ. Ƀɘ ŰɏůůŮɟɘɠ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɡŰɞɨ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 30% Űɞ 2019 

ɐŰŬɜ ɖ ȿŮŰɞɜɑŬ (54%), ɖ ȺůɗɞɜɑŬ (51%), ɖ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ (36%) əŬɘ ɖ ȿɘɗɞɡŬɜɑŬ (35%). 

ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ Űɞ 2019 əŬŰŬɔɟɎűɖəŬɜ ůŰɞ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ (7%), 

Űɖ ɆɚɞɓŬəɑŬ, Űɖ ũŬɚɚɑŬ, Űɖ ȹŬɜɑŬ (əŬɘ 9%) əŬɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (10%) (Eurostat 2021). 

 

 
           ɋůŰɧůɞ, Űɞ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɕɐŰɖɛŬ 

ɛɧɜɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɐ ˊɞůɞŰɘəɧ, ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ. ȼ ɏəɗŮůɖ 

Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ çȺˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɆɡɜŰɎɝŮɤɜè Űɞɡ 2018. 

ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮɘ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɞɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɡɚɩɜŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɘɠ ɏɛűɡɚŮɠ 
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ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɖ űŰɩɢŮɘŬ əŬɘ ůŰŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɞɡ, ˊŬɟɎ Űɘɠ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ, 

ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛŮɔɎɚŮɠ. ɇɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 

ŮɑɜŬɘ əŬŰŮɝɞɢɐɜ ɏɜŬ ɕɐŰɖɛŬ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊɟɤŰŬɟɢɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ȺȺ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ,ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020). 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ əɞɘɜɏɠ əŬɘ 

ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ əŬŰɞɢɡɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɆɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ȺȺ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɞ 

ɉɎɟŰɖ Űɤɜ ŪŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺȺ (Ɏɟɗɟɞ 23). ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ, ɛɎɚɘůŰŬ, ɧŰɘ 

ɖ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 

1957 ůŰɖ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ Ʌɩɛɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. ȼ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ůŰɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ůŰɞɢŮɨŮɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, 

ůŰɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɘɛɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ. 

            H ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ŰɞɛŮɑɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ çɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2020-2025è (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020:8). ȼ 

ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ Űɞɜ Ƚɞɡɜɑɞɡ Űɞɡ 2021, ŮˊŬɜɏɚŬɓŮ ɧŰɘ ɖ ȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŮˊŬɟəɩɜ 

ůɡɜŰɎɝŮɤɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 

əŬɘ Űɘɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɏɠ ˊɘůŰɩůŮɘɠ ɔɘŬ ŭɘŬəɞˊɏɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ. ŪŬ ɢɟɖůɘɛŮɨůŮɘ ɤɠ ɓɎůɖ ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ Űɤɜ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ. ɇŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 

ˊɟɞůŰŬŰŮɨůɞɡɜ Űɘɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ɛŮ 

Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ ɑůɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ Ůɡɗɡɜɩɜ ɛŮŰŬɝɨ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ŪŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɞɨɜ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ 

ɧŰɘ ɞɘ ɛɖ ŰɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ ŬˊɞəɚŮɑɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ 

əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ˊɧɟɤɜ ɞɨŰŮ ɛŮɘɞɜŮəŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ 

əŬɗŮůŰɩɠ Űɞɡɠ. Ƀɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŮəˊŰɩůŮɘɠ ɐ ŰŬ ůɡɛˊɚɖɟɩɛŬŰŬ űɧɟɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ ɐ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ, ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

(European Commission 2022). ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ Ůˊɑůɖɠ ůŰɞɠ ɊɐűɘůɛɎ  

Űɖɠ 21ɖɠ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2021 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ (2019/2169(INI)) ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 44 əɎɜŮɘ ɏəəɚɖůɖ ůŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ 

ŮɘŭɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŰɟɑŰɖ ɖɚɘəɑŬ əŬɘ 

Űɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ əŬɘ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 
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ˊŬɟɞɢɏɠȚ ˊɘůŰŮɨŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬŰɎ 

Űɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰɞɨɜ, əŬɘ ɧŰɘ ɔɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

Ŭɡɝɖɗɞɨɜ ɞɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ Ůɜɘůɢɡɗɞɨɜ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ. 

 

8.1.1.Ʉɩɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɏÕűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ 

            Ƀ ůŰŬŰɘůŰɘəɧɠ ɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɖ Eurostat ɞɟɑɕŮɘ Űɞ ɏÕűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ɤɠ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɛɏůɖɠ 

ůɨɜŰŬɝɖɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɖɠ ɛɏůɖɠ 

ůɨɜŰŬɝɖɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ. Ƀ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ ˊɞɡ 

ɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɨɜŰŬɝɖ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɖɚɘəɑŬɠ 65 ŮŰɩɜ əŬɘ Ɏɜɤ əŬɘ ŬűɞɟɎ Űɞ Űɖɜ ŬŰɞɛɘəɐ 

ůɨɜŰŬɝɖ (Barslund et al. 2021).  

           ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɞ ɏɛűɡɚɞ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ çɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɞ ɨɣɞɠ 

Űɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, ŭɖɚŬŭɐ, ɞ ɓŬɗɛɧɠ ɡůŰɏɟɖůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠè 

(ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ,ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020).Ƀɘ Bettio, Tinios əŬɘ Betti 

ɡˊɞůŰɖɟɑɝŬɜ Űɞ 2013 (European Commission 2013) ɧŰɘ Ŭɜ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬɠ 

ŮɜɘŬɑɞɠ ɞɟɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɞ ɏÕűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ, Űɞ ɏÕűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ 

ɢɎůɛŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞɟɘůŰŮɑ ɤɠ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ əŬŰɎ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ Õɏůɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ɐ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɡůŰŮɟɞɨɜ ůŮ 

ůɢɏůɖ ÕŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠè ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ çˊɞůɞůŰɧ əŬŰɎ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ Õɏůɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ɐ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ɡůŰŮɟɞɨɜ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠè (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022). Ƀɘ ŭɨɞ ˊɞůɞŰɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ 

ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɜ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞůɞŰɘəɐ ÕɏŰɟɖůɖ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ɞɘ Ůɝɐɠ: Ŭ) ɞ ŭŮɑəŰɖɠ çɏÕűɡɚɞ ɢɎůɛŬ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠè 

(gender gap in pensions), ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ÕɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, əŬɘ ɓ) ɞ ŭŮɑəŰɖɠ çɏÕűɡɚɞ ɢɎůɛŬ 

ůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɐɠ əɎɚɡɣɖɠè (gender gap in pension coverage), ˊɞɡ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ÕŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ əɎɚɡɣɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ (European Commission, 2015 & 2018, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 

2022:12). ɆŰɖɜ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰɖ ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺˊɎɟəŮɘŬ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ Űɤɜ ɆɡɜŰɎɝŮɤɜ (European Commission 2021) ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞůɞŰɘəɐ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ 
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ɢɎůɛŬŰɞɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ çɏÕűɡɚɞ ɢɎůɛŬ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠè 

ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ çɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ÕŮŰŬɝɨ Űɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɛŮŰɟɖɗɞɨɜ ůɡɔəɟɑɜɞɜŰŬɠ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ 

ŬɜŬˊɚɐɟɤůɖɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ÕŮ Űɞ űɨɚɞè (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022: 12). 
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8.2.ɄɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 

 

 

           Tɞ ɏÕűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ çŰɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ůɤɟŮɡŰɘəɩɜ 

ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ 

(ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022:13).Ƀɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɞ ɢɎůɛŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɘɠ 

ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɗŮůɛɘəɞɨɠ, əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ, Ůɜɩ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ɟɧɚɞ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ ɞɘ ůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ Űɤɜ ɎɛŮůŬ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ, 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ,ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020), ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɘɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ˊŮɟɑ Űɞɡ ɨɣɞɡɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ 

ůŮ ˊŬɟŮɚɗɞɜŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ, ŮɜŰŬɔɛɏɜŮɠ əŬɘ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŮɠ ůŰɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ.                  

             ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɞɘ ůɖɛŮɟɘɜɏɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞ ɏÕűɡɚɞ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ, ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ÕŬəɟɞɢɟɧɜɘɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ əŬɘ ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ, 

əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɓɎůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬŰɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ˊɞɡ 

ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŬɜ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022:13). ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ɞɘ 

ůɖɛŮɟɘɜɏɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬɘ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɞɡ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɞɨɠ 

çəŬɜɧɜŮɠè, Űɘɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ˊɞɡ ŭɘŬɛɧɟűɤůŬɜ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

Űɞ ɔɎɛɞ, Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, Űɞ ŭɘŬɕɨɔɘɞ əŬɘ Űɖ ůɡɛɓɑɤůɖ ɏɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 

əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ůɖɛŮɟɘɜɩɜ ůɡɜŰɎɝŮɩɜ Űɞɡɠ 

(ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ,ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020:10).  

           ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ,ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ (2020) ɞɘ 

əɡɟɘɧŰŮɟɞɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ 

ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: Ŭ) Űɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ɓ) ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɏɛűɡɚŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ Űɧůɞ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ ɗɏůɖ ůŰɞ 

ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ əŬɘ ɔ) ɖ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡɠ 

ɗŮůɛɘəɞɨɠ, əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ. 

 

8.2.1.ŪŮůɛɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ: ɆɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ 

 

            ȼ ɗŮÕŮɚɑɤůɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ŭɘəŬɘɩÕŬŰɞɠ əŬɘ ɞ əŬɗɞɟɘůÕɧɠ Űɞɡ ˊɞůɞɨ Űɖɠ 

ůɨɜŰŬɝɖɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ÕŮ Űɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ ŮˊŬɔɔŮɚÕŬŰɘəɧ ɓɑɞ Űɤɜ 
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ŬůűŬɚɘůÕɏɜɤɜ, ɞɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ŭɘŬŭɟɞÕɏɠ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ɞŭɖɔɞɨɜ 

ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůÕŬŰŬ (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022:13). ɇɞ ɑŭɘɞ Űɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞ 

ůɨůŰɖɛŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ŮɑŰŮ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ ŮɑŰŮ ɜŬ ŮɜɑůɢɡůŮɘ Űɞ ɏɛűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ 

(European Parliament 2017:13). ɇŬ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɘůŰɘəɎ ɛɏůŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ, ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ,ɢɞɟɐɔɖůɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ 

ɛɏɟɘɛɜŬɠ ɔɘŬ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ůɡɜŮˊŬɔɧɛŮɜɤɜ ŭɘŬəɞˊɩɜ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ (European 

Parliament 2017:13).ɆŮ ˊɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ, ɖ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ŮɔɔŮɜɐɠ 

ůŰɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬɛɏɜɞɡɜ ůɢŮŰɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ (ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ɛɘůɗɞɨ Űɞɡɠ) (European Parliament 2017:13).Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ˊɚŬůɛŬŰɘəɩɜ ɢɟɧɜɤɜ ŬůűɎɚɘůɖɠ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ 

Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɢɟɧɜɞɡ ŬůűɎɚɘůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ɎɟŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖ ɗŮɛŮɚɑɤůɖ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ, ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ əŬɘ 

Űɞ ɨɣɞɠ Űɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ. ȾŬŰô ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞ ɏɛűɡɚɞ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɞŬůűŬɚɘůŰɘəɐ əɎɚɡɣɖ, Ŭűɞɨ ɛŮ Űɖɜ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ˊɚŬůɛŬŰɘəɩɜ ɢɟɧɜɤɜ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɗŮɛŮɚɑɤůɖɠ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɜŬ 

ůɡɛˊɚɖɟɩůɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬůŰɞɨɜ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɐɠ 

ˊŬɟɞɢɐɠ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020:10). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůŮ 

əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ˊɚŬůɛŬŰɘəɩɜ ɢɟɧɜɤɜ ŬůűɎɚɘůɖɠ (ůɡɜɐɗɤɠ ɛŮ 

ŮɝŬɔɞɟɎ) ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ əŬɗɩɠ ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ 

ŬɜŬˊɚɐɟɤůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɜ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ 

ŬůűɎɚɘůɖɠ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ ɗŮŰɘəɎ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ůŰɞ 

ŮɘůɧŭɖɛŬ Ŭˊɧ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020:11). 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɖ ɨˊŬɟɝɖ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɤɜ ˊɞůɞůŰɩɜ ŬɜŬˊɚɐɟɤůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɢŬɛɖɚɧɛɘůɗɞɡɠ ŮɑŰŮ ɛɏůɤ ŮɚɎɢɘůŰɖɠ Ůɔɔɡɖɛɏɜɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ ŮɑŰŮ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ 

Ůɗɜɘəɐɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ Ůɔɔɡɖɛɏɜɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ɛŮ ɐ ɢɤɟɑɠ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ, 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ Ůˊɑůɖɠ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɧůɞ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ 

ɏɜŰŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŬˊɞŭɑŭŮɘ, ɚɧɔɤ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞəŬɚŮɑ, ɛŮɘɤɛɏɜŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŬˊɚɐɟɤůɖɠ əŬɘ ůɡɜŬəɧɚɞɡɗŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ 

ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ůŰɞɡɠ 

ɛɘůɗɞɨɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ Ůˊɑůɖɠ ŬˊɞŭɑŭŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ůɡɜŰɎɝɘɛɞ ɛɘůɗɧ (Űɖ ɓɎůɖ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ) ůɡɜɐɗɤɠ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ 

ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020:11). 
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            ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ɛŮɟɘɎ, ŰŬ ɛɏůŬ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ, 

əɡɟɑɤɠ, Űɖɜ ˊɟɧɤɟɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ 

ůɡɜŰɎɝŮɤɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɧŰɘ ůŮ ˊɚɐɟɖ ůɨɜŰŬɝɖ. ȷɟɜɖŰɘəɐ Ůˊɑůɖɠ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ ŬůəŮɑ ɖ Õɖ ɨˊŬɟɝɖ ÕɖɢŬɜɘůÕɞɨ ŰɘÕŬɟɘɗÕɘəɐɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟÕɞɔɐɠ Űɤɜ 

ůɡɜŰɎɝŮɤɜ, ɐŰɞɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ Ůɜɧɠ ŰɏŰɞɘɞɡ ÕɖɢŬɜɘůÕɞɨ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Űɖ ÕŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊɟŬɔÕŬŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ˊɞůɞɨ Űɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ əŬɘ, əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ, Űɖɠ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐɠ Űɞɡ 

ŭɨɜŬÕɖɠ (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022:14). ȷɡŰɧ ŮˊɘŭɟɎ ůŰɞ ɏÕűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůÕŬ 

əŬɗɩɠ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭɘŬɓɘɞɨɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɢɟɧɜɘŬ ÕŮ ŮɘůɧŭɖÕŬ Ŭˊɧ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɐɠ Űɞɡɠ ůŮ ÕɘəɟɧŰŮɟɖ ɖɚɘəɑŬ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ÕŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɟɞůŭɧəɘÕɞ ɕɤɐɠ 

ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022:14). ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ÕŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ůɡůŰɐÕŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ 

ŬəɧɛŬ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ˊɞɡ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖ ŭɘŬÕɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůÕŬŰɞɠ (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ.2022:14). ɆɡɢɜɎ, ɖ ɎɔɜɞɘŬ Űɤɜ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ˊɞɡ ŬɡŰɏɠ Õˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɧůɞ Űɖ 

ɗŮÕŮɚɑɤůɖ ŭɘəŬɘɩÕŬŰɞɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ, ɧůɞ əŬɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ, ɞŭɖɔŮɑ ůŮ 

Õɖ ůɡÕűɏɟɞɡůŮɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ŮˊŬəɧɚɞɡɗŬ Űɞ ɏÕűɡɚɞ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůÕŬ (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022:14). 

            ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ɓŬůɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ Űɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ůŰɞ ɏɛűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɧɟɘŬ ɖɚɘəɑŬɠ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ɑůɢɡŬɜ ɏɤɠ ˊɟɧůűŬŰŬ 

(ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ:54). ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɞ ɓŬůɘəɧɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ˊɞůɞɨ Űɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ 

Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɐŰŬɜ (əŬɘ ŮɑɜŬɘ) ɞ ɢɟɧɜɞɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ, ɞɘ 

ɢɟɞɜɘəɎ ůɨɜŰɞɛŮɠ əŬɟɘɏɟŮɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɞŭɐɔɖůŬɜ -ůɢŮŭɧɜ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ Ŭˊɧ 

Űɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ- ůŰɖɜ Ŭˊɞɜɞɛɐ ɢŬɛɖɚɩɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ, ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɤɜ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɏɠ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ůɨůŰɖÕŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, 

ɏɤɠ ˊɟɧůűŬŰŬ, ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ ɢŬÕɖɚɧŰŮɟŬ ɧɟɘŬ ɖɚɘəɑŬɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ əŬŰɎ ˊɏɜŰŮ ɏŰɖ 

ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɡˊɐɟɢŮ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɢɟɐůɖɠ 

Ůɘŭɘəɩɜ əŬɗŮůŰɩŰɤɜ ˊɟɧɤɟɖɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ Ŭˊɧ ůɡɔəŮəɟɘÕɏɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 

ŮɟɔŬɕɧÕŮɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ÕŮ ŬəɧÕŬ ɢŬÕɖɚɧŰŮɟŬ ɧɟɘŬ ɖɚɘəɑŬɠ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ŰŬ 

ɢŬÕɖɚɧŰŮɟŬ ɧɟɘŬ ɖɚɘəɑŬɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑɢŬɜ ɎÕŮůŮɠ ɗŮŰɘəɏɠ 

ůɡɜɏˊŮɘŮɠ (ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟɞɢɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŰŬ ŮɝŬɟŰɩÕŮɜŬ Õɏɚɖ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ), 

ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ 
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ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůÕŬŰɞɠ. ȾŬɘ ŰɞɨŰɞ ŭɘɧŰɘ Űɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ůɨůŰɖÕŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůÕɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɞŭɖɔɞɨůŮ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ůɢŮŭɧɜ 

ŬɡŰɞÕŬŰɞˊɞɘɖÕɏɜŬ, ůŮ ɚɐɣɖ ɢŬÕɖɚɩɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ ïɢŬÕɖɚɧŰŮɟɤɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɤɜ 

Ŭɜŭɟɩɜï əŬɗɩɠ ŰŬ ɚɘɔɧŰŮɟŬ ɏŰɖ ŬůűɎɚɘůɐɠ Űɞɡɠ ŭɘŬÕɧɟűɤɜŬɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ůɢŮŰɘəɎ 

ɢŬÕɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŬˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ. ɆŰŬŭɘŬəɎ, ŰŬ ɧɟɘŬ ɖɚɘəɑŬɠ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬɜŬˊɟɞůŬɟÕɧůŰɖəŬɜ əŬɘ ŮɝɘůɩɗɖəŬɜ, ÕŮ 

ŬˊɞŰɏɚŮůÕŬ, ÕŮŰɎ Űɞ 2015, ŰŬ ɧɟɘŬ ɖɚɘəɑŬɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɎ ɔɘŬ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɎɜŭɟŮɠ, ÕŮ ÕɧɜŮɠ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ ˊɟɧɤɟɖɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ: Ŭ) Űɘɠ/Űɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧÕŮɜŮɠ/-ɞɡɠ ůŮ ɓŬɟɏŬ əŬɘ ŬɜɗɡɔɘŮɘɜɎ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰŬ, əŬɘ ɓ) Űɘɠ ÕɖŰɏɟŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ 

ɢɐɟɞɡɠ ˊŬŰɏɟŮɠ ˊŬɘŭɘɩɜ ÕŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ. ȼ Ůɝɑůɤůɖ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ŮˊɘűɏɟŮɘ ÕɘŬ ůɖÕŬɜŰɘəɐ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ Ůɝɧŭɞɡ 

Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůɡɜŰŮɚŮɑ ůŰɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ 

ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɢɟɧɜɞɡ ŬůűɎɚɘůɐɠ Űɞɡɠ, ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ůŮ ÕŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɧ ůɨɜŰŬɝɖɠ. ȾŬŰô 

ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, ůɡÕɓɎɚɚŮɘ ůŰɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůÕɧ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ 

ɢɎůÕŬŰɞɠ. ȳÕɤɠ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ŬɜŬÕɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ÕŮɘɩůŮɘ Űɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɐ əɎɚɡɣɖ ɔɘŬ ɞɟɘůÕɏɜŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ, ɧˊɤɠ 

ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɓɘɩůŮɘ ÕŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ŭɘŬůŰɐÕŬŰŬ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɐ ɏɢɞɡɜ ÕŮɔɎɚŬ 

ŭɘŬůŰɐÕŬŰŬ ŬˊɞɡůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ əɞɜŰɎ ůŰɖɜ ɖɚɘəɑŬ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ. ȷɡŰɏɠ ɗŬ ɓɟŮɗɞɨɜ (ɐ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ) ŬɜŰɘÕɏŰɤˊŮɠ ÕŮ Űɖɜ ŬŭɡɜŬÕɑŬ 

ůɡÕˊɚɐɟɤůɖɠ Űɞɡ ŬɜŬɔəŬɑɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɔɘŬ ɗŮÕŮɚɑɤůɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ 

ŭɘəŬɘɩÕŬŰɞɠ (ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭŮəŬˊɏɜŰŮ ɏŰɖ).  

            ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ůɡůŰɐÕŬŰɞɠ ůŰɖ 

ŭɘŬÕɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůÕŬŰɞɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Õɖ 

ŰɘÕŬɟɘɗÕɘəɐ ŬɜŬˊɟɞůŬɟÕɞɔɐ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ. ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɢŮŰɘəɐ 

ˊɟɧɓɚŮɣɖ Ŭˊɧ Űɞ 2010, ɖ ŬɜŬˊɟɞůŬɟÕɞɔɐ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮűŬɟÕɞůŰŮɑ ɚɧɔɤ 

Űɖɠ ŮűŬɟÕɞɔɐɠ ŭɖÕɞůɘɞɜɞÕɘəɩɜ ÕɏŰɟɤɜ. ȷɡŰɧ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůÕŬ Űɖ ÕŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊɟŬɔÕŬŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐɠ ŭɨɜŬÕɖɠ Űɤɜ 

ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ. ȼ ŭɘŬűŬɘɜɧÕŮɜɖ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖ ŭɘŬÕɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůÕŬŰɞɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ, ŬűŮɜɧɠ, ÕŮ Űɞ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ɚŬÕɓɎɜɞɡɜ ɢŬÕɖɚɧŰŮɟŮɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ, ŬűŮŰɏɟɞɡ, ÕŮ Űɞ ɧŰɘ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮÕˊɑˊŰɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰŬ ɢŬÕɖɚɧŰŮɟŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɎ ŮɘůɞŭɖÕŬŰɘəɎ 

əɚɘÕɎəɘŬ. Ýɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɗŮŰɘəɎ, ˊɟɞɠ Űɖɜ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ɔŮűɨɟɤůɖɠ, Űɞ ɏÕűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůÕŬ, ůŮ ŬɡŰɏɠ 

ůɡɔəŬŰŬɚɏɔŮŰŬɘ, ɧˊɤɠ ɐŭɖ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ˊɚŬůÕŬŰɘəɩɜ 
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ŮŰɩɜ ŬůűɎɚɘůɖɠ ÕŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɗŮÕŮɚɑɤůɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ŭɘəŬɘɩÕŬŰɞɠ Õɏůɤ Űɖɠ 

ˊɟɞůŬɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟŬɔÕŬŰɘəɞɨ ɢɟɧɜɞɡ ŬůűɎɚɘůɖɠ. ɆɐÕŮɟŬ, Űɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ 

ůɨůŰɖÕŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɏɤɠ ŮˊŰɎ ˊɚŬůÕŬŰɘəɩɜ ŮŰɩɜ ŬůűɎɚɘůɖɠ ÕŮ 

ŮɝŬɔɞɟɎ ɔɘŬ ůɡɔəŮəɟɘÕɏɜŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ŭɘŬəɞˊɐɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɡˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ 

ɧŰɘ ɏɢŮɘ ůɡÕˊɚɖɟɤɗŮɑ ˊɟŬɔÕŬŰɘəɧɠ ɢɟɧɜɞɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɩŭŮəŬ ŮŰɩɜ.  

ɄɑɜŬəŬɠ ɄɚŬůɛŬŰɘəɞɑ ɢɟɧɜɞɘ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 

2020:31) 

ɄȿȷɆɀȷɇȽȾɃȽ ɉɅɃɁɃȽ 

Ƀɘ ˊɚŬůɛŬŰɘəɞɑ ɢɟɧɜɞɘ ŬůűɎɚɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɢɟɧɜɞɘ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ɗŮɛŮɚɑɤůɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ɐ/əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɞůɞɨ Űɖɠ 

ůɨɜŰŬɝɖɠ. ɋɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘɕɧɛŮɜɞɘ ˊɚŬůɛŬŰɘəɞɑ ɢɟɧɜɞɘ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ:  

ȷ) ɀŮ ŮɝŬɔɞɟɎ (Űɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰɞ 20% Űɞɡ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡ ɛɘůɗɞɨ 

ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛɘůɗɤŰɞɨɠ ɐ Űɞɡ 20% Űɞɡ ɛɖɜɘŬɑɞɡ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ 

ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ):  

Å Ƀ ɢɟɧɜɞɠ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ.  

Å Ƀ ɢɟɧɜɞɠ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ ŬɜŬŰɟɞűɐɠ ˊŬɘŭɘɩɜ.  

Å Ƀ ɢɟɧɜɞɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ ɎɜŮɡ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ ɛɏɢɟɘ ŭɨɞ ɏŰɖ.  

Å Ƀ ɢɟɧɜɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Ůɜɧɠ ɛɧɜɞ ˊŰɡɢɑɞɡ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ɐ 

ŬɜɩŰŬŰɖɠ ůɢɞɚɐɠ Űɖɠ ɖɛŮŭŬˊɐɠ ɐ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ ɐ ŭɘˊɚɩɛŬŰɞɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ.  

Å Ƀ ɢɟɧɜɞɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɡˊɎɟɝŮɘ ŬůűɎɚɘůɖ ůŮ űɞɟŮɑɠ əɨɟɘŬɠ ɐ 

Ůˊɘəɞɡɟɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ɡˊŬɔɤɔɐ, ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ, ůŰɖɜ 

ŬůűɎɚɘůɖ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ űɞɟɏŬ əɨɟɘŬɠ ɐ Ůˊɘəɞɡɟɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɐ Űɞ 

ȹɖɛɧůɘɞ. 

 Å Ƀ ɢɟɧɜɞɠ ŬˊŮɟɔɑŬɠ.  

Å Ƀ ɢɟɧɜɞɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ. 

Å Ƀ ɢɟɧɜɞɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ əɟɎŰɖůɖɠ ɐ űɡɚɎəɘůɖɠ.  

Å Ƀ ˊɚŬůɛŬŰɘəɧɠ ɢɟɧɜɞɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊŬɘŭɑ (1 ɏŰɞɠ ɐ 300 ɖɛɏɟŮɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɔɘŬ Űɞ 

ˊɟɩŰɞ ˊŬɘŭɑ əŬɘ 2 ɏŰɖ ɐ 600 ɖɛɏɟŮɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮˊɧɛŮɜɞ ˊŬɘŭɑ - ɛɏɢɟɘ əŬɘ 

Űɞ ŰɟɑŰɞ).  

ȸ) ɉɤɟɑɠ ŮɝŬɔɞɟɎ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɖ ɗŮɛŮɚɑɤůɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ:  

Å Ƀ ɢɟɧɜɞɠ əɨɖůɖɠ əŬɘ ɚɞɢŮɑŬɠ.  
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Å Ƀ ɢɟɧɜɞɠ ŮˊɘŭɧŰɖůɖɠ ɚɧɔɤ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ ɏɤɠ 300 ɖɛɏɟŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ 

ɢɟɧɜɞɠ ŮˊɘŭɧŰɖůɖɠ ɚɧɔɤ ŰŬəŰɘəɐɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɏɤɠ 300 ɖɛɏɟŮɠ.  

Å Ƀ ɢɟɧɜɞɠ əŬŰɎ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɠ ɏɚŬɓŮ ůɨɜŰŬɝɖ ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ 

 

            ɇŬ ŮɘŭɘəɎ əŬɗŮůŰɩŰŬ ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɘɠ ÕɖŰɏɟŮɠ Ŭɜɖɚɑəɤɜ, ÕɖŰɏɟŮɠ ˊŬɘŭɘɩɜ ÕŮ 

ŬɜŬˊɖɟɑŬ, ɔɡɜŬɑəŮɠ ÕŮ ŮɘəɞůɘˊɏɜŰŮ ɏŰɖ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ ůŰɞɜ ŭɖÕɧůɘɞ ŰɞÕɏŬ əŬɘ 

ŮɟɔŬɕɧÕŮɜŮɠ ůŮ ɓŬɟɏŬ əŬɘ ŬɜɗɡɔɘŮɘɜɎ ŮˊŬɔɔɏɚÕŬŰŬ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ˊɚŬůÕŬŰɘəɩɜ ŮŰɩɜ 

ɢɤɟɑɠ ŮɝŬɔɞɟɎ ɔɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮˊɘŭɞŰɞɨÕŮɜɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ (ɏɤɠ ɏɜŬ ɏŰɞɠ), ˊŮɟɑɞŭɞ 

ŬůɗŮɜŮɑŬɠ (ɏɤɠ ɏɜŬ ɏŰɞɠ) əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ əɨɖůɖɠ əŬɘ ɚɞɢɑŬɠ. ȼ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ 

ˊɚŬůÕŬŰɘəɩɜ ŮŰɩɜ ŬůűɎɚɘůɖɠ ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ 

ˊɚŬůÕŬŰɘəɎ ůɖÕŬɜŰɘəɎ əŮɜɎ ŬůűɎɚɘůɖɠ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰŬ ÕŮɔŬɚɨŰŮɟŬ, ůŮ ůɢɏůɖ 

ÕŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ, ŭɘŬůŰɐÕŬŰŬ ŭɘŬəɞˊɐɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ, ɏŰůɘ, ŭɘŮɡɟɨɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ 

ůɡɜɞɚɘəɧ ɢɟɧɜɞ ŬůűɎɚɘůɐɠ Űɞɡɠ, ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɡɜɗɞɨɜ ůŰɖ ɗŮÕŮɚɑɤůɖ ŭɘəŬɘɩÕŬŰɞɠ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ, ɔŮűɡɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ɏÕűɡɚɞ ɢɎůÕŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɐ 

əɎɚɡɣɖ. ɆɖÕŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŮŰɘəɎ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ əŬɘ Űɞ ɏÕűɡɚɞ ɢɎůÕŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɨɣɞɠ 

Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ, əŬɗɩɠ ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ˊɚŬůÕŬŰɘəɩɜ ŮŰɩɜ ŬůűɎɚɘůɖɠ ÕŮ ŮɝŬɔɞɟɎ 

ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ əŬɘ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ˊɞůɞɨ Űɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ Ŭűɞɨ ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ 

ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŬˊɚɐɟɤůɖɠ.  

            Ʉɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ɔŮűɨɟɤůɖɠ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ 

ɢɎůÕŬŰɞɠ ůɡÕɓɎɚɚŮɘ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŮɜɘůɢɡÕɏɜɤɜ ˊɞůɞůŰɩɜ ŬɜŬˊɚɐɟɤůɖɠ 

ŮɘůɞŭɐÕŬŰɞɠ Ůˊɑ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝɘÕɤɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ Űɤɜ ɢŬÕɖɚɧÕɘůɗɤɜ ŮɟɔŬɕɞÕɏɜɤɜ ïɖ 

ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠï ˊɟɞəŮɘÕɏɜɞɡ ɜŬ ɚŬÕɓɎɜɞɡɜ ŬɜŬɚɞɔɘəɎ 

ÕŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɗŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŮ ůŰɘɠ ŬůűŬɚɘůŰɏŮɠ-ůɡɜŰɎɝɘÕŮɠ 

Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Űɞɡɠ. ȷɡŰɧ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ÕŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ŮɚɎɢɘůŰɖɠ ŮɔɔɡɖÕɏɜɖɠ 

ůɨɜŰŬɝɖɠ əŬŰɩŰŬŰɤɜ ɞɟɑɤɜ ɏɤɠ Űɞ 2015 əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ, Ŭˊɧ Űɞ 2016, Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ 

ůɨɜŰŬɝɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ŭˊɞɟɟɞűɞɨɜ ůŮ əɎˊɞɘɞ ɓŬɗÕɧ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ɏÕűɡɚɤɜ 

ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɞɨɠ ɞɘəɞɜɞÕɘəɐɠ əɟɑůɖɠ 

ůŰɖ ɢɩɟŬ, ŬɜŬŭɨɗɖəŮ ɏɜŬɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ˊɞɡ ŮˊɏŭɟŬůŮ ŬűŮɜɧɠ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖ 

ÕŮɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɎɠ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ, ŬűŮŰɏɟɞɡ, ŬɟɜɖŰɘəɎ 

ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɨɞ: ɞɘ ŭɟŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘəɞˊɏɠ ˊɞɡ ŮűŬɟÕɧůŰɖəŬɜ ůŮ 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɡɠ ÕŮ ÕɞɜŬŭɘəɧ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɞ ɨɣɞɠ Űɖɠ əŬŰŬɓŬɚɚɧÕŮɜɖɠ 

ůɨɜŰŬɝɖɠ. Ƀɘ ˊŮɟɘəɞˊɏɠ ŬɡŰɏɠ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖ ɔŮűɨɟɤůɖ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůÕŬŰɞɠ, ɢɤɟɑɠ ɧÕɤɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůÕŬ ɗŮůÕɘəɩɜ 

ˊŬɟŮÕɓɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ, ŭŮŭɞÕɏɜɞɡ ɧŰɘ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 
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Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɡɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɚɎÕɓŬɜŬɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ. ȰŰůɘ, 

ÕŮɘɩɗɖəŬɜ ɞɘ ɏÕűɡɚŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɞ ŮɘůɧŭɖÕŬ Űɤɜ əŬŰŬɓŬɚɚɧÕŮɜɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ, ɧɢɘ 

ɔɘŬŰɑ ŬɡɝɐɗɖəŮ Űɞ ŮɘůɧŭɖÕŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ, ŬɚɚɎ ɔɘŬŰɑ ÕŮɘɩɗɖəŮ 

ŬɜŬɚɞɔɘəɎ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɞ ŮɘůɧŭɖÕŬ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, 

ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020).  

             ɇɞ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ Ůɝɐɠ: 

¶ Ƀ Ɂ.3029/2002 ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ ˊɟɧůɗŮŰɞɡ ˊɚŬůɛŬŰɘəɞɨ ɢɟɧɜɞɡ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɛɖŰɏɟŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɗŮɛŮɚɑɤůɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ɢɤɟɑɠ ŮɝŬɔɞɟɎ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɗŮůˊɑůŰɖəŮ ɔɘŬ Űɘɠ ɛɖŰɏɟŮɠ, ˊɟɧůɗŮŰɞɠ ˊɚŬůɛŬŰɘəɧɠ ɢɟɧɜɞɠ 

ɔɘŬ Űɖ ɗŮɛŮɚɑɤůɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ: 1 ɏŰɞɠ ɔɘŬ Űɞ 1ɞ ˊŬɘŭɑ, 1,5 

ɏŰɖ ɔɘŬ Űɞ 2ɞ ˊŬɘŭɑ əŬɘ 2 ɏŰɖ ɔɘŬ Űɞ 3ɞ ˊŬɘŭɑ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ ɜɧɛɞɠ ˊɟɞɏɓɚŮɣŮ 

Űɖɜ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ ůŰɞɡɠ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɡɠ Űɞɡ ȽȾȷ, ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘ 

Űɞ 65Á ɏŰɞɠ Űɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ ŮɑɢŬɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 3.500 

ɖɛɏɟŮɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɛɏɢɟɘ 31/12/2007 (Ɏɟɗɟɞ 2 ˊŬɟ. 5) ɛŮ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ ɜŬ ɗŮɛŮɚɘɩůɞɡɜ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ 

ŭɘɎŰŬɝɖ ŬɡŰɐ ɜŬ ɛɖɜ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ůɨɜŰŬɝɖ Ŭˊɧ Űɞ 

ȹɖɛɧůɘɞ, Űɞɡ Ƀũȷ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬůűɎɚɘůŰɤɜ 

ɡˊŮɟɖɚɑəɤɜ), ɁɄȹȹ ɐ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ əɨɟɘŬɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ. ɆŰɞɜ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɜɧɛɞ ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŮ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 96/97/ȺȾ 

(ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ:49). 

¶ Ƀ  Ɂ.3232/2004 ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŰɖɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ99 

Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɞɡɠ ŭɘŬɕŮɡɔɛɏɜɞɡɠ ůɡɕɨɔɞɡɠ ɖɚɘəɑŬɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 65 ŮŰɩɜ ɐ 

ŬɜɎˊɖɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ əɎɗŮ ɓɘɞˊɞɟɘůŰɘəɞɨ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ůɨɜŰŬɝɖ ɢɖɟŮɑŬɠ ɡˊɧ ŬɡůŰɖɟɏɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ, ŭɘŮɡɟɨɜɞɜŰŬɠ ŬəɧɛŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɏɛɛŮůŬ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ůɡɕɨɔɤɜ(ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ 

ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ:49). 

¶ Ƀ Ɂ. 3655/2008 ˊɟɞɏɓɚŮɣŮ ŮəŰŮŰŬɛɏɜŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ɧɟɘŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ 

ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ əŬɘ ɗɏůˊɘůŮ əɑɜɖŰɟŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ, ůŮ əɎˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ, Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɔɘŬ 
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ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ 

ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ:50). 

¶ Ƀ Ɂ.3863/2010 əŬɘ Ɂ. 3865/2010 Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ əŬɘ 

Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɏɤɠ Űɞ 2015 ůŮ ˊɞɚɚɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, 

ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ:50). ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ɜɧɛɞɠ 3863/2010 ŬɨɝɖůŮ 

ŰŬ ɧɟɘŬ ɖɚɘəɑŬɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ 

ůŰŬŭɘŬəɎ ŰŬ ɧɟɘŬ ɖɚɘəɑŬɠ ɔɘŬ ˊɚɐɟɖ ůɨɜŰŬɝɖ ůŰŬ 65 ɏŰɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ 

Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɛŮ 15 ɏŰɖ ŬůűɎɚɘůɖɠ (4.500 ɏɜůɖɛŬ), ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ əŬŰɎ 5 ɏŰɖ 

Űɞ ɧɟɘɞ ɖɚɘəɑŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŬɚŬɘɏɠ ŬůűŬɚɘůɛɏɜŮɠ (ˊɟɞ Űɖɠ 

1/1/1993) ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ ŰɧŰŮ ɐŰŬɜ Űɞ 60ɞ ɏŰɞɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŰŬ 

ɧɟɘŬ ɖɚɘəɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ ˊɚɐɟɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ ɛŮ 35 ɏŰɖ 

ŬůűɎɚɘůɖɠ ɤɠ Ůɝɐɠ: Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɞɟɑɞɡ ɖɚɘəɑŬɠ əŬŰɎ ŭɨɞ ɏŰɖ (60 ŮŰɩɜ ŬɜŰɑ 58 

ŮŰɩɜ) əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮŰɩɜ ŬůűɎɚɘůɖɠ Ŭˊɧ 35 ɏŰɖ ŬůűɎɚɘůɖɠ (10.500 

ɏɜůɖɛŬ) ůŮ 40 ɏŰɖ (12.000 ɏɜůɖɛŬ). Ⱥˊɑůɖɠ, ˊɟɞɏɓɚŮˊŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɤɟɖ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ ɛŮ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ůɨɜŰŬɝɖ ɛŮ 15 ɏŰɖ ŬůűɎɚɘůɖɠ (4.500 ɏɜůɖɛŬ) 

ɤɠ ɧɟɘɞ ɖɚɘəɑŬɠ Űɞ 60ɞ ɏŰɞɠ ɔɘŬ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ əŬŰɎ 5 

ɏŰɖ Űɞ ɧɟɘɞ ɖɚɘəɑŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ (ˊɞɡ ɐŰŬɜ 55ɞ ɏŰɞɠ) (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, 

ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020:50). Ƀ  Ɂ.3863/2010 (Ɏɟɗɟɞ 14) 

əŬŰɐɟɔɖůŮ Ŭˊɧ 1/1/2011 ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ 

Űɖɠ ɎɔŬɛɖɠ ɐ ŭɘŬɕŮɡɔɛɏɜɖɠ ɗɡɔŬŰɏɟŬɠ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ 

ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ:51). 

¶ Ƀ Ɂ.4093/2012 ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɧŰɘ ɔɘŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ 62 

əŬɘ 67 ŮŰɩɜ ɛŮ ɚɘɔɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 40 ɏŰɖ Ůɘůűɞɟɩɜ, ɞɘ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ɗŬ 

ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊɞɘɜɐ 6% ɔɘŬ əɎɗŮ ɏŰɞɠ ˊɞɡ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ 

Űɤɜ 67 ŮŰɩɜ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ:51).. 

¶ Ƀɘ Ɂ.4093/2012 əŬɘ Ɂ.4336/2015 əŬŰɐɟɔɖůŬɜ ɞɟɘůŰɘəɎ ŰŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɧɟɘŬ 

ɖɚɘəɑŬɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɡɠ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ, ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020:52). 

¶ Ƀ Ɂ.4387/2016 ˊŮɟɘɧɟɘůŮ Űɖɜ ˊŮɟɘəɞˊɐ Űɞɡ 6% ŮŰɖůɑɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɤɟɖ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ, ɛɧɜɞ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɖɠ əŬŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ əŬɘ 

ɧɢɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ, əɎŰɘ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗŮŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ 
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əŬŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ůɡɢɜɧŰŮɟɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

Űɞɡɠ ɔɘŬ ˊɟɧɤɟɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ. 

 

8.2.2.Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ: ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

 

             ɆŰɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞ ɏɛűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ 

ɢɎůɛŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɞ 

Űɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŬɡŰɐɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ 

(2017) ŰɟŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ 

ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɢɎůɛŬ: 

Å Ƀ ɛɏůɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮŰɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɞˊɞɑɞɠ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɠ, ɚɧɔɤ 

ŭɘŬűɧɟɤɜ Űɨˊɤɜ ŭɘŬɚŮɘɛɛɎŰɤɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɔɘŬ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ 

ˊŬɘŭɘɩɜ. 

Å ɇɞ ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ.  

Å ȼ ɏɜŰŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ - əŬɗɩɠ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ˊɘɞ 

ůɡɢɜɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ. 

            ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ ɛŮ ŰŬ 

ˊɟɞɜɞɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ əŬɘ ɞɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɧˊɞɘŬ ˊŬɟɞɢɐ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ. ɇŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 

ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ůŰɖɜ ˊɚɐɟɖ, ŭɘŬ ɓɑɞɡ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɤɠ Ůə 

ŰɞɨŰɞɡ ŭɘŬɘɤɜɑɕɞɡɜ Űɞ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɧ ɟɧɚɞ Űɞɡ ɎɜŭɟŬ çəɞɡɓŬɚɖŰɐè (breadwinner) 

(EIGE 2015:11), Ůɜɩ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗɞɨɜ ɤɠ ɏɛɛŮůɞɘ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ, Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ ŬɝɘɩůŮɘɠ ɔɘŬ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ ɔɐɟŬŰɞɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ Űɞɡɠ əŬŰɎůŰŬůɖ (EIGE 2015: 11). ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ ɏɛɛŮůɞɘ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɎɚɡɣɖ 

ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖɠ ɏɜŰŬůɖɠ əŬɘ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ Űɞɡɠ ɓɑɞɡ, ŰŬ 

ÕŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ŭɘŬůŰɐÕŬŰŬ ŬˊɞɡůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ 

ůŰɖ ɗŮɛŮɚɑɤůɖ Űɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ Űɞɡɠ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ɑŭɘɞ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ 

ůɨɜŰŬɝɖɠ (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022). 

            ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖɜ ŰɎůɖ Űɞɡ ɔɡɜŬɘəŮɑɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ɏɜŰŬůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɡŰɐɠ, ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ 

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ˊɘɞ ůɡɢɜɎ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ˊɘɞ ůɡɢɜɎ ɛŮ ˊɚɐɟɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. ɇɞ 

ɢɎůɛŬ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ůŰɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ 
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ůɢŮŭɧɜ ɏɜŬ ɏŰɞɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, űɗɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 4,9 

ɢɟɧɜɘŬ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ (Lis and Bonthuis 2019:15). ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɞ 2019, Űɞ ɏɛűɡɚɞ ɢɎůɛŬ ůŰɖ ɛŮɟɘəɐ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ. ȳůɞ ˊɘɞ ɗŮŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɢɎůɛŬ 

ůŰɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɧůɞ ˊɘɞ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ ůŰɖ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɛŮ 

ɔɟŬɛɛɘəɧ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ ůɡůɢɏŰɘůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ -0,85. ɇɞ ɢɎůɛŬ ůŰɖɜ ŮˊɘəɟɎŰɖůɖ 

Űɖɠ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɟɞůŰɑɗŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ɢɎůɛŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. Ƀɘ 

ˊŮɟɑɞŭɞɘ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɖɜ əŬɟɘɏɟŬ Ůɜɧɠ ŬŰɧɛɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ůŰŬ ɔɖɟŬŰŮɘɎ, əŬɗɩɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ˊŮɟɑɞŭɞɘ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɏɜŰɞɜŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ŭɜɏɚɘɝɖ əŬɘ, ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, Űɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Ůű' 

ɧɟɞɡ ɕɤɐɠ (Lis and Bonthuis 2019:15). ȼ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ůɡɢɜɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ 

Űɤɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŮˊŬɟəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊŬɘŭɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

(Lis and Bonthuis 2015).  

            ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹŮɑəŰɖ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ Űɞɡ EIGE (2021) ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺȺ ŮɑɜŬɘ 41 ůŰŬ 100, Ůɜɩ ɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɓɑɞɡ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɐŰŬɜ 33 ůŰŬ 100. Ƀ ŮˊɧɛŮɜɞɠ ŰɞɛɏŬɠ 

Űɞɡ ȹŮɑəŰɖ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ 

 

ɉɟɐɛŬŰɞɠ. ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ 

ˊɧɟɞɡɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ, 19.495 ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɏɜŬɜŰɘ 
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20.420 Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ
15
. ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŮɟŭɑɕɞɡɜ ɚɘɔɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ 

əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ 

əɑɜŭɡɜɞɠ űŰɩɢŮɘŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬəɩɜ (EIGE: 2015). 

            O ŭŮɨŰŮɟɞɠ ɡˊɞŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬɠ ɔɘŬ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ, ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ 

ɧŰɘ 17 ůŰɘɠ 100 ɔɡɜŬɑəŮɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬɠ
16
.Ƀ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

űŰɩɢŮɘŬɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɔŮɜɘəɎ ɛŮŰŬűɟɎɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɢɎůɛŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ. ɆɡɔəɟɑɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ɛɏůŮɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɢɤɟɑɠ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ Űɤɜ 

Ŭɜŭɟɩɜ ɛŮ Űɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Űɤɜ ɛɖŰɏɟɤɜ, ɖ ɏɟŮɡɜŬ ɏɢŮɘ ŮɜŰɞˊɑůŮɘ (EIGE 2015). 

            ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ Űɤɜ 

ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ,ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ (2020) əŬɘ ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. (2022) ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢɞɡɜ ÕɘəɟɧŰŮɟɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɓɑɞɡ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ Űɖɜ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. O ŭŮɑəŰɖɠ Űɖɠ Eurostat ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɓɑɞɡ 

Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ (ŭɖɚŬŭɐ ɖ ŮəŰɑÕɖůɖ Űɖɠ Õɏůɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ˊɞɡ ŬɜŬÕɏɜŮŰŬɘ ÕɑŬ ɔɡɜŬɑəŬ 

ŭŮəŬˊɏɜŰŮ ŮŰɩɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜŮɟɔɐ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ) ˊŬɟŬÕɏɜŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ 

ɢŬÕɖɚɧŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɞɜ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ, Űɧůɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺȺ-27. 

ɆɡɔəŮəɟɘÕɏɜŬ, ůɨÕűɤɜŬ ÕŮ ŰŬ ŭŮŭɞÕɏɜŬ Űɖɠ Eurostat ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůɖÕŬɜŰɘəɐ 

ůɡɟɟɑəɜɤůɖ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ ɢɎůÕŬŰɞɠ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɓɑɞɡ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2010-2020 ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ-27, ÕŮ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ÕŮŰŬɝɨ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɜŬ ÕŮɘɩɜŮŰŬɘ ůɖÕŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Ŭˊɧ 9,5 ɏŰɖ Űɞ 2010, ůŮ 

6,7 Űɞ 2015 əŬɘ ůŮ 7 ɏŰɖ Űɞ 2020 (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022: 19). ũɘŬ Űɞ 2020, ɞ Õɏůɞɠ ɧɟɞɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɓɑɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɐŰŬɜ 32,8 ɏŰɖ ůɡɜɞɚɘəɎ (ɏɜŬɜŰɘ 35,7 ŮŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȺȺ-

27), ÕŮ Űɞɜ Õɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ɜŬ ŭɘŬÕɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŰŬ 36,2 ɏŰɖ (ɏɜŬɜŰɘ 38 ŮŰɩɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ȺȺ-27) əŬɘ Űɞɜ Õɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰŬ 29,2 ɏŰɖ (ɏɜŬɜŰɘ 33,2 ŮŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺȺ-27). ȺˊɞÕɏɜɤɠ, Ůűɧůɞɜ ŰŬ ɏŰɖ ŬůűɎɚɘůɖɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞ ŰŮɚɘəɧ ˊɞůɧ Űɖɠ 

ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɐɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ ůɨÕűɤɜŬ ÕŮ Űɞ ɘůɢɨɞɜ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ůɨůŰɖÕŬ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ˊɚɏɞɜ ɏɢɞɡɜ (ɐ ɗŬ ɏɢɞɡɜ) ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɏŰɖ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɓɑɞɡ 

ɚŬÕɓɎɜɞɡɜ (ɐ ŬɜŬÕɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ) ÕŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ˊɞůɎ ůɨɜŰŬɝɖɠ (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 

                                                 
15

 Ƀ ɡˊɞŰɞɛɏŬɠ ŬɡŰɧɠ ŬűɞɟɎ Űɞ ɛɏůɞ ɘůɞŭɨɜŬɛɞ əŬɗŬɟɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Ŭˊɧ ɛɘůɗɤŰɐ 

ŮɟɔŬůɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ŮˊɘŭɧɛŬŰŬ əŬɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɖ ˊɖɔɐ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ȾŬɘ ŰŬ ŭɨɞ 

ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐɠ ŭɨɜŬɛɖɠ (PPS), Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŰŮɢɜɖŰɧ ɜɧɛɘůɛŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ 

Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɘɛɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ. 

16 ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɞɡ 

ŭŮɜ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬɠ (Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ Űɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜɤ ɐ ɑůɞ ɛŮ Űɞ 60 % Űɞɡ ŭɘŬɛɏůɞɡ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ) əŬɘ ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɞɡ əŬŰɩŰŮɟɞɡ əŬɘ Űɞɡ ŬɜɩŰŮɟɞɡ ˊŮɛˊŰɖɛɧɟɘɞɡ ŬɜɎ əɞɘɜɤɜɘəɧ űɨɚɞ. 
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2022: 19).ȼ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ÕŮ ŰŬ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɢŬÕɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ 

ůɡÕÕŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ÕŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ŭɘŬůŰɐÕŬŰŬ 

ŬɜŮɟɔɑŬɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘÕŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ, Űɖ ÕŮɘɤÕɏɜɖ 

ɏɜŰŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, Űɞ ïɏɤɠ 

ˊɟɧůűŬŰŬï ÕŮɔŬɚɨŰŮɟɞ űɎůÕŬ Ůˊɘɚɞɔɩɜ ˊɟɧɤɟɖɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ 

ůɢɏůɖ ÕŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022:22). 

            ɀɘŬ Ɏɚɚɖ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ŬɡŰɐ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɞ ɏɛűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ɏɛűɡɚɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ ɢɎůɛŬ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔŮɑŰŬɘ ɢɟɞɜɘəɎ, ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑ. ȳůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ůɨÕűɤɜŬ ÕŮ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭɘŬɗɏůɘÕŬ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ 

Eurostat ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ 2018 Űɞ ɏÕűɡɚɞ ɢɎůÕŬ ůŰɘɠ ŬÕɞɘɓɏɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 10,4%, 

ˊŬɟŬÕɏɜɞɜŰŬɠ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Õɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ-27 (14,4% ɔɘŬ Űɞ 2018). 

ɆŰɞ ůɐɛŮɘɞ ŬɡŰɧ ŬɝɘɕŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɘ ɖ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊŰɩůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖ ÕŮɔɎɚɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ÕŮɑɤůɖɠ Űɤɜ 

ŬÕɞɘɓɩɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞÕɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, əŬɗɩɠ çůŰŬ ɢŬÕɖɚɧÕɘůɗŬ 

ŮɟɔŬɕɧÕŮɜŬ ɎŰɞɛŬ, ŰŬ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ Õɘůɗɞɚɞɔɘəɐɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ÕɘəɟɎ, Ůɜɩ 

ɧůɞ ɞɘ ŬÕɞɘɓɏɠ ÕŮɔŬɚɩɜɞɡɜ Űɧůɞ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɜɎÕŮůŬ ůŮ 

ŮɟɔŬɕɧÕŮɜɞɡɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨ űɨɚɞɡè (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022: 22). 

 

8.2.3.Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ 

8.2.3.1. ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ 

            ȼ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ 

ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ. ɆɡɜŭɏŮŰŬɘ ŭŮ ɎɟɟɖəŰŬ ɛŮ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŰŬ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ɛɏɚɖ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ, ŮɑŰŮ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ 

ɔɘŬ əŬŰɘɧɜŰŮɠ, ŬɜɘɧɜŰŮɠ ɐ ˊɚɎɔɘɞɡɠ ůɡɔɔŮɜŮɑŬ əŬɘ ŰŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɛɖŰɟɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɞɡɠ ɤɠ ɎŰɡˊɤɜ űɟɞɜŰɘůŰɟɘɩɜ. Ƀɘ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ ŬɡŰɞɑ ɞŭɖɔɞɨɜ 

ůɡɢɜɎ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ ɛŮɔɎɚŬ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ŬˊɞɡůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ ůŮ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ Õɞɟűɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɎŰɡˊɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ 

Ůɘůűɞɟɏɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Űɞɡɠ ŬůűɎɚɘůɖ, ŬɚɚɎ ŬəɧÕŬ əŬɘ ůŮ Õɖ Ůɑůɞŭɞ ɐ ˊɟɧɤɟɖ 

ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022). ɋɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ, ɞ 

ɛŮɘɤɛɏɜɞɠ ɢɟɧɜɞɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɞŭɖɔŮɑ ůɡɜŬəɧɚɞɡɗŬ ůŮ ɢŬɛɖɚɐ ůɨɜŰŬɝɖ, Ůɜɩ ůŮ 

ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞŭɖɔŮɑ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŮ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ɗŮɛŮɚɑɤůɖɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ,ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020). ɆŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ɖ 

ŬˊɞɡůɑŬ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ ůŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɞŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮɑɢŮ ɤɠ 
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ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŰŬ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬəɞˊɐɠ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɚɧɔɤ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɧˊɤɠ ɖ ˊŮɟɑɞŭɞɠ ɚɞɢŮɑŬɠ əŬɘ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɜŬ ɛɖɜ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɜ ɤɠ ɢɟɧɜɞɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɗŮɛŮɚɑɤůɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ,ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ 2020).ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, 

ůɖÕŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ˊŬɑɕɞɡɜ əŬɘ ɞɘ ŬŰɞÕɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɧůɞ 

Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ ˊɟɧɤɟɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ. Ƀɘ 

Ůˊɘɚɞɔɏɠ ŬɡŰɏɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ÕŮ ŰŬ ŮəɎůŰɞŰŮ əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůÕɘəɎ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ, 

əɡɟɑɤɠ ůŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůÕɧ ÕŮ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ɞɘəɞɜɞÕɘəɎ ˊɟɞůɘŰɩɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ 

ˊŬɟŮɢɧÕŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ŮɝŬɟŰɩÕŮɜɤɜ ÕŮɚɩɜ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ, 

ůɡɜɐɗɤɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ, ŬŰɧÕɤɜ ÕŮ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ ɐ/əŬɘ ɖɚɘəɘɤÕɏɜɤɜ (ȾŬˊɏɚɚŬ əŬ. 2022, 

15).  

             ȼ 

ˊŬɟɞɢɐ ɧɛɤɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŮ 

ŮɝŬɟŰɩɛŮɜŬ 

ɛɏɚɖ ɛɘŬɠ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬɠ 

ŬˊŬɘŰŮɑ ɢɟɧɜɞ 

ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ 

ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖɜ 

ɚɐɣɖ 

ŬˊɧűŬůɖɠ 

Ŭˊɞɢɩɟɖůɖɠ 

ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ɐ 

ɛɧɜɘɛɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɐ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ 

ɛɞɟűɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɐ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ɛŮɘɤɛɏɜɤɜ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȹŮɑəŰɖ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ Űɞɡ 

EIGE Űɞɡ 2021ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ɉɟɧɜɞɡ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɤɜ 

Űɖɠ ȺȺ ŬűɘŮɟɩɜɞɡɜ 37 ůŰŬ 100 əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ Űɞɡɠ ůŰɖɜ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ 

Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ, Ůɜɩ ŬűɘŮɟɩɜɞɡɜ Űɞ ɚɘɔɧŰŮɟ ɛɑŬ ɩɟŬ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 78% 

ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɞɡ ůˊɘŰɘɞɨ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɤɜ ɔŮɡɛɎŰɤɜ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 32% Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. 
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            ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɐŰŬɜ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɞəŮɜŰɟɘəɧ ɛŮ 

ɖɗɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɜŬ 

ˊŬɟɏɢɞɡɜ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɧůɞ ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɡɠ 

(ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ,ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ:17). Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ ˊɟɧɜɞɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɏɠ 

əŬɘ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ Űɞ çɀŮůɞɔŮɘŬəɧ ɀɞɜŰɏɚɞ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠè: ɛɖ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ 

əŬɘ Ɏɜɘůɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Ɏŭɘəɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ, ŬɜŮˊŬɟəɐɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŮɜɎ ůŰɞ ŭɑəŰɡ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɧɠ, ŮˊɘɚŮəŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɞɛɎŭɤɜ 

(ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ,ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ:17). ȺɘŭɘəɎ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, ˊɞɡ Űɞ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ ůɡɟɟɘəɜɩɗɖəŮ, 

ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɔɞɟɎɠ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɜɏɚŬɓŬɜ əŬɘ ˊɎɚɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ ŰŬ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜŬ 

ɛɏɚɖ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ (ŪŮɞŭɤɟɞɡɚɎəɖɠ,ȾŬˊɏɚɚŬ əŬɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɞɡ:17). 

              ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɖ ɏɟŮɡɜŬ çɄȼũȷɆɃɆ: ȷɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɠ Űɞ ɏɛűɡɚɞ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬè ˊɞɡ ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ȾȺŪȽ (ŪŮɞűɘɚɧˊɞɡɚɞɠ 

əŬɘ ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ, 2020) ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůŮ ɧŰɘ ɞɘ ɏɛűɡɚŮɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɘŬ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ.Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ ɧŰɘ ɖ Ɏɜɘůɖ əŬŰŬɜɞÕɐ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ÕŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɐŰɞɘ ɖ Ɏɜɘůɖ əŬŰŬɜɞÕɐ ɟɧɚɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ɔɘŬ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ ŮɝŬɟŰɩÕŮɜɤɜ ÕŮɚɩɜ 

(ˊŬɘŭɘɎ, ɖɚɘəɘɤÕɏɜɞɘ, ŬůɗŮɜŮɑɠ, ɎŰɞÕŬ ÕŮ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ) ɞŭɖɔɞɨůŮ əŬɘ ɞŭɖɔŮɑ Űɘɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ ÕŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ŭɘŬůŰɐÕŬŰŬ ŬˊɞɡůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ 

ŮɡɏɚɘəŰŮɠ Õɞɟűɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɎŰɡˊɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ŬəɧÕŬ əŬɘ ůŮ Õɖ Ůɑůɞŭɞ ɐ 

ˊɟɧɤɟɖ ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŭɘŬÕɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ ɏÕűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůÕŬŰɞɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

(ȾŬˊɏɚɚŬ 2022:15). ȺɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŮɨɟɖɛŬ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ ˊɟɧɤɟɖɠ Ŭˊɞɢɩɟɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɤɠ ůɡÕűɏɟɞɡůŬ 

ˊɟŬəŰɘəɐ, ɓɞɖɗɖŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊɞɡ Űɞɡɠ 

ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůÕŬ ŮůɤŰŮɟɘəŮɡÕɏɜɤɜ ɏÕűɡɚɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ŬɜŰɘɚɐɣŮɤɜ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ.  

            ȼ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɞɜ ɆɡɜŭɡŬůÕɧ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ Ȼɤɐɠ əŬɘ ȺɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ 

ȺȿɆɇȷɇ (ȺȿɆɇȷɇ:2019), ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɐɗɖəŮ əŬŰɎ ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ, ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ ˊɞůɞŰɘəɎ 

ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɡɟɐɛŬŰŬ. ɆɨɛűɤɜŬ ɚɞɘˊɧɜ ɛŮ ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ, Õɧɚɘɠ Űɞ 4% Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ 
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ɏɢŮɘ ŭɘŬəɧɣŮɘ Űɖɜ əŬɟɘɏɟŬ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ, ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ÕŮ Űɞ 49,7% 

Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ȷˊɧ ŬɡŰɏɠ, Űɞ 59,3% ŭɘɏəɞɣŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ ŭɘɎůŰɖÕŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 

Ůɜɧɠ ɏŰɞɡɠ, Űɞ 17,9% ɔɘŬ ɏɜŬ ɏɤɠ ŭɨɞ ɏŰɖ əŬɘ Űɞ 21,2% ɔɘŬ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ ŭɨɞ ɏŰɖ. 

ɆɖÕŬɜŰɘəɧ ŮɨɟɖÕŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůˊɑůɖɠ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɞ 10,9% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŭɐɚɤůŮ 

ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɟɔɎůŰɖəŮ ˊɞŰɏ, ˊɟɞəŮɘÕɏɜɞɡ ɜŬ ŬůɢɞɚɖɗŮɑ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ÕŮ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ 

ˊŬɘŭɘɩɜ, ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ Õɧɚɘɠ 0,9% ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ. 

 

8.2.3.2.ȸɑŬ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

          ɀŮɚɏŰɖ Űɞɡ EIGE Űɞ 2015 ŬɜɏŭŮɘɝŮ Űɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. Ƀɘ ɖɚɘəɘɤɛɏɜŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ŭɘŬŰɟɏɢɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əɑɜŭɡɜɞ ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɞɨ 

ɢɎůɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ůɡɢɜɎ Űɘɠ əŬɗɘůŰɎ ˊŬɔɘŭŮɡɛɏɜŮɠ ůŮ ɛɘŬ əŬəɞˊɞɘɖŰɘəɐ, əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɤ 

ůɡɕɡɔɘəɐ ůɢɏůɖ. ȺɎɜ ŭŮ ɞɘ ɖɚɘəɘɤɛɏɜŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɕŮɡɔɛɏɜŮɠ ŰɧŰŮ ɏɟɢɞɜŰŬɘ 

ŬɜŰɘɛɏŰɤˊŮɠ ɛŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ɏɔɔŬɛŮɠ,  ɢɐɟŮɠ əŬɘ 

ɎɔŬɛŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ (EIGE 2015).ɀŮɚɏŰɖ ˊɞɡ ŭɘŮɝɐɢɗɖ Ŭˊɧ Űɘɠ Women Against 

Violence Europe ůŰɖɜ ȷɡůŰɟɑŬ ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɖɚɘəɘɤɛɏɜŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ůɡɢɜɎ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůɡɜŰɟɧűɞɡɠ Űɞɡɠ, əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŬŭɨɜŬŰɞ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůɞɡɜ ɏɜŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ɕɤɐ ɢɤɟɑɠ ɓɑŬ 

(EIGE 2015), ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ əŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɖɚɘəɘɤɛɏɜŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ɛɧɜɞ ɛɘəɟɏɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ. ȼ ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖ Ůɜɧɠ ɓɑŬɘɞɡ ůɡɕɨɔɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ 

ɔɘŬ ŬɡŰɏɠ ɏɜŬ ŬəɧɛŬ ɓɐɛŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ űŰɤɢɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ.   
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8.3. ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

 

ɋɠ ɛŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞŰɜŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞ ɏɛűɡɚɞ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ çɄȼũȷɆɃɆè Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 

çȷɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɠ Űɞ ɏɛűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬè (2020) 

ůɡɜɞˊŰɘəɎ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ɎɜŬɚɨůɐ Űɞɡɠ ɏɢŮɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ůŮ ůɖɛŮɑŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ Űɖɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɞ ɏɛűɡɚɞ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɔɘŬ Űɘɠ ɏɔɔŬɛŮɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ, əŬɗɩɠ ŬɡŰɏɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Ŭˊɧ ɧŰɘ 

ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ɕɞɡɜ ɛɧɜŮɠ.  

Å ȼ ŰɎůɖ űŬɑɜŮŰŬɘ ˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɘůɢɡɟɧŰŮɟɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

ɞɘ ůɨɕɡɔɞɘ ɏɢɞɡɜ ɡɣɖɚɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ  

Å ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ŬůűɎɚɘůɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ 

ɏɢɞɡɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ Űɞɡɠ  
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ȺɁɃɇȼɇȷ 9.  ɆȺɂɃɈȷȿȽȾȼ ɄȷɅȺɁɃɉȿȼɆȼ Ⱦȷɇȷ ɇɋɁ 

ũɈɁȷȽȾɋɁ ɆȺ ȺɅũȷɆȽȷȾɃɈɆ ɉɋɅɃɈɆ. 

ŪȺɋɅȼɇȽȾȺɆ ɄɅɃɆȺũũȽɆȺȽɆ ȾȷȽ 

ȺɅɀȼɁȺɈɇȽȾȷ ɀɃɁɇȺȿȷ. ȺȽȹȼ ȾȷȽ 

ɀɃɅūȺɆ ɆȺɂɃɈȷȿȽȾȷ ɄȷɅȺɁɃɉȿȼɇȽȾɋɁ 

ɆɈɀɄȺɅȽūɃɅɋɁ 

 

ɆŰɧɢɞɠ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ɖ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɞ 

űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ɞɟɘůɛɩɜ, 

ɛɞɟűɩɜ, ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŬɟɜɖŰɘəɞɨ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ůŰŬ ɎŰɞɛŬ əŬɘ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

 

ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŮɜɧŰɖŰŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ: 

- ȿɑɔŬ ɚɧɔɘŬ ɔɘŬ Űɞ ˊɩɠ ŬɜŬəŬɚɨűɗɖəŮ ɞ ɧɟɞɠ. 

- ȸŬůɘəɞɨɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ əŬɘ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊɞůŬűɖɜɑůŮɘɠ. 

- ȷɘŰɑŮɠ əŬɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɑɜɞɡɜ ůŰɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ Űɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ. 

- ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ əŬɘ ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ. 

- ɇɡˊɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ɛɞɟűɏɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

- Ⱥ́ ɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŮ ŬŰɞɛɘəɧ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ. 

 

ɄɟɞůŭɞəɩɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ/-ɞɜŰŮɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ: 

- ȷˊɞəŰɐůŮɘ ɓŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ, Űɘɠ ŰɡˊɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɛɞɟűɏɠ 

Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

- ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɘɠ ŬɘŰɑŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɑɜɞɡɜ ůŰɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ. 

- ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ 

ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ɓɑŬ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. 

- ȺɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ Űɞɜ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŮ 

ŬŰɞɛɘəɧ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 
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ȰɜɜɞɘŮɠ ï əɚŮɘŭɘɎ 

ȷˊɞˊɚŬɜɖŰɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ŬˊŰɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɓɘŬůɛɧɠ, ɏɛűɡɚɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, 

Ůɢɗɟɘəɧ/ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɧ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɚŮəŰɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɞˊŰɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ ɗŮɤɟɑŬ, ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŭɤɟɞŭɞəɑŬ, 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɧɠ ŮɝŬɜŬɔəŬůɛɧɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɧɠ ŮəɓɘŬůɛɧɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŮˊɑɗŮůɖ, 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŮɡɜɞɘɞəɟŬŰɑŬ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ůɡɜŮɢɏɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ɓɑŬɠ, 

űŮɛɘɜɘůŰɘəɐ ɗŮɤɟɑŬ. 
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9.1. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

 

9.1.1. ȿɑɔŬ ɚɧɔɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ çŬɜŬəɎɚɡɣɖè Űɞɡ ɧɟɞɡ 

 

ɇɞ ůɖɛŮɑɞ əŬɛˊɐɠ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ əɡɟɘɞɚŮəŰɘəɎ ŬɜɞɛɞɚɧɔɖŰɖɠ 

Ɏůəɖůɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ůŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ, ɐɟɗŮ ŰŮɚɘəɎ 

ůŰŬ ɛɏůŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1970, əŬɗɩɠ Űɞ əɑɜɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ŬɛűɘůɓɖŰŮɑ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ -əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɘŬ əɞɡɚŰɞɨɟŬ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ- ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ůɡɜŬɑɜŮůɖɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ. ȼ ŮəůŰɟŬŰŮɑŬ əŬŰɎ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ɐŰŬɜ ɖ űɡůɘəɐ 

ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ űŮɛɘɜɘůŰɘəɞɨ əɘɜɐɛŬŰɞɠ əŬŰɎ Űɞɡ ɓɘŬůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ 

(Cohen, 2016). ɇɞ 1974, ɖ ůɡɔɔɟŬűɏŬɠ, ŬəŰɘɓɑůŰɟɘŬ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞɔɟɎűɞɠ Lin Farley 

ˊɟɞůɚɐűɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Cornell ɤɠ ŭɘŮɡɗɨɜŰɟɘŬ Űɞɡ ũɡɜŬɘəŮɑɞɡ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ əŬɘ ŮɘůɖɔɐŰɟɘŬ ɔɘŬ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ: çũɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ 

ȺɟɔŬůɑŬè (Crouch, 2001: 31). ɆŰŬ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ɘůŰɞɟɑŮɠ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ɛɞɘɟɎɕɞɜŰŬɜ Űɘɠ ɘůŰɞɟɑŮɠ Űɞɡɠ 

ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɘɞɨůŬɜ ɧŰɘ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ɛɧɜŮɠ ůŰɘɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɓɘɩůŮɘ. ȰŰůɘ, ɖ 

Farley ŬɜŬəɎɚɡɣŮ ɧŰɘ ŬɡŰɧ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ Ŭɜŭɟɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ 

Ůəűɞɓɘůɛɞɨ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ˊŮɟɘɔɟŬűŮɑ ůŰɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 

əŬɘ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ŭɖɛɧůɘŬ ɤɠ ˊɟɧɓɚɖɛŬ, Ŭɜ əŬɘ ůɡɜɏɢɘůŮ ɜŬ Űɞ ŬəɞɨŮɘ ɜŬ 

ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɔɡɜŬɑəŮɠ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ ůŰɟɩɛŬŰŬ (Farley, 1978).  

ɀɘŬ ˊɟɩɖɜ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ Cornell, ɖ Carmita Wood, ɡˊɏɓŬɚŮ 

ŬɑŰɖɛŬ ɔɘŬ ŮˊɑŭɞɛŬ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, Ŭűɞɨ ˊŬɟŬɘŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ Űɖɠ ɚɧɔɤ 

ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɤɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɩɜ ŬɔɔɘɔɛɎŰɤɜ, ɔɘŬ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ, Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɧ Űɖɠ 

əŬɗɖɔɖŰɐ Boyce McDaniel. ɇɞ Cornell ŮɑɢŮ ŬɟɜɖɗŮɑ Űɞ ŬɑŰɖɛŬ Űɖɠ Wood ɔɘŬ 

ɛŮŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ɔɘŬ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɛŮ Űɞ ŮˊɘɢŮɑɟɖɛŬ 

ɧŰɘ ˊŬɟŬɘŰɐɗɖəŮ ɔɘŬ çˊɟɞůɤˊɘəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠè. ȼ Wood ɛŬɕɑ ɛŮ ŬəŰɘɓɑůŰɟɘŮɠ ůŰɞ 

ũɟŬűŮɑɞ ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ (Human Affairs Office) Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, 

ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŬɜ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ ˊɞɡ ɞɜɞɛɎůŰɖəŮ Working Women United. ɆŮ ɛɘŬ 

Ůəŭɐɚɤůɖ Speak Out ˊɞɡ űɘɚɞɝŮɜɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɛɎŭŬ, ɔɟŬɛɛŬŰŮɑɠ, ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ 

ŰŬɢɡŭɟɞɛŮɑɤɜ, əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɑůŰɟɘŮɠ, ŮɟɔɎŰɟɘŮɠ ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ əŬɘ ůŮɟɓɘŰɧɟŮɠ 

ɛɞɘɟɎůŰɖəŬɜ Űɘɠ ɘůŰɞɟɑŮɠ Űɞɡɠ, ŬˊɞəŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ɧŰɘ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ 
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Űɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɛɑɚɖůŬɜ ɔɘŬ ŮˊɘŭŮɑɝŮɘɠ ɔŮɜɜɖŰɘəɩɜ 

ɞɟɔɎɜɤɜ, ŬˊŮɘɚɏɠ əŬɘ ˊɑŮůɖ ɜŬ ŬɜŰŬɚɚɎɝɞɡɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ɢɎɟŮɠ ɛŮ ˊɟɞŬɔɤɔɏɠ 

(Cohen, 2016). 

ɇɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 1975, ɖ Lin Farley əŬŰɏɗŮůŮ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɤɜ ŬəɟɞɎůŮɤɜ Űɖɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɁɏŬɠ Ɉɧɟəɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ, ɛŮ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɖɜ Eleanor Holmes Norton. ȳɟɘůŮ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɤɠ Űɘɠ çŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŮɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ˊɟɞůɓɞɚɏɠ ŮɜŬɜŰɑɞɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ Ŭˊɧ ɎɜŭɟŮɠ ˊɟɞɥůŰŬɛɏɜɞɡɠ, ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ɐ ŭɘŮɡɗɡɜŰɏɠè əŬɘ ɏŭɤůŮ ůɢŮŰɘəɎ 

ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ:  

çɆɡɢɜɎ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɛɘŬ ɔɡɜŬɑəŬ ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ŮˊŮɘŭɐ ŮɑɜŬɘ ɧɛɞɟűɖ, 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ŰɖɠĀ ɧŰɘ ɖ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ ɛɘŬɠ ɔɡɜŬɑəŬɠ 

ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ŬɘɩɜɘŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɧůɞ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ Űɞ ŬűŮɜŰɘəɧ Űɖɠ əŬɘ ŬɡŰɧɠ ůɡɢɜɎ 

ˊɘůŰŮɨŮɘ ɧŰɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ůɡɜŰɟɞűɘɎ ŮɑɜŬɘ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ əŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬˊɞɚɨɞɜŰŬɘ ŮˊŮɘŭɐ ɏɢɞɡɜ ɔŮɟɎůŮɘ ɐ ŮɑɜŬɘ 

ˊɞɚɨ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ ɐ ɚɏɜŮ çɧɢɘè ůŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ˊŬɟɎˊɚŮɡɟŬ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬè.
17

 

ȼ ŭɖɛɞůɘɞɔɟɎűɞɠ Enid Nemy Űɤɜ New York Times, ˊɞɡ ɎəɞɡůŮ Űɖ ɛŬɟŰɡɟɑŬ 

Űɖɠ, ɏɔɟŬɣŮ ůɢŮŰɘəɎ ɏɜŬ Ɏɟɗɟɞ ɛŮ ŰɑŰɚɞ: çWomen begin to speak out against sexual 

harassment at workè
18

 əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 1975 Űɞ ɛɐɜɡɛɎ Űɖɠ ŮɑɢŮ ɔɑɜŮɘ Ůɡɟɏɤɠ 

ɔɜɤůŰɧ. Ƀɘ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɤɠ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ˊɞɡ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰŮɑ.  

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɛɘŬ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ 1976 Ŭˊɧ Űɞ Redbook ɏŭŮɘɝŮ ɧŰɘ Űɞ 80% Űɤɜ 

ŮɟɤŰɖɗŮɘůɩɜ ŮɑɢŬɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɖ ŭɞɡɚŮɘɎ. ɇɞ 

ɉɧɚɘɔɞɡɜŰ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůŮ Űɞ ɗɏɛŬ ɛŮ ɛɘŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ əɤɛɤŭɑŬ Űɞɡ 1980, Űɞ Nine to 

Five, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰɟŮɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ɐŰŬɜ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ ɔɟŬűŮɑɞɡ -ˊɞɡ ˊŬɑɕɞɡɜ ɞɘ Jane 

Fonda, Lily Tomlin əŬɘ Dolly Parton- ˊɞɡ ŮəŭɘəɞɨɜŰŬɘ Űɞ ůŮɝɘůŰɘəɧ ŬűŮɜŰɘəɧ Űɞɡɠ. 

Ȳůɤɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏəˊɚɖɝɖ, ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɐɟɗŮ əŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

Ŭˊɩɗɖůɖ. ȾŬɗɩɠ Űɞ TIME əɎɚɡɣŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞ ũɏɘɚ 

əŬɘ Űɞ ɉɎɟɓŬɟɜŰ ůŰŬ Űɏɚɖ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1970 əŬɘ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 

1980, ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ɧŰɘ çɏɤɠ əŬɘ 18 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ȷɛŮɟɘəŬɜɑŭŮɠ ˊŬɟŮɜɞɢɚɐɗɖəŬɜ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ Ůɜɩ ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ ůŰɖ ŭɞɡɚŮɘɎ Űɞ 1979 əŬɘ Űɞ 1980è, Űɞ ˊŮɟɘɞŭɘəɧ ŬɜɏűŮɟŮ 

Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ ɖ çŬɜŰɘűŮɛɘɜɑůŰɟɘŬ ůŰŬɡɟɞűɧɟɞɠè Phyllis Schlafly ˊɑůŰŮɡŮ ɧŰɘ ŬɡŰɏɠ ɞɘ 

                                                 
17

 ñTestimony given by Lin Farleyò. Hearings on women in blue-collar, service, and clerical 

occupations. Commission on Human Rights of the City of New York. April 21, 1975. 
18

 Nemy, Enid (August 20, 1975). ñSexual harassment a problem in the officeò. New York Times. 
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ɔɡɜŬɑəŮɠ çŰɞ ɕɖŰɞɨůŬɜè. ɆŮ ɛɘŬ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Űɖɠ ũŮɟɞɡůɑŬɠ ˊɞɡ əɚɐɗɖəŮ ɜŬ 

ŮˊŬɜŮɝŮŰɎůŮɘ Űɘɠ ɞɛɞůˊɞɜŭɘŬəɏɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɖ 

Schlafly əŬŰɏɗŮůŮ ɧŰɘ çɞɘ ŮɜɎɟŮŰŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůˊɎɜɘŬ əŬŰŬˊɘɏɕɞɜŰŬɘè (Cohen, 2016). 

 

9.1.2. Ƀɟɘůɛɞɑ əŬɘ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊɞůŬűɖɜɑůŮɘɠ
19

 

 

ȳˊɤɠ ŮɑŭŬɛŮ ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

ůɡɜŰŮɚɏůŰɖəŮ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ŭŮɨŰŮɟɞɡ əɨɛŬŰɞɠ Űɞɡ űŮɛɘɜɘůɛɞɨ, əŬɗɩɠ ɞ 

ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɤɠ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ ɐŰŬɜ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɤɜ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɤɜ (Antiĺ Gaber, 2009). ȷˊɧ Űɖ 

ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ ȭ70 ɏɤɠ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ, ɞ ɧɟɞɠ ɏɢŮɘ ŬɚɚɎɝŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ, ɧˊɤɠ ɗŬ ŭɞɨɛŮ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ, əŬɗɩɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ˊɞɡ ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ əŬɘ ŭɘŬɜŰɘŭɟɞɨɜ ɛŮ 

Űɘɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůŰɞɟɘəɏɠ, ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ, əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɔəɡɟɑŮɠ, 

ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛɖɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ əŬɗɞɚɘəɞɨɠ ɐ ɛŮŰɟɐůɘɛɞɡɠ ɧɟɞɡɠ 

(ȷɟŰɘɜɞˊɞɨɚɞɡ, ɄŬˊŬɗŮɞŭɩɟɞɡ, ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, ə.Ɏ., 2004). ȳˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮɘ əŬɘ 

ɖ ɀˊŬəŬɚɎəɖ (1998: 520) çɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɏɜɜɞɘŬ ɛŮŰŬɓɚɖŰɐ 

ɢɤɟɘəɎ əŬɘ ɢɟɞɜɘəɎ, ůɡɜŬɟŰɩɛŮɜɖ ɎɛŮůŬ ɛŮ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɘůŰɞɟɘəɏɠ, əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ 

ɜɞɛɘəɏɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠè.  

ɆŰɞɜ ˊɟɩŰɞ ɞɟɘůɛɧ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ŭɩůŮɘ ɖ Lin Farley (1978) ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ůŮ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŬ əŬɘ 

ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ůɢɧɚɘŬ, ɓɚɏɛɛŬŰŬ, ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɐ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůɤɛŬŰɘəɐ ŮˊŬűɐ, 

ˊɞɡ ɏəŬɜŬɜ Űɞ ɗɘɔɧɛŮɜɞ ɎŰɞɛɞ ɜŬ ŬɘůɗɎɜŮŰŬɘ Ůɜɧɢɚɖůɖ ɐ ˊɟɞůɓɞɚɐ əŬɘ Űɞɡ 

ˊɟɞəŬɚɞɨůŬɜ ŭɡůŬɟɏůəŮɘŬ əŬɘ ŬɛɖɢŬɜɑŬ ůŰɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɀɎɚɘůŰŬ, Űɖɜ 

ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ɤɠ (Lin Farley, 1978: 33) çŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ əŬɘ ɛɖ ŬɛɞɘɓŬɑŬ Ŭɜŭɟɘəɐ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŰɞˊɞɗŮŰŮɑ Űɞɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ ɟɧɚɞ ɛɘŬɠ ɔɡɜŬɑəŬɠ ůŮ ɗɏůɖ ŬɜɩŰŮɟɖ 

Űɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ɟɧɚɞɡè. Ƀ Ŭɟɢɘəɧɠ ɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

ŭŮɜ ɐŰŬɜ Űɧůɞ Ůɡɟɨɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ ůŰɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ 

ŭŮəŬŮŰɑŮɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ŰɟɑŬ ůɖɛŮɑŬ (Crouch, 2001):  

1. ȼ ɘŭɏŬ ɧŰɘ ɖ ɧɢɚɖůɖ Űɞɡ ɗɨɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŭɟɎůŰɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖ ɔɘŬ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ 

ŬɜŬɗŮɤɟɐɗɖəŮ. ȷɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ɧŰɘ ɛŮɟɘəɏɠ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ 

                                                 
19

 ũɘŬ Űɞɡɠ ɜɞɛɘəɞɨɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɓɚ. ˊŬɟŬəɎŰɤ ůŰɖɜ ȺɜɧŰɖŰŬ 11. 
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ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ůɞɓŬɟɏɠ, ˊɞɡ ŭŮɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ŮˊŬɜɎɚɖɣɐ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗɞɨɜ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. 

2. ȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ űŬɘɜɧŰŬɜ ɧŰɘ ůɡɜŭŮɧŰŬɜ ɛɧɜɞ ɛŮ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ɇɞ ŮɟɩŰɖɛŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɐŰŬɜ Ůɨɚɞɔɞ: ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧŰɖŰŬ, ůŰɞ űɨɚɞ, ɐ əŬɘ ůŰɘɠ 

ŭɨɞ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ; Ƀɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɞɘ ɞɟɘůɛɞɑ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŬɜ əŬɘ Űɞɜ ɧɟɞ 

çˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɓɎůŮɘ űɨɚɞɡè.  

3. ȷɟəŮŰɏɠ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ŮˊɏɛŮɘɜŬɜ ůŰɖɜ Ɏˊɞɣɖ ɧŰɘ ɖ Ɏɜɘůɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ 

ŮɝɞɡůɑŬɠ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ˊŬɑɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. Ƀɘ ŬˊɧɣŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŮɝɏűɟŬɕŬɜ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ Űɖɠ űŮɛɘɜɘůŰɘəɐɠ ɐ 

əɞɘɜɤɜɘəɞ-ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ ŮɟɛɖɜŮɑŬɠ Űɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ. 

ȰɜŬɜ ɢɟɧɜɞ ɛŮŰɎ, Űɞ 1979, ŮəŭɑŭŮŰŬɘ Űɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɖɠ MacKinnon çSexual 

Harassment of Working Womenè ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɞɟɑɕŮɘ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɤɠ 

Űɖɜ çŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ Ůˊɘɓɞɚɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬ ůɢŮůɘŬəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

Ɏɜɘůɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠè əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ŬɜŰɚŮɑ Űɞ ɜɧɖɛɎ Űɖɠ əŬɘ ŮɟɛɖɜŮɨŮŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ŮɝɞɡůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɟɟŮɜɤˊɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɕɤɐ. ɆɡɜŭɏŮɘ Űɖɜ ŮɝɞɡůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɘůɢɨ əŬɘ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɞɛɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ˊɞɡ 

ŮˊɘŭŮɘɜɩɜɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ Ŭɜɞɑɔɞɡɜ Űɞɜ ŭɟɧɛɞ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

Ůəŭɐɚɤůɖ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ. ɆŰɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɖɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ Ŭɜ əŬɘ 

ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ɏɢɞɡɜ ɓɘɩůŮɘ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ űɨɚŬ, 

ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɡɢɜɧŰŮɟŬ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ɎɜŭɟŮɠ (MacKinnon, 1979). ȼ MacKinnon (1979) ůɡɜɏɓŬɚŮ ůŰɞɜ ɞɟɘůɛɧ Űɤɜ Ůɜ 

ɚɧɔɤ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ, ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɠ ŭɨɞ ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ɤɠ ˊɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ (quid pro quo) əŬɘ ɤɠ 

ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ Ůɢɗɟɘəɞɨ/ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (hostile environment). 

Ƀɘ Thomas & Kitzinger (1997) ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɡɜ ɧŰɘ Űɧůɞ ɖ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡ Űɖɠ 

Farley Űɞ 1978, ɧůɞ əŬɘ ɖ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡ Űɖɠ McKinnon Űɞ 1979, ŬɜɏŭŮɘɝŬɜ 

ůŰɖɜ ȷɛŮɟɘəɐ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ˊɏŰɡɢŬɜ ɜŬ 

ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ ɏɜŬ ůɞɓŬɟɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ŬˊɞůɘɤˊɞɨůŬɜ ɧˊɤɠ ŬůűŬɚɩɠ əŬɘ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, ɏɜŬ ɕɐŰɖɛŬ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨůŮ ɏɜŬ ɔŮɜɘəɧ əɚɑɛŬ ɜŰɟɞˊɐɠ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘɕɧŰŬɜ ɤɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 
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ˊɟɧɓɚɖɛŬ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŭɘɎɚɞɔɞ. ȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘɕɧŰŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ɤɠ ɛɖ ɡˊɎɟɢɞɡůŬ əŬɘ ŬɡŰɧ əŬɗɘůŰɞɨůŮ ŭɨůəɞɚɞ 

Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɞɟɘůɛɧ Űɖɠ. ȼ əŬɗɘɏɟɤůɖ Űɞɡ ɞɜɧɛŬŰɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ 

ɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ, ɏŭɤůŬɜ ɚɞɘˊɧɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɡˊɧůŰŬůɖ, əɎɜɞɜŰɎɠ Űɞ ɞɟŬŰɧ əŬɘ ůŰɖ 

ůɡɜŮɑŭɖůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ŮɡɟɨŰŮɟŬ.  

ɇɞ 1980, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ȳůɤɜ ȺɡəŬɘɟɘɩɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖ Civil  Rights Act Űɞɡ 1964 əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ 

ɧɟɔŬɜɞ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŮɛˊɧŭɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɤɜ Űɞɡ ɤɠ Ɏɜɤ ŰɑŰɚɞɡ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ 

ɜɧɛɞɡ, ɗŮůˊɑɕŮɘ əŬɘ ŭɖɛɞůɘŮɨŮɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

Ůɡɧŭɤůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɖɠ ɜɞɛɞɚɞɔɑŬɠ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ůɡɔəɟɞɡɧɛŮɜɤɜ 

ŮɟɛɖɜŮɘɩɜ Űɤɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ (ȼɛɏɚɚɞɡ, 

2007). 

ɆŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɖ ˊɟɩŰɖ ŬɜŬűɞɟɎ ɔɘŬ Űɞ ɗɏɛŬ ɏɔɘɜŮ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 

1981-1982 əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ Ŭˊɧ ŭɨɞ űŮɛɘɜɑůŰɟɘŮɠ əɞɘɜɤɜɘɞɚɧɔɞɡɠ Űɖ 

Sue Wise əŬɘ Űɖ Liz Stanley, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɗŮůŬɜ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɡɠ 

ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ɄɟɞůŭɘɧɟɘůŬɜ, ŭŮ, ɤɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əɎɗŮ ɛɖ 

ŮˊɘɗɡɛɖŰɐ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ 

ɐ ˊɟɞůűɞɟɎ ɔɘŬ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ŮɨɜɞɘŬɠ ɏɜŬɜŰɘ əɎˊɞɘɤɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɏɝɤ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɚŮəŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɐ ůɤɛŬŰɘəɏɠ 

ŮˊŬűɏɠ (Thomas & Kitzinger, 1997). 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɖ Fitzgerald ə.Ɏ. (1997) ɧɟɘůŬɜ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɤɠ 

çŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ əŬɘ ůɢŮŰɘəɐ ɛŮ Űɞ ůŮɝ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ, ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŭɏəŰɟɘŬ ɤɠ ˊɟɞɓɚɖŰɘəɐ, ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡůŬ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ ɐ 

ŬˊŮɘɚɖŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡŮɝɑŬ Űɖɠè, əŬɘ ɖ Abrams (1997) ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɏɜŬ çűŬɘɜɧɛŮɜɞ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛŮɨŮɘ ůŰɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ Ŭɜŭɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ůŰɖɜ ŮŭɟŬɑɤůɖ Űɤɜ ŬɟůŮɜɘəɩɜ ɎɔɟŬűɤɜ əŬɜɧɜɤɜ 

ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠè.  
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ɀŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ŬŭɑəɖɛŬ 

əŬɘ əŬŰŬɚɡŰəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ȺȺ ŭɘŬŭɟŬɛɎŰɘůŮ ɖ ɃŭɖɔɑŬ 2002/73/ȺȾ
20

 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 23ɖɠ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 2002 ˊɞɡ ŬˊŬɔɞɟŮɨŮɘ əɎɗŮ 

ŭɘɎəɟɘůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Ŭɜɏɚɘɝɖ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɛɞɟűɐ ɏɛűɡɚɖɠ ŭɘɎəɟɘůɖɠ. ɆŰɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 2002/73/EC ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ çɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖɠ, ɚŮəŰɘəɐɠ, ɛɖ ɚŮəŰɘəɐɠ ɐ 

ůɤɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ ɐ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ Ůɜɧɠ ŬŰɧɛɞɡ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧŰŬɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 

ɏɜŬ ŬˊŮɘɚɖŰɘəɧ, Ůɢɗɟɘəɧ, ɛŮɘɤŰɘəɧ, ŰŬˊŮɘɜɤŰɘəɧ ɐ ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜè. ɇɖɜ ɑŭɘŬ 

ɢɟɞɜɘɎ, ɖ AɛŮɟɘəŬɜɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɘɠ ȲůŮɠ ȺɡəŬɘɟɑŮɠ ůŰɖɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ (EEOC) 

ɞɟɑɕŮɘ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɤɠ Űɘɠ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŮɠ ɐ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ 

çŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŮɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ɢɎɟŮɠ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Ɏɚɚɞɡ Űɨˊɞɡ ɚŮəŰɘəɐ ɐ ůɤɛŬŰɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ űɨůɖɠè (Howald et al, 

2018). 

ȳˊɤɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɡɜ ɞɘ ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, ȾɎůŭŬɔɚɖ ə.Ɏ. (2020), Ŭɜ əŬɘ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɞɡɠ ɜɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ, Ůɜ 

ŰɞɨŰɞɘɠ, ɧɚɞɘ ůɢŮŭɧɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ, ɛɖ 

ŬˊɞŭŮəŰɐ, ɛɖ ůɡɜŬɘɜŮŰɘəɐ əŬɘ Ůɢɗɟɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɐ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɩɜ ˊɟɞŮəŰɎůŮɤɜ/ŮəűɎɜůŮɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɢɜɎ (ŬɚɚɎ ɧɢɘ ˊɎɜŰŬ) 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ Űɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ɛɘŬɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ ŬɜɎɛŮůŬ 

ůŰŬ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ. ȼ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɤɠ 

ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ, ůŮ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŮɠ ɔɡɜ ŬɑəŮɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ Űɖɠ 

ɞɛɎŭŬɠ ŬɡŰɐɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɎɜŭɟŮɠ ɐ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ŬŰɞɛɘəɎ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɊɐűɘůɛŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ 2017 ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ21 ůŰɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ Űɖɠ 

ȺȺ ɤɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɞɟɑɕŮŰŬɘ çəɎɗŮ ɛɞɟűɐ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖɠ ɚŮəŰɘəɐɠ, ɛɖ 

ɚŮəŰɘəɐɠ ɐ ůɤɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ɛŮ ˊɟɎɝŮɘɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ɛŮ ůəɞˊɧ ɐ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ˊɟɞůɓɞɚɐ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ Ůɜɧɠ ˊɟɞůɩˊɞɡ, əŬɘ, ɘŭɑɤɠ, Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŮəűɞɓɘůŰɘəɞɨ, Ůɢɗɟɘəɞɨ, ŰŬˊŮɘɜɤŰɘəɞɨ, ŮɝŮɡŰŮɚɘůŰɘəɞɨ ɐ ŮˊɘɗŮŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠè.
22
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9.2. ȷɘŰɘɞɚɞɔɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əŬɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ  

 

9.2.1. ȺˊɘŭɟŬůŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɑɜɞɡɜ ůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

 

ɆŰɞ ɊɐűɘůɛŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ 2017 ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ23 ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ 

ɏɛűɡɚɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ, ɞ ůŮɝɘůɛɧɠ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ əŬəɞˊɞɑɖůɖ ŮɑɜŬɘ 

ŭɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ Űɞɜ əɧůɛɞ, əŬɘ 

űŬɘɜɧɛŮɜɞ ˊɞɡ ŮɛˊɚɏəŮɘ ɗɨɛŬŰŬ əŬɘ ŭɟɎůŰŮɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ əɎɗŮ ɖɚɘəɑŬ, 

ɛɞɟűɤŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŮɘůɧŭɖɛŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɗɏůɖ, əŬɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ůɤɛŬŰɘəɏɠ, 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ, ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ɗɨɛŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ɧŰɘ ɖ Ɏɜɘůɖ əŬŰŬɜɞɛɐ ŮɝɞɡůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ŰŬ ɏɛűɡɚŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ 

əŬɘ ɞ ůŮɝɘůɛɧɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ůŮɝɘůŰɘəɐɠ ɟɖŰɞɟɘəɐɠ ɛɑůɞɡɠ, ůŰɞ 

ŭɘŬŭɑəŰɡɞ əŬɘ ɏɝɤ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ, ůɡɜɘůŰɞɨɜ ɔŮɜŮůɘɞɡɟɔɎ ŬɑŰɘŬ əɎɗŮ ɛɞɟűɐɠ ɓɑŬɠ əŬŰɎ 

Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ əɡɟɘŬɟɢɑŬ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ Ůˊɑ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ůŮ 

ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŮɛˊɧŭɘůɖ Űɖɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ˊɟɞɧŭɞɡ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ. 

Ƀ ȹɘŮɗɜɐɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ (ȹɃȺ) ŰɞɜɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

ůɡɢɜɎ ŬűɞɟɎ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Űɞ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ 

ɡˊŬɟɢɞɡůɩɜ ůɢɏůŮɤɜ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɩɜ ŮɝɞɡůɑŬɠ. Ƀɘ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɑ ɟɧɚɞɘ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

əŬɘ ŰŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ ɔɘŬ Űɞ 

ˊɩɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŮɟɔɞɨɜ ɞɘ 

ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɧůɛɞ 

Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊŬɑɕɞɡɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. 

ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɧŰŬɜ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɧŰɘ 

ˊŬɟŬɓɘɎɕɞɡɜ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ ïŭɞɡɚŮɨɞɜŰŬɠ ɏɝɤ Ŭˊɧ Űɞ ůˊɑŰɘ ɐ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜŮɠ ůŮ 

ɛɘŬ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ŬɜŭɟɞəɟŬŰɞɨɛŮɜɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖï ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɤɠ ɛɞɟűɐ ŰɘɛɤɟɑŬɠ (ILO, 2020).  

                                                 
23
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ȰɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɘɞ əɟɑůɘɛɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜɞɣɘůŰŮɑ ůŮ ŭɨɞ ɚɏɝŮɘɠ: 

ɖ Ůɜɞɢɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɗɨɛŬŰɞɠ (victim-blaming). Ʉɞɚɚɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɑ Ŭˊɧ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůɡɜŰŮɑɜɞɡɜ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ, ˊŬɑɟɜɞɜŰŬɠ ɤɠ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 

Űɞɡɠ çŬɝɘɞůɏɓŬůŰɞɡɠè ɎɜŭɟŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɗŬ ŰɞɚɛɞɨůŬɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ŰɏŰɞɘŮɠ 

ŬˊɞŰɟɧˊŬɘŮɠ ˊɟɎɝŮɘɠ (ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ), ˊɘůŰŮɨɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɗŬ Űɞ 

ɏəŬɜŬɜ əŬɘ ɧɚɞɘ ɞɘ ůɡɜɎŭŮɚűɞɑ Űɞɡɠ, əɎŰɘ ˊɞɡ ŭŮɜ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ˊɎɜŰŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɏɠ ůŮ ɏɜŬɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɐ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɘ 

ɛŮ ŮɝɞɡůɘŬůŰɘəɞɨɠ ɟɧɚɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ ɛɘŬɠ/Ůɜɧɠ 

ɡűɘůŰŬɛɏɜɖɠ/-ɞɡ (Űɞɡ ɗɨɛŬŰɞɠ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬŰŬɜɞɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɡŬɑůɗɖŰɖ űɨůɖ Űɞɡ 

ŮɔəɚɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɘɠ ůɞɓŬɟɏɠ ůɡɜɏˊŮɘɏɠ Űɞɡ - ɖ Ŭɜŭɟɘəɐ əɡɟɘŬɟɢɑŬ ɗŬ ůɘɤˊɞɨůŮ ɔɘŬ ɜŬ 

ˊɟɞůŰŬŰŮɨůŮɘ Űɞɜ ŭɟɎůŰɖ ɡˊɧ Űɖɜ əɞɡɚŰɞɨɟŬ Űɞɡ çŬŭŮɚűɞɨè. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŮˊɑɗŮůɖ, ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ əŬŰɖɔɞɟɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɜŭɡůɐ Űɞɡɠ əŬɘ ɧŰɘ 

ˊɟɞəɎɚŮůŬɜ, Ůɜɩ ŭŮɜ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞ ŭɟɎůŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɟŬɝŮ 

Űɞ ɏɔəɚɖɛŬ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɖ ůɘɤˊɐ əŬɘ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ɜŬ ɛɖɜ ˊŬɟŬŭɞɗɞɨɜ ɞɘ ŭɟɎůŰŮɠ 

ůŰɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ əɎɜŮɘ Űɞɡɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ ɜŬ ɛɖɜ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɏɠ 

(Qayyum et al, 2021). 

ȼ ɏɟŮɡɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ əŬɘ 

Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬɠ ɏɢŮɘ ŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ ɏɜŬɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɩɜ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ (ILO, 2020a, 

ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ & ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, 2022): 

¶ ȼ ŭɞɛɐ Űɤɜ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ůŮ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ 

ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞ əɏɟŭɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ 

Ůəŭɐɚɤůɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ (ILO, 2020a). ȳŰŬɜ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ 

ɛˊɧɜɞɡɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɧ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ˊɟɞɥůŰŬɛɏɜɞɡ əŬɘ 

ɧɢɘ Ŭˊɧ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ, ɞɘ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɛˊɚŬəɞɨɜ ůŮ 

Ɏůəɖůɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ: ɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ɢɎɟŮɠ ɤɠ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ ɛˊɧɜɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

Űɖɠ (Lin et al., 2014). ɄɟɎɔɛŬŰɘ, ɞɘ Truskinovksy et al. (2013) ŭɘŬˊɑůŰɤůŬɜ 

ɧŰɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ˊɘɗŬɜɐ ɧŰŬɜ ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

Ŭɛɞɘɓɐɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɛɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŮɡɗɡɜŰɏɠ/-ŰɟɘŮɠ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ ŮɎɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɘ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛˊɧɜɞɡɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɘ ɐŰŬɜ Ůˊɑůɖɠ ˊɘɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ 

ɡˊɞůŰɞɨɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɧŰŬɜ ɞɘ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɘ ɚɎɛɓŬɜŬɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ Ŭɛɞɘɓɐ 



232 

 

(ŮɑŰŮ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ŮɑŰŮ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ), 

ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɞɘ ŬůɡɛɛŮŰɟɑŮɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŰŮɑɜɞɡɜ ůŰɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. 

¶ Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ɛɘŬ Ŭɑůɗɖůɖ Űɞɡ Űɘ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɧ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ 

ůŮ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Ɏɚɚɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, əɞɘɜɤɜɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ əŬɜɧɜŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɎɔɞɡɜ 

Űɖɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůɡɜŰŮɑɜɞɡɜ ůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ (Maass et al., 2013). Ƀɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɑ əŬɜɧɜŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŭɘŬűɏɟɞɡɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ 

Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, 

ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ɘůɢɡɟɞɑ əŬɜɧɜŮɠ əŬŰɎ 

Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰŬ 

ŬɜɩŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ŬɚɚɎ ˊɘɞ 

ŬɜŮəŰɘəɞɑ əŬɜɧɜŮɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɖɠ/-ɞɡ ɐ ˊɟɞɥůŰŬɛɏɜɖɠ/-ɞɡ (Murdoch, Pryor, Polusny, 

Gackstetter, & Ripley, 2009). Ɇɡɜɐɗɤɠ, ɏɜŬ ŬɜŮəŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůɡɜŰŮɑɜŮɘ ůŰɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŬɡŰɏɠ ɞɘ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ əŬɘ ŭŮɜ əŬŰŬŭɘəɎɕɞɜŰŬɘ.  

¶ ȼ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ Ŭɜɞɢɐ ůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůɡɜŰŮɑɜŮɘ ůŰɞ ɜŬ 

ɜɘɩɗɞɡɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɘ ɧŰɘ ɞɘ ŭɟɎůŰŮɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ŭŮɜ ɗŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ, ŬɜŰɑɗŮŰŬ, ɗŬ ůŰɞɢɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɧůŮɠ əŬɘ 

ɧůɞɘ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ. ȼ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ ŬɜŮəŰɘəɧŰɖŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůŭɩ əŬɘ ˊɞɚɨ əŬɘɟɧ ɓŬůɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ůŮ ɛɞɜŰɏɚŬ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ 

Űɖɜ ŮˊɘəɟɎŰɖůɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ (Fitzgerald, et al., 1995Ŀ Nye 

et al., 2014). ȳˊɞɡ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŮəŰɐ ɐ 

ŮˊɘŭɞəɘɛɎɕŮŰŬɘ, ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ůɡɛɓŮɑ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ůŰŬ 

ŮɟɔŬůɘŬəɎ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŮəŰɐ əŬɘ ŰɘɛɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ 

ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ Űɖɠ (Hunt et al., 2007). Ƀɛɞɑɤɠ, ɧˊɞɡ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɖ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ˊɘɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ůɡɛɓŮɑ (Rutherford et al., 2006). 
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Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Ɏɚɚɞɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ 

ˊɞɡ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ (Lopez et al., 2010).  

¶ ɆŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ŮɝɞɡůɑŬɠ ůɡɜɐɗɤɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŬˊŮɜɞɢɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ, Űɖɠ ŬˊŬɜɗɟɤˊɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ŭɘŬűŬɜŮɑ ɧŰɘ ɖ ŮɝɞɡůɑŬ 

ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɡűɘůŰŬɛɏɜŮɠ Űɞɡɠ (ILO, 2020a). ɇɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ 

ɔɡɎɚɘɜɖɠ ɞɟɞűɐɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ˊɞɡ ŬɘůɗɎɜɞɜŰŬɘ ɧŰɘ ŬˊŮɘɚɞɨɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ əŬɘ ɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ɐŰŬɜ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ (əŬɘ Űɞɜ Ůəűɞɓɘůɛɧ) ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞəɚŮɑůɞɡɜ Űɘɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ (Veale & Gold, 1998).  

 

9.2.2. ŪŮɤɟɑŮɠ əŬɘ ŮɟɛɖɜŮɑŮɠ 

 

Ƀɘ Tangri, Burt & Johnson (1982) ŬɜɏˊŰɡɝŬɜ ŰɟɑŬ ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ ɔɘŬ ɜŬ 

Ůɝɖɔɐůɞɡɜ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ: Ŭ) Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ, ɓ) Űɞ 

ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɧ, əŬɘ ɔ) Űɞ űɡůɘəɧ ɐ ɓɘɞɚɞɔɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ, ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɡ-

ˊŬɟŬɔɞɜŰɘəɐ əŬɘ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŮɝɞɡůɑŬɠ əŬɘ ɘůɢɨɞɠ ˊŬɟɎ 

ɓɘɞɚɞɔɑŬɠ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ əŬɛɑŬ ɛŮŰŬɓɚɖŰɐ əŬɘ əŬɜɏɜŬɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ Ŭˊɧ 

ɛɧɜɞɘ Űɞɡɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨůɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. ȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůɡɜŮɢɞɨɠ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ əŬɘ ɎɛŮůŬ ůɡɜɡűŬůɛɏɜɖ ɛŮ ŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ˊɞɚɘŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ, Űɘɠ 

əɡɟɑŬɟɢŮɠ ŬɝɑŮɠ, Űɘɠ əŬŰŬəŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ 

ŮɝɞɡůɑŬɠ ˊɞɡ ŭɘŬɟɗɟɩɜɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ ůŰɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ (ɄŬˊŬɗŮɞŭɩɟɞɡ, ə.Ɏ., 

2001).  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ űɡůɘəɧ ɐ ɓɘɞɚɞɔɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŭŮɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ ɛɎɚɚɞɜ Űɞ űɡůɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ 

ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ɞɟɛɐɠ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ Űɖɠ űɡůɘəɐɠ ɏɚɝɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ 

əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ (Studd & Gattiker, 1991). ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ çůŮɝɞɡŬɚɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐè ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ, əŬŰŮɡɗɨɜŮɘ 

Űɘɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ŮɟɤŰɘəɞɨ ůɡɜŰɟɧűɞɡ. ȼ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ŭɘŬűɏɟŮɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ 
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ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ɟɧɚɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŬ ŭɨɞ űɨɚŬ. ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɞɑ 

ɣɡɢɞɚɞɔɘəɞɑ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ. ũɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɤɜ ůɞɓŬɟɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ɛŮ 

ɏɜŬɜ ůɨɜŰɟɞűɞ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ůɘɔɞɡɟɘɎ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɎɜŭɟŮɠ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ůɡɢɜɎ ɛŮ Űɖɜ Ůˊɘŭɑɤɝɖ ůɨɜŬɣɖɠ 

ůɨɜŰɞɛɤɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ ŮɚəɡůŰɘəɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ, Űɞɡɠ ɞŭɖɔɞɨɜ 

ŬɜŬˊɧűŮɡəŰŬ ůŮ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ, ɛɞɟűɐ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ.  

Ƀɘ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ ɗŮɤɟɑŮɠ ïůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ űŮɛɘɜɘůŰɘəɏɠ ůŰɞɜ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧï ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɏůŬ ůŰɞ 

ɞˊɞɑɞ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɗŮɤɟɑŮɠ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɚɞɔɘəɐ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɤɜ 

ɏɛűɡɩɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ ůŮɝɘůɛɞɨ ˊɞɡ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɐŭɖ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ (Gutek, 1985Ŀ 

Thomas & Kitzinger, 1997). ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 

əɞɘɜɤɜɘəɞ-ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ, ɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ 

Űɖɜ əŬŰɎɢɟɖůɖ ŮɝɞɡůɑŬɠ (Brewis & 

Linstead, 2000: 78) əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɛɏůŬ ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ əŬɚɚɘŮɟɔŮɑ əŬɘ 

ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɘɠ ɏɛűɡɚŮɠ ŬůɡɛɛŮŰɟɑŮɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝɞɡůɑŬɠ əŬɘ ŭɨɜŬɛɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ 

əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ. Ƀɘ ɎɜŭɟŮɠ ŮˊɘɓɟŬɓŮɨɞɜŰŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɧŰŬɜ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧŰɖŰŬ, Ůɜɩ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮˊɘɓɟŬɓŮɨɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɤɟɖŰɘəɏɠ əŬɘ 

ˊŬɗɖŰɘəɏɠ. ȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ 

ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖ ɗɏůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ ɔɡɜŬɑəŬ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ: ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ əŬɘ 

ŮɝɞɡůɘɎɕɞɡɜ, Ůɜɩ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜŰŬɘ. Ƀɘ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ ˊŮŭɑŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬˊɞŰɘůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ Űɞ ůɢɐɛŬ Űɞɡ 

ɇɞ űɡůɘəɧ ɐ ɓɘɞɚɞɔɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ɏɢŮɘ 

ŭŮɢɗŮɑ ɏɜŰɞɜɖ əɟɘŰɘəɐ, əŬɗɩɠ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ˊɞɡ 

ŭɨůəɞɚŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŰŮəɛɖɟɘɤɗɞɨɜ 

əŬɘ ŭŮɜ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɧɚɖɣɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, Ŭűɞɨ Űɖɜ ɗŮɤɟŮɑ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬ ŮɜůŰɑəŰɤɜ əŬɘ 

ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ (Pina et al, 

2009). 

ȰɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ Űɖɠ 

űŮɛɘɜɘůŰɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ 

ɗŮɤɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɚɞɔɘəɐ ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ 

ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ űɨɚɞɡ, Űɖɠ ˊŬŰɟɘŬɟɢɑŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ əɡɟɘŬɟɢɑŬɠ ˊɟɞɠ ɛɘŬ Ůɝɐɔɖůɖ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ɖ ŮůŰɑŬůɖ Űɤɜ űŮɛɘɜɘůŰɟɘɩɜ ůŰɖɜ 

ŬɜɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɏɢŮɘ ůɡɢɜɎ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ 

ɏűŮɟŮ ůŰɞ űɤɠ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ (Thomas 

& Kitzinger, 1997), ŬɜɞɑɔɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ 

ɜɏɞɡɠ ŭɟɧɛɞɡɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. 
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əɡɟɑŬɟɢɞɡ ŬɟůŮɜɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ əɡɟɘŬɟɢɞɨɛŮɜɞɡ ɗɖɚɡəɞɨ. ȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, 

əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰɑˊɞŰŮ Ɏɚɚɞ, ˊŬɟɎ ɛɘŬ ɛɞɟűɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ əɡɟɘŬɟɢɑŬɠ 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ űɨɚŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɚɐŰŰŮɘ əŬɘ ŮˊɘŭŮɘɜɩɜŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɖ ɗɏůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ɆŰɞ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɧ əɚɑɛŬ, ɖ 

ɘŮɟŬɟɢɑŬ, əŬɘ ɞɘ ůɢɏůŮɘɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɎŰɞɛŬ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ɞűɏɚɖ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

(Backhouse & Cohen, 1981, Terpstra &Baker, 1989). Ʉɚɏɞɜ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɎɠ ɘůɢɨɞɠ, 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧˊɤɠ: ɞ ɓŬɗɛɧɠ ŮˊŬűɐɠ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɑɗŮŰɞ űɨɚɞ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ɖ ŮɟɔŬůɘŬəɐ 

ɢɤɟɞŰŬɝɘəɐ ŭɘŬɟɟɨɗɛɘůɖ, ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Ŭɜŭɟɩɜ-ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ɞɘ 

ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɏɠ ɜɧɟɛŮɠ, ɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ɐ ɧɢɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɡŰɧ ɗŬ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ ɧŰɘ ɗɨɛŬŰŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ɎɜŭɟŮɠ ɐ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ŬɚɚɎ Ŭˊɧ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ůŮ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ ɓŬɗɛɑŭŬ, ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ Űɘɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ űɞɟɏɠ. Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮəŮɑɜŮɠ ɛŮ Űɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ ɘůɢɨ ɗŬ 

ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, Ŭˊɧ Űɖ 

ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ŮɡˊɎɗŮɘŬ Űɘɠ əɎɜŮɘ ɜŬ ɜɘɩɗɞɡɜ ŬɜŬůűŬɚŮɑɠ. ȺɟɔŬůɘŬəɎ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɡɣɖɚɐ ŭɘŬůŰɟɤɛɎŰɤůɖ, ˊɞɡ ŬˊɞɗŬɟɟɨɜɞɡɜ 

ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɘůɞůŰŬɗɛɑůŮɘ Űɘɠ ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ Ŭɜŭɟɩɜ ï 

ɔɡɜŬɘəɩɜ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɡˊŮɟŮɟɔŬůɑŬ ɐ ŮɟɔŬůɑŬ ŰŬ ɆŬɓɓŬŰɞəɨɟɘŬəŬ, 

ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɑɛŮɜŮ əŬɜŮɑɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ŭŮəŰɘəɎ ůŰɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. ȼ əŬŰɞɢɐ ŭɨɜŬɛɖɠ əŬɘ ŮɝɞɡůɑŬɠ ɓɞɖɗɎ ůŰɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɢɜɎ ɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɛɞɟűɐ 

Űɞɡ ŮəɓɘŬůɛɞɨ əŬɘ ŬˊŮɘɚŮɑ -ˊɏɟŬɜ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ- Űɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ɗɏůɖ Űɞɡ ŬˊɞŭɏəŰɖ Űɖɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Űɟɧˊɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ Űɘɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ ŬˊɧůŰŬůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ, ɘůɢɡɟɘůɛɧɠ 

ˊɞɡ ɓɟɑůəŮɘ ŬɟəŮŰɏɠ űŮɛɘɜɑůŰɟɘŮɠ ŬɜŰɑɗŮŰŮɠ (Crouch, 2001: 8).  
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9.3. Ⱥɑŭɖ, ɛɞɟűɏɠ əŬɘ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

 

9.3.1. ɇɡˊɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ɛɞɟűɏɠ 

 

ɀɘŬ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŰɡˊɞɚɞɔɑŬ (Till, 1980) əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘŮɑ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŮ ˊɏɜŰŮ ɓŬůɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ɖ 

ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ůəɏűŰŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, 

ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ˊɘɞ ŭɘűɞɟɞɨɛŮɜŮɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ (quid pro quo). Ƀɘ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ: 

1. ȼ ɏɛűɡɚɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ ůŮ ɔŮɜɘəŮɨůŮɘɠ ɛŮ ůŮɝɘůŰɘəɎ 

ůɢɧɚɘŬ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŮəűɟɎɕɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ əŬɘ ɡˊɞɓɘɓŬůŰɘəɏɠ 

ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ. Ƀɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ŭŮɜ 

ŮəŭɖɚɩɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞůˊɎůɞɡɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ůɡɜŬɑɜŮůɖ. 

2. ȼ ŬˊɞˊɚŬɜɖŰɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ (seductive harassment), ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŮɠ ŮɟɤŰɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬəŬŰɎɚɚɖɚŮɠ əŬɘ 

ŭɡůɎɟŮůŰŮɠ. 

3. ȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŭɤɟɞŭɞəɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊɑŮůɖ əŬɘ Űɘɠ 

ŬɜɐɗɘəŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧůɢŮůɖ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɛɞɘɓɐɠ. 

4. Ƀ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧɠ ŮɝŬɜŬɔəŬůɛɧɠ ˊɞɡ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɑŮůɖ əŬɘ Űɘɠ ŬɜɐɗɘəŮɠ 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŮɘɚɐ 

əɡɟɩůŮɤɜ/ŰɘɛɤɟɑŬɠ. 

5. ȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ Ůˊɘɓɞɚɐ ɐ/əŬɘ ŮˊɑɗŮůɖ. 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɞɘ Gelfand ə.Ɏ. (1995), ˊɟɧŰŮɘɜŬɜ ɏɜŬ ŰɟɘɛŮɟɏɠ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬŰɨˊɤůŬɜ ɤɠ Ŭɟɢɐ ɧŰɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬɘɟŮɗŮɑ ůŮ ŰɟŮɘɠ ŬɚɚɖɚɞůɡɜŭŮɧɛŮɜŮɠ ŬɚɚɎ ŮɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɎ 

ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŮɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ: 

¶ ȼ ɏɛűɡɚɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ (gender harassment) ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ 

ɚŮəŰɘəɩɜ ɐ/əŬɘ ɛɖ ɚŮəŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ɧɢɘ ůŰɖɜ 

ˊɟɧɗɡɛɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ, ŬɚɚɎ ůŮ ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ˊɞɡ 

ŮəŭɖɚɩɜŮŰŬɘ ɛŮ ŮɢɗɟɘəɧŰɖŰŬ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ. ɆŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊɟɧůűŬŰŮɠ 

ɏɟŮɡɜŮɠ, ɖ ɏɛűɡɚɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ ŭɘŬəɟɘŰɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ: 
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Ŭ) Űɖ ůŮɝɘůŰɘəɐ ŮɢɗɟɘəɧŰɖŰŬ (ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŭŮɑɢɜɞɡɜ 

ɏɛűɡɚɖ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐ ŮɢɗɟɘəɧŰɖŰŬ), əŬɘ ɓ) Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŮɢɗɟɘəɧŰɖŰŬ (ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ŮɢɗɟɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ ɏɜŬɜ ˊɘɞ ůŬűɐ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ Űɟɧˊɞ) (Fitzgerald et al., 1997). 

¶ ȼ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ çˊɟɞůɞɢɐè ɛŮ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ůɡɛűɟŬɕɧɛŮɜŬ (unwanted 

sexual attention) ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɚŮəŰɘəɩɜ əŬɘ ɛɖ ɚŮəŰɘəɩɜ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ űɨůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ əŬɘ ŮˊɘɗŮŰɘəɐ, 

ŬɚɚɎ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŭŮɜ ŮɜɏɢŮɘ ɡˊŬɘɜɘɔɛɞɨɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 

ŬˊɩɚŮɘŮɠ ɐ ɞűɏɚɖ (ˊ.ɢ. ŮˊŬɜŮɘɚɖɛɛɏɜŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɟŬɜŰŮɓɞɨ, ŬˊɧˊŮɘɟŮɠ 

ɔɘŬ ŬɔɔɑɔɛŬŰŬ ɐ űɘɚɘɎ ə.Ɏ.). 

¶ Ƀ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧɠ ŮɝŬɜŬɔəŬůɛɧɠ (sexual coercion) ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 

ɔɘŬ ŬɜŰɘˊŬɟɞɢɐ (quid pro quo) əŬɘ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛɏůɤ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɛɎŰɤɜ (ˊ.ɢ. ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɞűɏɚɖ ůŮ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ůɡɜŮɨɟŮůɖɠ) ɐ ŬˊŮɘɚɩɜ (ˊ.ɢ. ŬˊŮɘɚɏɠ ɔɘŬ Ŭˊɧɚɡůɖ ɐ ɔɘŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰŬůŰɟɞűɐ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖɠ ə.Ɏ.).  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ Mathews (1997), ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰɟŮɘɠ Űɨˊɞɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

Ŭ) Ⱥɢɗɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ: ɋɠ Ůɢɗɟɘəɧ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɔŮɜɘəɎ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ 

ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ˊɞɡ ŭɘŬˊɟɎŰŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɟɞɥůŰŬɛɏɜɞɡɠ/-Ůɠ, 

Ɏɚɚɞɡɠ/-Ůɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ/-Ůɠ ɐ ɛɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ/-Ůɠ ́ɞɡ ˊŬɟŮɛɓŬɑɜɞɡɜ 

ŰŮɚɘəɎ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏɜŬ 

ŮˊɘɗŮŰɘəɧ, ŮəűɞɓɘůŰɘəɧ ɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ Ůɢɗɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ 

ŭɟɎůŰŮɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɡɜ ɗɏůŮɘɠ ɘůɢɨɞɠ əŬɘ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ɡűɘůŰŬɛɏɜɤɜ Űɞɡɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ɏɟɜɖůɖɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ, 

Ůəűɞɓɘůɛɞɨɠ, ŮəɓɘŬůɛɞɨɠ, ŬˊŮɘɚɏɠ əŬɘ ˊɘɏůŮɘɠ. 

ɓ) ɆŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŮɡɜɞɘɞəɟŬŰɑŬ: ȰɜŬ ɎŰɞɛɞ ́ ɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ŮɝɞɡůɑŬɠ 

ŬɜŰŬɛŮɑɓŮɘ ɛɧɜɞ ŮəŮɑɜŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɞɡ, Ůɜɩ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɘ ́ɞɡ Ŭɝɑɕɞɡɜ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ Űɞɡ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ, ůŰŮɟɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞŬɔɤɔɐɠ ɐ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɩɜ ŬɡɝɐůŮɤɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ ɤűŮɚɖɛɎŰɤɜ. 

ɔ) Quid Pro Quo: Ƀ Űɨˊɞɠ ŬɡŰɧɠ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ɛɘŬ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɐ ůɢɏůɖ, Ŭűɞɨ 

ŬűɞɟɎ ˊɟɞɜɧɛɘŬ ɛŮ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ Űɞ ůŮɝ əŬɘ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɜŬɠ 

ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ, ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ/ŮˊɧˊŰɖɠ, ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɐ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ, ɩůŰŮ ɜŬ 
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ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɘɠ ˊɟɞŬɔɤɔɏɠ, Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ, Űɖɜ 

Ŭˊɧɚɡůɖ, Űɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ɛɘůɗɞɨ, Űɖɜ ˊŮɘɗŬɟɢɑŬ, Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ ɛŮ əɎˊɞɘɞ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ. 

ũŮɜɘəɎ, ɞ ɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ůəɧˊɘɛŬ Ůɡɟɨɠ, ɩůŰŮ 

ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɖɜ Ůɜɜɞɘɞɚɧɔɖůɐ Űɞɡ ɤɠ Ůɜɧɠ çůɡɜŮɢɞɨɠè əŬŰŬɢɟɖůŰɘəɩɜ əŬɘ 

ˊŬɟŬɓɘŬůŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ. ɇɞ 1988, ɖ űŮɛɘɜɑůŰɟɘŬ Liz Kelly (1988) ŮˊŮůɐɛŬɜŮ 

Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůɜɧɠ çůɡɜŮɢɞɨɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ɓɑŬɠè. ȼ ɏɟŮɡɜɎ Űɖɠ ɏŭŮɘɝŮ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ɓɑɤůŬɜ ˊɞɚɚɏɠ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŮɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ůŮ ůɢɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 

ɗŮɤɟɖɗɞɨɜ çůɡɜŬɘɜŮŰɘəɏɠè (ˊ.ɢ. ɔɎɛɞɠ ɐ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŮɠ ůŰŮɜɏɠ ůɢɏůŮɘɠ). Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, Űɞ 

ůɡɜŮɢɏɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŮɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ɐ 

ˊɟɧŰɡˊŬ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ˊɞɡ əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬəŬŰɎɚɚɖɚŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ůɢɧɚɘŬ ɏɤɠ 

Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŮˊɑɗŮůɖ əŬɘ Űɞɜ ɓɘŬůɛɧ. Ⱥɜɩ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ůɡɜɏɢŮɘŬ əŬŰŬɢɟɖůŰɘəɩɜ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ, əɎɗŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɞɡɛŮ 

ɧŰɘ əɎɗŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ ɛɘŬɠ ˊŬɟŬɓɘŬůŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏɜŬ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŮɛűŬɜɘůŰŮɑ Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ əŬɘ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ (ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ & ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, 

2022).  

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ɛɞɟűɏɠ. 

ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŬ Ůɡɟɨ ˊŮŭɑɞ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ ůŰɞɜ/ůŰɖɜ 

ŬˊɞŭɏəŰɖ/-ŰɟɘŬ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏɜŬ ŮəűɞɓɘůŰɘəɧ, Ůɢɗɟɘəɧ, ŮɝŮɡŰŮɚɘůŰɘəɧ ɐ 

ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘɎűɞɟɞɘ ɜɞɛɘəɞɑ ɞɟɘůɛɞɑ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ɢɩɟŬ əŬɘ Űɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ŬɚɚɎ ɞɘ ˊɘɞ əɞɘɜɏɠ ɛɞɟűɏɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, ůŰɎůŮɘɠ, ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ, ɤɠ 

Ůɝɐɠ:  

 

ɇɞ ůɡɜŮɢɏɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

ɃˊŰɘəɐ ¶ ȿɎɔɜŬ/ɎůŮɛɜŬ ɓɚɏɛɛŬŰŬ ŬəŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮˊɑɛɞɜŬ ɓɚɏɛɛŬŰŬ, 
ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ əɘɜɐůŮɘɠ/ɢŮɘɟɞɜɞɛɑŮɠ ɐ ɐɢɞɘ (ˊ.ɢ. ůűɨɟɘɔɛŬ). 

¶ Ʉɟɞɓɞɚɐ ɐ əɡəɚɞűɞɟɑŬ ˊɞɟɜɞɔɟŬűɑŬɠ, Ůɘəɧɜɤɜ ɛŮ 
ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɐ əɘɜɞɨɛŮɜɤɜ ůɢŮŭɑɤɜ, ɐ Ɏɚɚɤɜ 

Ůɘəɧɜɤɜ ɛŮ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ 

Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ ɤɠ ɛɏůɞɡ). 

ȿŮəŰɘəɐ ¶ ȯəɞɛɣɞ əŬɘ ɢɡŭŬɑɞ ɢɘɞɨɛɞɟ əŬɘ ɚŮəŰɘəɐ əŬəɞˊɞɑɖůɖ, 

ŬˊŮɘɚɏɠ ɐ ɢɚŮɡŬůɛɧɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ. 
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¶ ɆŮɝɞɡŬɚɘəɎ /ůŮɝɘůŰɘəɎ ůɢɧɚɘŬ əŬɘ ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɏɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ/ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɎ ŬůŰŮɑŬ, 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ůɢɧɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜŭɡɛŬůɑŬ, Űɖɜ ŬɜŬŰɞɛɑŬ ɐ Űɖɜ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ŮɛűɎɜɘůɖ Ůɜɧɠ ŬŰɧɛɞɡ. 

¶ ȾŬɨɢɖɛŬ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɐ ŭɘɎŭɞůɖ 
ůŮɝɞɡŬɚɘəɩɜ űɖɛɩɜ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ 

ɤɠ ɛɏůɞɡ). 

ũɟŬˊŰɐ ¶ ȺɟɤŰɘəɎ ˊɞɘɐɛŬŰŬ əŬɘ ɔɟɎɛɛŬŰŬ. 

¶ ȷɘůɢɟɏɠ/ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ, ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ əŬɘ 
ˊɟɞůəɚɐůŮɘɠ 

ȷˊŰɘəɐ ¶ ɉɎŭɘŬ, ɎɔɔɘɔɛŬ, ŬɔəŬɚɘɏɠ, űɘɚɘɎ ə.ɚˊ. 

¶ Ⱥɘůɓɞɚɐ ůŰɞɜ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɢɩɟɞ, ˊŬɟŮɛˊɧŭɘůɖ ŬŰɧɛɞɡ ɐ 
ˊŬɟŮɛˊɧŭɘůɖ əɘɜɐůŮɤɜ. 

ȯůəɖůɖ 

ŮɝɞɡůɑŬɠ 
¶ ȷˊŬɘŰɖŰɘəɎ ɟŬɜŰŮɓɞɨ ɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ɢɎɟŮɠ. 

¶ ȷˊŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɎŰɞɛɞ ɜŬ ɜŰɨɜŮŰŬɘ ɛŮ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ ɐ ɛŮ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɏɛűɡɚŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɞ Űɟɧˊɞ. 

¶ ɄŬŰŮɟɜŬɚɘůŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ űɨɚɞ. 

¶ ȺəɓɘŬůɛɧɠ ɜŬ ŮɜŭɩůŮɘ ůŮ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ, ɎɛŮůŮɠ ɐ 
ɏɛɛŮůŮɠ ŬˊŮɘɚɏɠ ɐ ŭɤɟɞŭɞəɑŮɠ ɔɘŬ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

ȯůəɖůɖ 

ŭɨɜŬɛɖɠ 

ɆŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŮˊɑɗŮůɖ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ əŬəɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɓɘŬůɛɧɠ 

Ʉɖɔɐ: 

https://www.academia.edu/30302477/The_Continuum_of_Sexual_Harassment_from_Sex_to_

Gender_Discrimination 

 

 

9.3.2. Ƀɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ əŬɘ ɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

 

Ƀɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɡŮˊɑˊŮŭŮɠ əŬɘ ŭŮɜ 

ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰŬ ɗɨɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ 

ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɏɛɛŮůŬ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůɡɜɎŭŮɚűɞɘ/-ɘůůŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɔɑɜŮɘ ɛɎɟŰɡɟŮɠ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɏɟŮɡɜŮɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ, ɏɢɞɡɜ əŬŰŬŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ˊŬɟŮɜɞɢɚɞɨɛŮɜɞɘ/-Ůɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɞɘ/-

Ůɠ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ Űɘɠ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜŮɠ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. ȼ Gutek (1985) 

ŭɘŬˊɑůŰɤůŮ ɧŰɘ ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ ůɖɛŮɘɩɜɞɡɜ ɛŮɘɤɛɏɜɖ Ŭˊɧŭɞůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ 

Űɞɡɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ Űɞɡɠ/Űɘɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ/-ɘůůŮɠ. ɈűɑůŰŬɜŰŬɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ 

https://www.academia.edu/30302477/The_Continuum_of_Sexual_Harassment_from_Sex_to_Gender_Discrimination
https://www.academia.edu/30302477/The_Continuum_of_Sexual_Harassment_from_Sex_to_Gender_Discrimination
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ɣɡɢɞɚɞɔɘəɎ əŬɘ ůɤɛŬŰɘəɎ ůɡɛˊŰɩɛŬŰŬ ɧˊɤɠ: Ɏɔɢɞɠ, ŬɜɖůɡɢɑŬ, ůŰɟŮɠ, əŬŰɎɗɚɘɣɖ, 

ɞɝɡɗɡɛɑŬ, ɗɡɛɧ, ŬˊɩɚŮɘŬ ɓɎɟɞɡɠ, əɧˊɤůɖ ə.ɚˊ. (Dansky & Kilpatrick, 1997, Gutek, 

1985). ɆŮ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɡŭɘɎəɟɘŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ŮɜɞɢɘəɎ ůɡɜŬɘůɗɐɛŬŰŬ, ŬɛɖɢŬɜɑŬ, ŰŬˊŮɑɜɤůɖ, ə.Ɏ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ 

ŬɡŰɞŮəŰɑɛɖůɖɠ, ɖ ŬˊɩɚŮɘŬ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖɠ, ɖ ɢŬɛɖɚɐ ŬɡŰɞ-Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ůɡɢɜɎ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ/ůŰɘɠ ŬˊɞŭɏəŰŮɠ/-ŰɟɘŮɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ 

ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ (Gutek, 1985). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůɘ Dansky əŬɘ Kilpatrick 

(1997) ŭɘŬˊɑůŰɤůŬɜ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ-ɗɨɛŬŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɛŮɔɎɚɞ əɑɜŭɡɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮŰŬ-ŰɟŬɡɛŬŰɘəɞɨ ůŰɟŮɠ ɐ 

əŬŰɎɗɚɘɣɖɠ.  

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ Űɖɠ ȹɃȺ (ILO, 2020a) ˊŬɟŬŰɐɟɖůŮ ɧŰɘ çɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɡˊɞɜɞɛŮɨŮɘ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ɗɏŰɞɜŰŬɠ ɡˊɧ 

ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖ Űɖɜ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

ȸɚɎˊŰŮɘ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ŬˊɞŭɡɜŬɛɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ ˊɎɜɤ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɘəɞŭɞɛɞɨɜŰŬɘ 

ɞɘ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬè. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ůɡɢɜɎ Ůˊɑɛɞɜɖ 

çəŬɜɞɜɘəɞˊɞɑɖůɖè Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ŰɟɞɛŬəŰɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɖ ŬŰɞɛɘəɐ ŰŬɚŬɘˊɤɟɑŬ, ŭɡůűɐɛɘůɖ, ŬˊɩɚŮɘŬ 

ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ əŬɘ ŬɡŰɞŮəŰɑɛɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ, əŬɘ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ Űɞɡ 

ɗɨɛŬŰɞɠ (victim blaming) Ŭˊɧ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, űɑɚɞɡɠ/-Ůɠ əŬɘ ůɡɜɞɛɐɚɘəɞɡɠ/-Ůɠ. ɀˊɞɟŮɑ 

Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ůɞɓŬɟɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

əɧůŰɖ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ 

Űɞɡ əɧůɛɞɡ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ILO, 2020).  

ȰŰůɘ, Űɧůɞ ůŮ ŬŰɞɛɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. ɀɎɚɘůŰŬ, ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɘəɧ əɧůŰɞɠ 

ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɧ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɧůɞ ŮˊɘɕɐɛɘŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɧ/ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ŬɘŰɑŬ ɔɘŬ ɎɛŮůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɟɧɚɖɣɖɠ Űɞɡ űŬɘɜɧɛŮɜɞɡ. ɆŮ ŬŰɞɛɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ŬˊɞűŬůɘůŰɘəɎ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ 

Űɞɡ ˊŬɟŮɜɞɢɚɞɨɛŮɜɞɡ ŬŰɧɛɞɡ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ Űɖɜ ŬɘŰɑŬ ɔɘŬ 

Ůəŭɐɚɤůɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɩɜ, ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ űɡůɘɞɚɞɔɘəɩɜ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ. Ƀɘ ɎɛŮůŮɠ, ɚɞɘˊɧɜ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊŮɘɚɏɠ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ 

ŮɡɟɨŰŮɟŬ Űɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ əŬɘ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ɛŮɑɤůɖ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, 
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ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ɘŮɟŬɟɢɘəɐɠ Ŭɜɏɚɘɝɖɠ ɐ ůɡɛűɏɟɞɡůŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ůɡůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ űɐɛɖ, Ŭˊɧɚɡůɖ ə.ɚˊ. 

ũŮɜɘəɎ, ɚɞɘˊɧɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɞɘ çəɟɡűɏɠè ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ɓɘɩɜɞɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 

ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: Ŭ) ɛŮɘɤɛɏɜɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ, ɓ) 

ɛŮɘɤɛɏɜɞ ɖɗɘəɧ, ɔ) ˊŬɟŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŭ) ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ 

ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŮɘəɧɜŬ (Terpstra & Baker, 1986). ȷəɧɛɖ, űŬɘɜɧɛŮɜŬ ɧˊɤɠ 

ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, Ůˊɘűɏɟɞɡɜ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ/ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ŮɝŬɘŰɑŬɠ ɜɏɤɜ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ əŬɘ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɤɜ/ŮˊɘɛɞɟűɩůŮɤɜ. ɇɏɚɞɠ, ɢɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ əŬɘ ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɟɞůűɡɔɐɠ ůŰɞ ŭɘəŬůŰɐɟɘɞ ɐ əŬɘ Ŭəɧɛɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɚɧɔɤ Űɞɡ ŭɡůŬɜɎɚɞɔɞɡ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŭŮɘɜɩůŮɘ Űɘɠ ɐŭɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɏɛűɡɚŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ůŰɘɠ 

Ŭɛɞɘɓɏɠ əŬɘ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ůŰɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɜ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɛŮ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ ɐ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ əŬɟɘɏɟŬɠ. ȷɡŰɧ 

ůɡɜŰŮɑɜŮɘ ůŰɖɜ Ɏɜɘůɖ ɗɏůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŰɘɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ 

ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞ (ILO, 2020a).  

ɇɏɚɞɠ, ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ Ŭɜɞɢɐ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŮ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɏɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŮəŭɖɚɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ŮɡɜɞɘɞəɟŬŰɑŬ. ȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ŮɡɜɞɘɞəɟŬŰɑŬ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɐ ŰŬ ɤűŮɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬɜ/ɛɑŬ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ/-ɖ, ŮˊŮɘŭɐ ɡˊɞɢɩɟɖůŮ 

ůŮ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əɎˊɞɘɞɡ ɘŮɟŬɟɢɘəɎ ŬɜɩŰŮɟɞɡ (ɄɖɚŬɓɎəɖ-ȷɢɘɚɚɏɤɠ, 

2007). ȼ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŮɡɜɞɘɞəɟŬŰɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ 

Ůɢɗɟɘəɞɨ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ əɚɑɛŬŰɞɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ḉ ŬɟŬŭŮɘɔɛŬŰɘəɎè, əŬɗɩɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ŭɘɎɢɡŰɖ ŮɜŰɨˊɤůɖ ɧŰɘ ɞɘ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɘ ɓɚɏˊɞɡɜ Űɞ ɗɨɛŬ ɤɠ 

çůŮɝɞɡŬɚɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞè ɐ ɧŰɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŬɜɎɚɞɔɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ.  
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ȺɁɃɇȼɇȷ 10.  ȺȾɇȷɆȼ ɇȼɆ ɆȺɂɃɈȷȿȽȾȼɆ 

ɄȷɅȺɁɃɉȿȼɆȼɆ ȾȷȽ ȺɀɄȺȽɅȽȾȷ 

ȹȺȹɃɀȺɁȷ. ɇɅɃɄɃȽ ȷɁɇȽɀȺɇɋɄȽɆȼɆ - 

ɈɄɃɆɇȼɅȽɂȼ ŪɈɀȷɇɋɁ ȾȷȽ CASE 

STUDIES 

 

ɆŰɧɢɞɠ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ ɓŬůɘəɎ ˊɟɧůűŬŰŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ɏəŰŬůɐ Űɖɠ ůŮ 

ŭɘŮɗɜɏɠ, ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ůŰɧɢɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Ůɜɧɠ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ. 

 

ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŮɜɧŰɖŰŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ: 

- ȸŬůɘəɎ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɞɟɑůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

- ȺɛˊŮɘɟɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ Ůɗɜɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ. 

- ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ ˊɚŬɘůɑɞɡ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɛŮɚŮŰɩɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ (case 

studies). 

 

ɄɟɞůŭɞəɩɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ/-ɞɜŰŮɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ: 

- ȷˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮɛˊŮɘɟɘəɎ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. 

- ȺɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ɓɑŬɠ ůŮ 

ŭɘŮɗɜɏɠ, ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

- ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɞ ɓŬůɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

- ɈˊɞůŰɖɟɘɢɗŮɑ, ɛɏůɤ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ case studies, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 
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ȰɜɜɞɘŮɠ ï əɚŮɘŭɘɎ 

ȷȹȺȹɈ, ɏɛűɡɚŮɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ, ɏɛűɡɚɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ 

ŪŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ, ȾɏɜŰɟɞ ȺɟŮɡɜɩɜ ɔɘŬ ŪɏɛŬŰŬ ȽůɧŰɖŰŬɠ (ȾȺŪȽ), 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɧɠ ŮəɓɘŬůɛɧɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŮˊɑɗŮůɖ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ŮɡɜɞɘɞəɟŬŰɑŬ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ (ɆŰɄ) 
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10.1 ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɞɟɑůɛŬŰŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ, ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

 

10.1.1. ȼ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ 

 

ȺɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŬűɞɟɎ ɛɘŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əŬɘ 

əɞɘɜɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ȷˊɧ ŰŬ Űɏɚɖ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ ô80 

əŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ ô90 Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɏɢŮɘ ŬˊŬůɢɞɚɐůŮɘ ɏɜŰɞɜŬ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ əŬɘ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ȼɄȷ, Űɖɠ ɓɧɟŮɘŬɠ əŬɘ əŮɜŰɟɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 

ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɚɑɔŮɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ŮɑɢŬɜ ɔɑɜŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ɁɧŰɘŬɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ ï ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ (European Commission, 1999). ɆɡɜɞɚɘəɎ, Űɖ 

ŭŮəŬŮŰɑŬ 1987-1997 ŭɘŮɝɐɢɗɖůŬɜ 74 ůɡɜɞɚɘəɎ ˊɞůɞŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ, ůŮ 11 

əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ Űɞ 30% ɛŮ 50% 

Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑɢŬɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ űɞɟɎ ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ. ɇɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɞůŰɧ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ 

ŬɔɔɑɕŮɘ Űɞ 10%. ɆŰɘɠ ɛɘůɏɠ ˊŮɟɑˊɞɡ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞ ŭɟɎůŰɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɐɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ɐŰŬɜ ɞɛɞɓɎɗɛɘɞɠ ɛŮ Űɞ ɗɨɛŬ, Ůɜɩ ůŰɞ 30% Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ɞ 

ŭɟɎůŰɖɠ ɐŰŬɜ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɠ, ɐ ɘŮɟŬɟɢɘəɎ ŬɜɩŰŮɟɞɠ.  

ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛɘŬɠ ɛŮŰŬɜɎɚɡůɖɠ Űɖɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞəŬɚɨˊŰɞɡɜ ɧŰɘ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 58% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ɏɢɞɡɜ ɓɘɩůŮɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ (Ilies, Hauserman, Schwochau, & Stibal, 

2003). ɆŰɘɠ ȼɜɤɛɏɜŮɠ ɄɞɚɘŰŮɑŮɠ, ɞ ŮˊɘˊɞɚŬůɛɧɠ Űɤɜ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ 41% ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ 32% ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɎɜŭɟŮɠ (Das, 2009). ɄŬɟɧɛɞɘŬ ˊɞůɞůŰɎ ɏɢɞɡɜ ɓɟŮɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ Űɖɜ 

ȷɡůŰɟŬɚɑŬ (Latcheva, 2017), ɛŮ Űɞ 33% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ȷɡůŰɟŬɚɑŬ əŬɘ Űɞ 45-

55% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ 

űɞɟɎ ůŰɖ ɕɤɐ Űɞɡɠ. ɆŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɖ ȹŬɜɑŬ, Űɖ ūɘɜɚŬɜŭɑŬ, Űɖ ũŬɚɚɑŬ, 

Űɘɠ ȾɎŰɤ ɉɩɟŮɠ əŬɘ Űɖ ɆɞɡɖŭɑŬ ŬɜɏűŮɟŬɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ŮˊɘˊɞɚŬůɛɞɨ (71-

81%) Ŭˊɧ ŮəŮɑɜŮɠ ůŰɖ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ, Űɖɜ ɄɞɚɤɜɑŬ, Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ əŬɘ Űɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ 

(24-32%) (Latcheva, 2017). ɇŬ ˊɞůɞůŰɎ ŮɛűɎɜɘůɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ůŮ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ȾɑɜŬ (12,5%Ŀ Parish, Das, & Laumann, 2006) əŬɘ ɖ 

ȽŬˊɤɜɑŬ (9,5%Ŀ Chen et al., 2008) ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ ŬɡŰɏɠ ŭɡŰɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ. Ⱥɜ Űɤ 
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ɛŮŰŬɝɨ, ɛɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ɔɘŬ ŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ ůŰɖɜ ȷɘɗɘɞˊɑŬ ɓɟɐəŮ ˊŬɟɧɛɞɘŬ 

ˊɞůɞůŰɎ ŮˊɘəɟɎŰɖůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŭɡŰɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ (Marsh et al., 2009). 

ɀɘŬ ˊɟɧůűŬŰɖ ŭɖɛɞůəɧˊɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

Langer Research Associates ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ ɧŰɘ 33 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɘɠ ȼɜɤɛɏɜŮɠ 

ɄɞɚɘŰŮɑŮɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ (Langer, 2017). ɇɞ 30% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ŬˊɎɜŰɖůŬɜ ŭɐɚɤůŬɜ ɧŰɘ ɞɘ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ɓɑɤůŬɜ ŭɘŬˊɟɎɢɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ɎɜŭɟŮɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ Űɞɡɠ, ɛŮ Űɞ 25% 

ɜŬ ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŬɡŰɞɑ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ŮɑɢŬɜ ɗɏůɖ ŮɝɞɡůɑŬɠ ůŰɖɜ əŬɟɘɏɟŬ Űɞɡɠ. ɋůŰɧůɞ, Űɞ 

ˊɘɞ ŬɜɖůɡɢɖŰɘəɧ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ Űɞ 95% ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑˊŮ ɧŰɘ ɞɘ 

ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɏɠ Űɞɡɠ ŭŮɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůŬɜ əŬɛɑŬ ŰɘɛɤɟɑŬ ɐ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ. ȹŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 

ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɐɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŬɠ ŰɘɛɤɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŭɟɎůŰŮɠ (Langer, 2017), ŭŮɜ 

ˊɟɞəŬɚŮɑ ɏəˊɚɖɝɖ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɘɠ ȲůŮɠ ȺɡəŬɘɟɑŮɠ ůŰɖɜ 

ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ (EEOC) ŬɜŬűɏɟŮɘ ɏɜŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ 

ŮɚɐűɗɖůŬɜ, əŬɗɩɠ Űɞ 2017, ɡˊɐɟɝŬɜ 12.428 ŬɜŬűɞɟɏɠ ɔɘŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

ˊɞɡ ɡˊɞɓɚɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ EEOC (EEOC, 2017). ɆŰɘɠ ȼɄȷ, Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ 

əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ɔɘŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ, Űɞ 2015, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɘɠ 

ȲůŮɠ ȺɡəŬɘɟɑŮɠ ůŰɖɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ (EEOC), Ŭˊɧ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ əŬɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ůŮ 

ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɐ ˊɞɚɘŰŮɘŬəɞɨɠ əŬɘ 

ɞɛɞůˊɞɜŭɘŬəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, Űɞ 44-

45% ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɜ ůŮ ɏɛűɡɚɖ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. ɆɡɜɞɚɘəɎ, ůŰɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ 

Űɖɠ ɔɘŬ Űɞ 2016, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ Űɞ 

25% ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 80% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɏɢɞɡɜ 

ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬŰɎ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ (Feldblum & Lipnic, 2016).  

ɆŰɘɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɏɢɞɡɜ ŮɜŰɞˊɘůŰŮɑ ŬɟəŮŰɞɑ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əɘɜŭɨɜɞɡ. ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɛŮ ɡɣɖɚɐ ŭɘŬűɞɟɎ ɘůɢɨɞɠ (ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɧˊɞɡ ɖ 

ŮɝɞɡůɑŬ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ Ŭˊɧ Űɞ 

ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɞĿ(Ilies et al., 2003), ŮəŮɑɜɞɘ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ Ŭɜŭɟɘəɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ əŬɘ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ (Chamberlain, Crowley, Tope, 

& Hodson, 2008 ), əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɛŮ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ Ŭɜŭɟɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ (Willness, 

Steel, & Lee, 2007) Ůɡɜɞɞɨɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɩɜ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ. ȼ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɏɜŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ˊɟɞɔɜɤůŰɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
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ŮɛűɎɜɘůɐ Űɖɠ. Ƀɘ Hulin, Fitzgerald əŬɘ Drasgow (1996) ˊɟɞůŭɘɧɟɘůŬɜ ŰɟɑŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ: Ŭ) ŮɎɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ŬɜŬűɞɟɏɠ, ɓ) ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ əɡɟɩůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŭɟɎůŰŮɠ əŬɘ ɔ) ɖ ˊŮˊɞɑɗɖůɖ ɧŰɘ ɞɘ 

ŬɜŬűɞɟɏɠ əɎˊɞɘŬɠ/-ɞɡ ɔɘŬ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŭŮɜ ɗŬ ɚɖűɗɞɨɜ ůɞɓŬɟɎ ɡˊɧɣɖ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɘɞɑəɖůɖ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ůɤůŰɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɖɜ 

ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮɛűɎɜɘůɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ (Antecol & Cobb-Clark, 2003). 

ɆŮ ɛɘŬ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ŭɘŮɝɐɢɗɖ Ŭˊɧ Űɞ Trades Union Congress (TUC, 2016) ůŮ 

1.533 ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɖ ɀŮɔɎɚɖ ȸɟŮŰŬɜɑŬ, ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ŰŬ Ůɝɐɠ ŮɡɟɐɛŬŰŬ: 

¶ ɄŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 52% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑɢŮ ɡˊɞůŰŮɑ əɎˊɞɘŬ ɛɞɟűɐ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əɎˊɞɘŬ ůŰɘɔɛɐ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ.  

¶ Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ 35% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑɢŮ ŬəɞɨůŮɘ ůɢɧɚɘŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ 

ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

¶ ɄŮɟɑˊɞɡ 8% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬɜɏűŮɟŮ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŬ ŬɜɏəŭɞŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

űɨůɖɠ, 6% ůɢɧɚɘŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ űɨůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ůɩɛŬ ɐ/əŬɘ ŰŬ Ůɑŭɖ 

ɏɜŭɡůɖɠ əŬɘ 4% ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŬ ŬɔɔɑɔɛŬŰŬ Űɞɡɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ ŭɩŭŮəŬ ɛɐɜŮɠ, 

ˊɟɘɜ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ.  

¶ Ƀɘ ɛɘůɏɠ Ŭˊɧ ɧůŮɠ ŮɑɢŬɜ ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŭɐɚɤůŬɜ ɧŰɘ 

ŮɑɢŬɜ ɡˊɞɓɚɖɗŮɑ ůŮ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ŬɜɏəŭɞŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 

ɏɝɘ űɞɟɏɠ ůŰɖ ɕɤɐ Űɞɡɠ. 

¶ ȷˊɧ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ŬɜɏűŮɟŬɜ ɧŰɘ ŮɑɢŬɜ ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɛɑŬ 

ůŰɘɠ ŭɏəŬ ŮɑɢŮ ɓɘɩůŮɘ ůɞɓŬɟɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ŮˊɑɗŮůɖ ɐ ɓɘŬůɛɧ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

Ŭˊɧ ɏɝɘ űɞɟɏɠ ůŰɖ ɕɤɐ Űɞɡɠ. 

¶ ɆŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ (54%), ɞ ŭɟɎůŰɖɠ ɐŰŬɜ ɎɜŭɟŬɠ ůɡɜɎŭŮɚűɞɠ 

əŬɘ ůŮ 17% ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ɐ əɎˊɞɘɞɠ Ɏɚɚɞɠ ůŮ ɗɏůɖ ŮɝɞɡůɑŬɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖ 

ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ Ɇɡɜɗɖəɩɜ ȹɘŬɓɑɤůɖɠ əŬɘ ȺɟɔŬůɑŬɠ (Eurofound 2015), ŰŬ 

űŬɘɜɧɛŮɜŬ ɓɑŬɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ˊɘɞ ůɡɢɜɎ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ɛŮɔɎɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, ɞɘ əŬŰŬůəŮɡɏɠ əŬɘ ɖ 

ɔŮɤɟɔɑŬ. ɆŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɧˊɞɡ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɡˊŮɟŰŮɟɞɨɜ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɎ 

Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ, ɖ ɡˊɞŰɑɛɖůɖ, ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ, ŮɑɜŬɘ 

ˊɞɚɨ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ ɔɘŬ Űɞɜ ɆŮɝɘůɛɧ əŬɘ Űɖ ɆŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ɄŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ, ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ (60%) 

ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ˊɏůŮɘ ɗɨɛŬŰŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬɠ ɛɞɟűɐɠ ůŮɝɘůŰɘəɐɠ ɐ 
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ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ɓɑŬɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ Űɞɡɠ (Jean Jaur̄ s Foundation 

& The Foundation for European Progressive Studies, 2019). 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɏɟŮɡɜŬ çȸɑŬ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜè (2014) Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ŪŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ (FRȷ, 2015) ůŮ 42.000 

ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ ɓɑŬ ůŰɖɜ ȺȺ-28, 

ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ:
24

 

¶ ȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɢɜɐ əŬɘ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɔɘŬ 

ˊɞɚɚɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɖɜ ȺȺ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɛɑŬ ůŰɘɠ ˊɏɜŰŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɏɢŮɘ 

ɓɘɩůŮɘ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɞ ɎɔɔɘɔɛŬ, ŬɔəɎɚɘŬůɛŬ ɐ űɘɚɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ 15 ŮŰɩɜ 

əŬɘ Ɏɜɤ, Ůɜɩ 6 % Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ ŬɡŰɐ Űɖ 

ɛɞɟűɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɝɘ űɞɟɏɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ 15 ŮŰɩɜ əŬɘ 

Ɏɜɤ. ȷˊɧ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɏůŮɘ ɗɨɛŬŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ űɞɟɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ 15 ŮŰɩɜ əŬɘ Ɏɜɤ, 32 % ŬɜɏűŮɟŬɜ 

ɤɠ ŭɟɎůŰɖ Űɞɜ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞ, əɎˊɞɘɞ ůɡɜɎŭŮɚűɞ ɐ ˊŮɚɎŰɖ. ȳˊɤɠ, 

ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ 

űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ ɞɘ ŮɟɔɞŭɞŰɘəɏɠ əŬɘ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊɟɞɎɔɞɡɜ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ ɜŬ 

ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɜ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɜŬ əŬŰŬɔɔɏɚɚɞɡɜ ůɢŮŰɘəɎ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ. 

¶ ȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟŮɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŭɟŬůŰɩɜ əŬɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ Űɤɜ çɜɏɤɜè ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. 

ɀɑŬ ůŰɘɠ 10 ɔɡɜŬɑəŮɠ (11%) ɏɢŮɘ ŭŮɢŰŮɑ ŬɜɎɟɛɞůŰŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ůŮ 

ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ ɐ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɛɖɜɨɛŬŰŬ ɐ 

SMS ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ɛɞɟűɏɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɘɠ ɜŮɧŰŮɟŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ. ȳˊɤɠ, 

ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎůɞɡɜ 

Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ůŮ 

ŭɘɎűɞɟŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ əŬɘ ɛɏůɤ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ, ɧˊɤɠ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ɐ 

                                                 
24

 ɆŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ɏɚŬɓŬɜ ɛɏɟɞɠ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 42.000 ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɛŮ ŭŮɑɔɛŬ 1.500 ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ŬɜɎ ɢɩɟŬ (ˊɚɖɜ 

Űɞɡ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞɡ ɧˊɞɡ Űɞ əŬɗŬɟɧ ŭŮɑɔɛŬ ɐŰŬɜ 900 ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ), ɖɚɘəɑŬɠ Ŭˊɧ 18 ɏɤɠ 74 ŮŰɩɜ 

əŬŰɎ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ Űɖɠ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ. ȼ ɏɟŮɡɜŬ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ əŬɘ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ 15 ŮŰɩɜ əŬɘ Ɏɜɤ ɤɠ əŬɘ əŬŰɎ Űɞɡɠ 12 ɛɐɜŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɐɗɖəŬɜ Űɖɠ 

ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ əŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ɏŭɤůŬɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ůɤɛŬŰɘəɐɠ, 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ, ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐɠ əŬɘ ŮɜŭɞɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɓɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɖ Ůˊɑɛɞɜɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ (stalking), əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɟɧɚɞ ˊɞɡ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ ɞɘ 

ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ˊ.ɢ. ŭɘŬŭɑəŰɡɞ, əɘɜɖŰɎ ŰɖɚɏűɤɜŬ, ə.ɚˊ. ůŰɘɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. 
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ŰŬ əɘɜɖŰɎ ŰɖɚɏűɤɜŬ. ȳˊɤɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ, ɖ ŬůŰɡɜɞɛɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɎ ŰŬəŰɘəɎ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. 

¶ ɄɞůɞůŰɧ 74% əŬɘ 75% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ŬɜɩŰŮɟŬ əŬɘ 

ŬɜɩŰŬŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɏɢɞɡɜ ˊɏůŮɘ ɗɨɛŬŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖ ɕɤɐ Űɞɡɠ, əŬɘ ɛɑŬ ůŰɘɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ɏɢŮɘ ɓɘɩůŮɘ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬŰɎ Űɞɡɠ 12 ɛɐɜŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɐɗɖəŬɜ Űɖɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ əŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ 

ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŬɜɩŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŭɘŬŰɟɏɢɞɡɜ əɑɜŭɡɜɞ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. ȷɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŬɘŰɑɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ 

ɏəɗŮůɐ Űɞɡɠ ůŮ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ əŬɘ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɧˊɞɡ ŭɘŬŰɟɏɢɞɡɜ 

Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əɑɜŭɡɜɞ əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɡŰɏɠ 

ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬɚɨŰŮɟŬ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ Űɘ ůɡɜɘůŰɎ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. Ƀɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ əŬɘ 

Ɏɚɚɞɘ ůɢŮŰɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰŮɑ 

ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ˊɞɡ 

ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ 

Ŭˊɧ Űɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ əŬɘ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ Űɞɡɠ ɡˊɧɓŬɗɟɞ, əŬɘ ůŮ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ. 

¶ ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ŰŬ ŮˊɑůɖɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɞɘ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ɏɟŮɡɜŮɠ 

ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ůɜɘůɢɡɗɞɨɜ 

ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ɚŮˊŰɞɛŮɟŮɑɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ 

Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɛɞɟűɐɠ əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ. 



252 

 

¶ ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ɜɏŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɤɠ ɞɛɎŭŬ, 

ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮɡɎɚɤŰŮɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɞɘ ɜɏŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜɎɔəɖ Ŭˊɧ 

ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɓɑŬ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ.  

¶ ɄɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ ɏɜŬ ůŰŬ ŰɏůůŮɟŬ ɗɨɛŬŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ŮˊɑɗŮůɖɠ, Ŭˊɧ 

ůɨɜŰɟɞűɞ ɐ ɛɖ ůɨɜŰɟɞűɞ, ŭŮɜ ŮˊɘəɞɘɜɩɜɖůŬɜ ɛŮ Űɖɜ ŬůŰɡɜɞɛɑŬ ɐ ɛŮ 

ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɞ ˊɘɞ ůɞɓŬɟɧ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ ŮˊŮɘŭɐ 

ŭɘŬəŬŰɏɢɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ ŬɘůɗɐɛŬŰŬ ɜŰɟɞˊɐɠ ɐ ŬɛɖɢŬɜɑŬɠ.  

¶ ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ůɗŮɜŬɟɐ ŬɜŰɑŭɟŬůɖ ůŮ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɖɠ əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

Ůɜɘůɢɨɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ɜɞɞŰɟɞˊɑŮɠ ˊŮɟɑ çɡˊŬɘŰɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɗɨɛŬŰɞɠè. ȾŬŰɎ 

ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɞɘ Ůɘŭɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɡˊɞűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůɡɜŬɘůɗɐɛŬŰŬ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ɗɡɛŬŰɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ ɧˊɤɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ŬɡŰɞəŬŰɖɔɞɟɑŬ əŬɘ ŬɑůɗɖɛŬ 

ɜŰɟɞˊɐɠ. 

 

10.1.2. ȺɛˊŮɘɟɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

 

ɆŮ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɞɜ ɔŮɜɘəɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 

ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ Űɞ 2021 Ŭˊɧ Űɞ ɄɞɚɨəŮɜŰɟɞ Űɖɠ ȷȹȺȹɈ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ 

ɄɎɜŰŮɘɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɛˊŮɘɟɘəɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɛŮ 

ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɢŬɜ ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɐ ɖɗɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ ůŰɞ ȹɖɛɧůɘɞ, ŬɜŬəɨˊŰɞɡɜ ŰŬ 

ŬəɧɚɞɡɗŬ (ɆŰɟŬŰɖɔɎəɖ, ə.Ɏ., 2022: 10-11): 

¶ ȼ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭˊɞəɟɘɜɞɛɏɜɤɜ ůŰɖ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ŭɐɚɤůŮ 

ɧŰɘ ŬɘůɗɎɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ ˊɞɡ 

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ, ŬɚɚɎ ŭɘŬűɤɜŮɑ ůŰɖɜ ŮɟɩŰɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ Ŭɜ ůŰɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

Űɞɡɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬɝɑŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ. ɆŰɘɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ, Űɞ ɕɐŰɖɛŬ 

ŬɡŰɧ űɎɜɖəŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ůɨɜɗŮŰɞ, əŬɗɩɠ əŬəɞˊɞɘɖŰɘəɞɑ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɘ ŰŮɑɜɞɡɜ 

ɜŬ ɛɖɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɡɠ ɐ 

ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ əŬɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ɐ əŬɘ ŬəɧɛŬ ɢŮɘɟɧŰŮɟŬ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ ˊŬɟŮɜɞɢɚŮɑ 

ɜŬ ɛɖɜ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɗɨɛŬŰɞɠ. 
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¶ Ƀɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ/-ɞɜŰŮɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɨɞ ɏɟŮɡɜŮɠ ŭɐɚɤůŬɜ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ɔɜɩůɖ 

ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ůɢɞɚɑɤɜ, Ůɢɗɟɘəɐɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɐ ŬˊɟŮˊɞɨɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ əŬɘ 

ůɡɛűɤɜɞɨɜ ůŰɞ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ɔɘŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ 

ŮˊɘŭŮɘəɜɨɞɡɜ ŰɏŰɞɘŮɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ. Ƀɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ/-ɞɜŰŮɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɨɞ 

ɏɟŮɡɜŮɠ ŬɜɏűŮɟŬɜ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬəɑɜɖůɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ (ˊɏɟŬ Ŭˊɧ ɛɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŬ ˊɞɡ ŬɜɏűŮɟŮ Űɖɜ ŮˊɑŭŮɘɝɖ 

ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɤɜ űɤŰɞɔɟŬűɘɩɜ) əŬɘ ɛɧɜɞ 2 ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɜɏűŮɟŬɜ ɧŰɘ ɞɘ ɗɨŰŮɠ 

ˊɟɞůˊŬɗɞɨůŬɜ ɜŬ ˊŬɟŮɜɞɢɚɐůɞɡɜ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡɠ, ɛɏůɤ ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ 

əŬɘ ɛɏůɤ Facebook ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞůŰɞɚɐ əŮɘɛɏɜɤɜ əŬɘ ŬɘŰɖɛɎŰɤɜ űɘɚɑŬɠ. 

¶ ȰɜŰŮəŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 26 ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ ůŰɘɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ŭɐɚɤůŬɜ ɧŰɘ 

ůəɏűŰɖəŬɜ ɜŬ ŮɔəŬŰŬɚŮɑɣɞɡɜ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŰɏŰɞɘŮɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ, Ůɜɩ 14 ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮˊɏɚŮɝŬɜ ɜŬ ɛɖɜ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ Űɞ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ, 

əŬɗɩɠ ŭŮɜ ɏɜɘɤɗŬɜ ɎɜŮŰŬ 

ɜŬ Űɞ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ əŬɘ ɛɧɚɘɠ 

11 ˊɟɞɢɩɟɖůŬɜ ůŮ 

əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ 

ɛŮ ˊŮɜɘɢɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

ȷɠ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɛɑŬ 

ɔɡɜŬɑəŬ ŬɜɏűŮɟŮ Ŭɜɐɗɘəɖ 

ˊɟɧŰŬůɖ Ŭˊɧ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɞ əɞɘɜɧ. 

¶ ȼ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ/-ɞɡůɩɜ ůŰɖ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ 

ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ/Űɘɠ ŬɜɩŰŮɟɞɡɠ/-

Ůɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɞɑ/-ɏɠ, ŬˊɟŮˊŮɑɠ əŬɘ Ůɢɗɟɘəɞɑ/-ɏɠ, ɧŰɘ ŭŮɜ 

ɘůɢɨɞɡɜ ŰŬ ɑŭɘŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 

ŬɜɎɟɛɞůŰɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɖ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ əŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ əŬɘ 

ŰɘɛɤɟɑŬ Űɤɜ ŬɜɎɟɛɞůŰɤɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

əŬŰŬɜɞɖŰɏɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɧůɘɛŮɠ.  

¶ Ƀɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ ůŰɘɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ŭɐɚɤůŬɜ ɧŰɘ ůŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɖ ɖɔŮůɑŬ ŮɑŰŮ ŬŭɘŬűɞɟŮɑ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ŮɑŰŮ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ -ůŰŬ ɢɏɟɘŬ Űɖɠ- ŮɟɔŬɚŮɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ 22 (Ŭˊɧ Űɘɠ 26) ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭɐɚɤůŬɜ 
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ɧŰɘ űɞɓɞɨɜŰŬɜ ɐ/əŬɘ ŮɑɢŬɜ ŬɜŰɑˊɞɘɜŬ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɖɗɘəɐ ɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, 6 ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɜɏűŮɟŬɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ŮɡɜɞɘɞəɟŬŰɑŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ. 

¶ Ƀɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ/-ɜŰŮɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɨɞ ɏɟŮɡɜŮɠ ůɡɛűɤɜɞɨɜ ɧŰɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ŰɘɛɤɟɑŬɠ ŬɜɎɟɛɞůŰɤɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮűŬɟɛɧůɘɛŮɠ ɔɘŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ. ȳˊɤɠ ŭɖɚɩɗɖəŮ ůŰɘɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ, 

ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑ ȺȹȺ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ŭŮɜ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ, Ůɜɩ ůŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɞɨŰŮ ˊɟɞűɞɟɘəɐ Ůˊɑˊɚɖɝɖ Űɞɡ ŭɟɎůŰɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ. 

ȼ ŮɟɛɖɜŮɑŬ ˊɞɡ ŭɧɗɖəŮ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ŬɡŰɧ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ, ɔɘŬŰɑ ɞ 

ŭɟɎůŰɖɠ ɏɢŮɘ əɎˊɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ŮɝɞɡůɑŬ ɛɏůŬ ůŰɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ, ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

ŮɟŮɑůɛŬŰŬ ˊɎɜɤ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ/-ɘůůŮɠ, ɐ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŮ ˊɞɚɘŰɘəɎ 

əɧɛɛŬŰŬ/ůɡɜŭɘəɎŰŬ əŬɘ ɖ əŮɜŰɟɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ ŭŮɜ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ ɏɟɗŮɘ ůŮ 

ůɨɔəɟɞɡůɖ ɛŬɕɑ Űɞɡ. ɇɏɚɞɠ, ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɧɜɞ ɧŰɘ ŭŮɜ 

ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ŬɚɚɎ ɧŰɘ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ, Ůűɧůɞɜ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ůɢŮŭɧɜ əŬɗɞɚɘəɐ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ˊɟɤŰɞəɧɚɚɤɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

ɆŮ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞ 2020 Ŭˊɧ Űɖɜ ActionAid  

(ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, ȾɎůŭŬɔɚɖ & ɀɞɡɟŰɕɎəɖ, 2020) əŬɘ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ ŭɨɞ 

ŮůŰɘɎůŮɘɠ: Ŭ) ůŮ ɔŮɜɘəɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ 1.001 ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖ ɢɩɟŬ, əŬɘ ɓ) ůŮ 376 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɞɡ ŮˊɘůɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɎ, 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ: 

¶ ɇɞ 85% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

¶ ɀɑŬ ůŰɘɠ ŭɏəŬ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɏɢŮɘ ɡˊɎɟɝŮɘ ɗɨɛŬ ŬˊɧˊŮɘɟŬɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ŮˊɑɗŮůɖɠ, Ůɜɩ ɛɑŬ ůŰɘɠ ˊɏɜŰŮ ůɖɛŮɘɩɜŮɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ɡˊɎɟɝŮɘ ɗɨɛŬ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ŮəɓɘŬůɛɞɨ. ɇɞ ɗɏɛŬ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬűɞɟɎ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, 

ɤůŰɧůɞ əɎˊɞɘŮɠ ɛɞɟűɏɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůɡɜŬɜŰɩɜŰŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɘɠ ɖɚɘəɘŬəɎ ɜŮɧŰŮɟŮɠ ɛŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬ.  

¶ Ƀɘ ɛɘůɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɗɨɛŬŰŬ ŮˊŮůɐɛŬɜŬɜ ɧŰɘ Űɞ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ ˊɟɞɐɚɗŮ 

Ŭˊɧ ůɡɜɎŭŮɚűɞ, Ůɜɩ ɛɑŬ ůŰɘɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ŬɜɏűŮɟŮ ɧŰɘ ɞ ŭɟɎůŰɖɠ ɐŰŬɜ 

ˊŮɚɎŰɖɠ. ɀɑŬ ůŰɘɠ ˊɏɜŰŮ űɞɟɏɠ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ ɞ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ/ɘŭɘɞəŰɐŰɖɠ Űɖɠ 
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ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, Ůɜɩ ˊŬɟŬˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ Űɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ŬűɞɟɎ ůŮ 

ŬɜɩŰŮɟɞ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ. 

¶ ɇɞ 56% Űɤɜ ˊŬɟŬɓɘŬůŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ŮəŭɖɚɩɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ 

ɔɟŬűŮɑɞɡ, Ůɜɩ Űɞ 29% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬɜɏűŮɟŮ ɧŰɘ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ɏɢɞɡɜ 

ŮəŭɖɚɤɗŮɑ əŬɘ ůŮ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ (ˊ.ɢ. əɞɡɕɑɜŬ ɐ ɛˊɎɜɘɞ) əŬɘ Űɞ 

16% ŰŬ ŰɞˊɞɗɏŰɖůŮ ůŮ əɎˊɞɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

(ˊ.ɢ. ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ, ˊɎɟŰɘ). 

¶ Ƀɘ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ˊɞɟɜɞɔɟŬűɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ 

(19%), Ůɜɩ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, ˊŬɟɎ Űɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɧɜɞ Űɞ 7% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɗɡɛɎŰɤɜ, ŮɜŰɞɨŰɞɘɠ 

ŭɘˊɚŬůɘɎɕɞɡɜ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡɠ ůŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ ůŰŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ŬˊɧˊŮɘɟŬɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ŮˊɑɗŮůɖɠ (29%). 

¶ ɆŰɖɜ ŮɟɩŰɖůɖ çɇɘ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ŮɑɢŮ ɔɘŬ ŮůɎɠ ɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ˊɞɡ ɓɘɩůŬŰŮ;è, 

Űɞ 35% ŬˊɎɜŰɖůŮ ɧŰɘ ɡˊɏůŰɖ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɖ ůɤɛŬŰɘəɐ əŬɘ 

ɣɡɢɘəɐ ɡɔŮɑŬ, Űɞ 92% Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ ɓɑɤůŮ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŮ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, Ůɜɩ Űɞ 18% ŬɜŬɔəɎůŰɖəŮ ɜŬ ˊŬɟŬɘŰɖɗŮɑ. 

¶ ɀɧɜɞ Űɞ 6% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

əŬŰɐɔɔŮɘɚŮ ŮˊɑůɖɛŬ Űɞ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ ůŮ Ŭɟɛɧŭɘɞ űɞɟɏŬ (ˊ.ɢ. ɆɩɛŬ 

ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ) əŬɘ ɛɧɜɞ Űɞ 37% Űɞ ŬɜɏűŮɟŮ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ɇɞ 94% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮɘ Űɖɜ 

ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ɗɏůˊɘůɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ, Űɞ 86% ŬɜŬűɏɟŮɘ ɧŰɘ, ůɡɢɜɎ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŭŮɜ ɛɘɚɎɜŮ ɔɘŬŰɑ 

űɞɓɞɨɜŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ɢɎůɞɡɜ Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ Űɞɡɠ əŬɘ Űɞ 78% ŭŮɜ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ůˊɎɜɘɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨɠ 

ɢɩɟɞɡɠ. 

¶ ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ůŰɞɜ ŮˊɘůɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ 

ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ ɧŰɘ Űɞ 85% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ ůŰɞɡɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɀŮɔŬɚɨŰŮɟɖ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɜŰŬůɖ 

Űɞɡ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ, ɧˊɞɡ Űɞ 

22% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬɜŬűɏɟŮɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ɡˊɎɟɝŮɘ ɗɨɛŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ŮˊɑɗŮůɖɠ ɐ 

ɓɘŬůɛɞɨ. 
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¶ ȷˊɧ Űɘɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ, Űɞ 60% ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɗɏůɖ 

ˊɟɩŰɖɠ ɔɟŬɛɛɐɠ, ɧˊɞɡ ɞɘ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞɨɠ Ŭűɐɜɞɡɜ űɘɚɞŭɩɟɖɛŬ. ȷˊɧ ŬɡŰɏɠ, 

ŮɑɜŬɘ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɞ ɧŰɘ ůɢŮŭɧɜ ɞɘ ɛɘůɏɠ ŭɐɚɤůŬɜ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ɜɘɩůŮɘ ˊɤɠ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɞɨɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ Űɞ űɘɚɞŭɩɟɖɛɎ Űɞɡɠ. 

¶ ɆŰɞ 53% Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŮ əŬɛɑŬ 

ůɡɜɏˊŮɘŬ ɔɘŬ Űɞɜ ŭɟɎůŰɖ, Ůɜɩ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ 

ůŮ əŬɜɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊɞɡ ɞ ŭɟɎůŰɖɠ ɐŰŬɜ ůɡɜɎŭŮɚűɞɠ, ŭŮɜ 

ŬˊɞɚɨɗɖəŮ. ȺɝɎɚɚɞɡ, ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɘůɏɠ (43%) ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ Űɞɡ 

əɚɎŭɞɡ ŭɖɚɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɔɘŬ ŰŬ ɜɞɛɘəɎ əŬɘ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɎ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ Űɞ 2020 Ŭˊɧ Űɞ ȾɏɜŰɟɞ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȹɟɎůɖɠ 

əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ/ȾɀɃɄ (ȷɚŮɝɞˊɞɨɚɞɡ & ȹɞɡűŮɝɐ-ȾŬˊɚɎɜɖ, 2020), 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ɛŮ 7 Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ, 

ŮɜɩůŮɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ, ɀȾɃ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɜɖɔɧɟɞɡ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ 

ɏɟŮɡɜŬ ůŮ 126 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ/-Ůɠ əŬɘ 27 ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ/-ŰɟɘŮɠ, ɔɘŬ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŬɜ ŰŬ 

ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

¶ ɇɞ 84,13% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ɐŰŬɜ ɔɡɜŬɑəŮɠ, Űɞ 68% ŭɞɡɚŮɨŮɘ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ 

ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɞ 75% ŭɘŬɛɏɜŮɘ ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ. ȷˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ 

ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ŬɜɩŰŮɟŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ Űɞ 70,37% ɐŰŬɜ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ Űɞ 81,48% 

ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

¶ ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ/-ɞɘ Ŭˊɧ Űɘɠ/Űɞɡɠ ɛɘůɏɠ/-ɞɨɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɡɠ (52,38%) ɏɢɞɡɜ 

ɓɘɩůŮɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

Űɞɡɠ ɕɤɐɠ, ɤůŰɧůɞ ůɢŮŭɧɜ Űɞ 40% ŬɡŰɩɜ ŭŮɜ ɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ Űɞ ɗɨɛŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɡŰŮɑ. 

¶ ȼ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ (91,27%) ŭɘŬˊɑůŰɤůŮ ɧŰɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŮɑɜŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜŮɠ ůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. 

¶ ȼ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ŬɜɏűŮɟŮ ɧŰɘ ɞɘ ɛɞɟűɏɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ˊɞɡ ŬůəɞɨɜŰŬɘ ůɡɢɜɧŰŮɟŬ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɐ ŬůŰŮɑŬ ˊɞɡ Űɞɡɠ əɎɜɞɡɜ ɜŬ ŬɘůɗɎɜɞɜŰŬɘ 

ˊɟɞůɓŮɓɚɖɛɏɜŮɠ/-ɞɘ (70,63%), ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ɡˊɞɜɞɞɨɛŮɜŬ 
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(65,08%), ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ɕɤɐ ɛɘŬɠ/Ůɜɧɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡ 

(59,52%) əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ůɢɧɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ Ůɜɧɠ ŬŰɧɛɞɡ (59,52%), 

Ůɜɩ Űɞ 1,59% ˊŬɟŬŭɏɢɗɖəŮ ɧŰɘ ŮəŭɖɚɩɜɞɜŰŬɘ ůɡɢɜɎ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ŮˊɘɗɏůŮɘɠ (ɓɘŬůɛɞɑ).  

¶ ȷɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɞ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůɢŮŭɧɜ ɞɘ ɛɘůɏɠ/-ɞɑ Ŭˊɧ Űɘɠ/Űɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɡɠ ŬɜɏűŮɟŬɜ ɧŰɘ ůɡɢɜɎ ɐ ůŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɓɎůɖ ŮəŭɖɚɩɜŮŰŬɘ 

ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ ɓɑŬ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ɧˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ.  

¶ Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞ 42,86% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ɡˊɎɟɝŮɘ ɛɎɟŰɡɟŬɠ 

əɎˊɞɘŬɠ ɛɞɟűɐɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬŰɎ ůɡɜŬŭɏɚűɤɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

¶ ɇɞ 42,06% ɡˊɞɔɟɎɛɛɘůŮ ɧŰɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɧˊɞɡ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

əŬɜɏɜŬ ɏɔɔɟŬűɞ ˊɞɡ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɟɐŰɟŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɔɞɟŮɨɞɡɜ Űɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. 

ȺɝɎɚɚɞɡ, ɞɘ ŬɜɩɜɡɛŮɠ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ 

ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŮɜŮɟɔɧ ˊɟŬəŰɘəɐ ɔɘŬ 

Űɞ 73,02% Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ/Űɞɡɠ ŮɟɤŰɖɗŮɑůŮɠ/-

ɏɜŰŮɠ. 

¶ ȷˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡɠ, ɞɘ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖɜ 

ɏɟŮɡɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ůŰɖ 

ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡɠ 

(77,78%) ɧŰɘ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɞɓŬɟɧ, 

Ŭɜ əŬɘ Űɞ 33,33% ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɖɚɤɗŮɑ ˊɞŰɏ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ Űɞ 29,83% ɧŰɘ ŭŮɜ 

ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůɡɢɜɎ ŰɏŰɞɘŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ. 

¶ Ƀɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ŮˊɘůɐɛŬɜŬɜ ɧŰɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

ŮɘŭɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɞ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɠ (44,44%), ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɞɘ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ůŰɞ 

ŰɛɐɛŬ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ (29,63%), ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɖ ɔŮɜɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɤɜ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

əŬɘ ˊŮɘɗŬɟɢɑŬɠ (22,22%) ɐ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɏɜŬ Ŭɜɩɜɡɛɞ ůɨůŰɖɛŬ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ 

(11,11%). ɃɟɘůɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Ůɘŭɘəɧ ˊɟɤŰɧəɞɚɚɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ 

əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ (11,11%). 
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¶ ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, Űɞ 29,63% Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ ŬɜɏűŮɟŮ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ůɘŭɘəɏɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɡˊɞɓɞɚɐɠ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɞɡɠ, Ůɜɩ Űɞ 11,11% 

ŭŮɜ ɔɜɩɟɘɕŮ Ŭɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛɘůɞɨɠ 

(55,56%) ŬɜɏűŮɟŬɜ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ Ůɘŭɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ˊɟɧɚɖɣɖɠ Űɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ, ůɢŮŭɧɜ ɞɘ ɛɘůɞɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰŮɠ 

Ůəˊɟɧůɤˊɞɡɠ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ (48,15%) ůɖɛŮɑɤůŬɜ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛɏŰɟŬ 

ˊɟɧɚɖɣɖɠ ůŮ ɘůɢɨ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ.  

¶ ȼ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŮˊŬɟəɐɠ. 

ɋůŰɧůɞ, ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, ɞ ɜɧɛɞɠ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɜŬ ɓɞɖɗɎ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɞ ɗɨɛŬ. Ƀɘ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ Űɞ ɜɧɛɘɛɞ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ Ůəˊɟɞůɤˊɐůɞɡɜ ɜɞɛɘəɎ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡɠ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ Űɞɡ 

ŭɘəŬůŰɖɟɑɞɡ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ůŰɘɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ, ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ 

ŭɘůŰɎɕɞɡɜ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, Űɞɡ ɛŮɔɎɚɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ, Űɖɠ ŬɜŮˊŬɟəɞɨɠ 

Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ əŬɘ Űɞɡ űɧɓɞɡ ɔɘŬ ŬɜŰɑˊɞɘɜŬ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ŭɟɎůŰɖ. ȳɚɞɘ ɞɘ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ űɞɟɏɤɜ ŰɧɜɘůŬɜ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ůɡɚɚɞɔɘəɐ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ɕɖŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, Űɤɜ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɀȾɃ. 

ȷˊɧ Űɖɜ ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɏɟŮɡɜŬ çȸɑŬ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜè (2014) Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ŪŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ (FRA, 2015), ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ 

ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

¶ ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ 11 ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ 

ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, Űɞ 43% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɡˊɞůŰŮɑ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɘŬ űɞɟɎ əɎˊɞɘŬ ɛɞɟűɐ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ 15 ŮŰɩɜ əŬɘ 15% əŬŰɎ 

Űɞɡɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ 12 ɛɐɜŮɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ. 

¶ ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ 6 ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ əŬɘ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɘɠ ˊɘɞ ŬˊŮɘɚɖŰɘəɏɠ əŬɘ ůɞɓŬɟɏɠ ɛɞɟűɏɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, Űɞ 36% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɓɘɩůŮɘ ŬɡŰɏɠ ɞɘ 

ɛɞɟűɏɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɔɘŬ ɛɘŬ űɞɟɎ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ 9% 

əŬŰɎ Űɞɡɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ 12 ɛɐɜŮɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ. 
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¶ ɆŰɞ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɛŬɟŰɡɟɞɨɜ ɧŰɘ Űɞ 11% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ɏɢɞɡɜ ŭŮɢɗŮɑ ŬɜɎɟɛɞůŰŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ůŮ ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ 

ɐ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɛɖɜɨɛŬŰŬ ɐ ɛɖɜɨɛŬŰŬ əɘɜɖŰɞɨ (SMS) 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ. ȷɡŰɐ ɖ ɛɞɟűɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, 

ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜɖ ůŰɘɠ ɜŮŬɟɏɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ (Ŭˊɧ 18 ɤɠ 29 ŮŰɩɜ), əŬɗɩɠ 

ɗɨɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ ˊɏůŮɘ Űɞ 20% Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ.  

¶ Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ ɕɖŰɞɨɜ ɓɞɐɗŮɘŬ ɔɘŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ -

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ- ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɛɘůɏɠ ɜŬ ŬˊŬɜŰɞɨɜ ɧŰɘ ˊɟɞŰɘɛɞɨɜ ɜŬ ɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ Űɞ ɗɏɛŬ ɛɧɜŮɠ Űɞɡɠ ɐ ɛŮ Űɖ 

ɓɞɐɗŮɘŬ əɎˊɞɘɞɡ ůɡɔɔŮɜɞɨɠ ɐ űɑɚɞɡ/-ɖɠ. ȷəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɖ ɜŰɟɞˊɐ, ɖ ŭɘɎɗŮůɖ ɜŬ 

ɛɖɜ Űɞ ɛɎɗŮɘ əŬɜɏɜŬɠ Ɏɚɚɞɠ, ɖ Ŭɑůɗɖůɖ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɧůɞ ůɞɓŬɟɧ ɛɘŬɠ 

əŬɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɝŬɜŬůɡɛɓŮɑ. ȹŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞŰɘɛɖɗŮɑ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 

Űɞ 21% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧŰɘ əŬɜɏɜŬɠ űɞɟɏŬɠ ŭŮɜ ɗŬ əɎɜŮɘ ɐ ŭŮɜ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əɎɜŮɘ ŰɑˊɞŰŬ. 

¶ ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ 

əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ, ɛɧɚɘɠ Űɞ 24% Űɤɜ Ⱥɚɚɖɜɑŭɤɜ ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ ɏɢŮɘ Ůˊɑɔɜɤůɖ Űɖɠ 

ůɢŮŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ, Ůɜɩ Űɞ 70% ŭɖɚɩɜŮɘ ˊɤɠ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ɏɢŮɘ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɖɗŮɑ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ əŬɛˊɎɜɘŮɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɑŬ 

əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ.
 25

 

ȷ́ ɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ ȺɟŮɡɜɩɜ ɔɘŬ ŪɏɛŬŰŬ 

ȽůɧŰɖŰŬɠ (ȾȺŪȽ) ůŮ 1.200 ɔɡɜŬɑəŮɠ, Űɞ 2004, ˊɟɞɏəɡɣŮ ɧŰɘ (ȷɟŰɘɜɞˊɞɨɚɞɡ, 

ɄŬˊŬɗŮɞŭɩɟɞɡ, ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, ə.Ɏ., 2004): 

¶ ɇɞ 15% Űɤɜ ŮɟɤŰɩɛŮɜɤɜ ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ɏɛɛŮůɖ ɔɜɩůɖ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, Ůɜɩ Űɞ 10% Űɤɜ ŮɟɤŰɩɛŮɜɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ɏɢŮɘ ɡˊɎɟɝŮɘ ɗɨɛŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ 

ɢɩɟɞ.  

¶ ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ, ɞɘ ˊɘɞ ɜɏŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ (16-25 ŮŰɩɜ) ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ůɡɢɜɎ 

ɗɨɛŬŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ (ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 57,5%).  

¶ ɇɞ 35,8% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ ˊŬɟŮɜɞɢɚɐɗɖəŮ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ɐŰŬɜ 

ɜŮɞ-ˊɟɞůɚɖűɗŮɑůŮɠ, Ůɜɩ ɧůɞ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟŬɛɞɜɐ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ 

ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ.  

                                                 
25

 ȼ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐɠ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ Űɞɡ FRA (2014) ɔɘŬ ŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ: 

https://fra.europa.eu/en/publication/2014/violence-against-women-eu-wide-survey-main-results-report   

https://fra.europa.eu/en/publication/2014/violence-against-women-eu-wide-survey-main-results-report
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¶ ɇɞ ˊɟɞűɑɚ Űɞɡ ŭɟɎůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ůəɘŬɔɟŬűŮɑŰŬɘ ɤɠ ɎɜŭɟŬɠ (97%), ɏɔɔŬɛɞɠ, ɖɚɘəɑŬɠ ɏɤɠ 45 ŮŰɩɜ, ɛŮ 

ŬɜɩŰŬŰɖ əɡɟɑɤɠ ɛɧɟűɤůɖ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůɡɜɐɗɤɠ əŬŰɏɢŮɘ ŬɜɩŰŮɟɖ ɘŮɟŬɟɢɘəɎ 

ɗɏůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ-ɗɡɛɎŰɤɜ (ůŰɞ 45% Űɤɜ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɏɠ), Ůɜɩ ůˊŬɜɘɧŰŮɟŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ 

ɎɛŮůŬ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞ, ůɡɜɎŭŮɚűɞ ɐ ˊŮɚɎŰɖ.  

¶ ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ-ɗɡɛɎŰɤɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ɞɘ əɡɟɘɧŰŮɟɞɘ ɚɧɔɞɘ ˊɞɡ ɞŭɐɔɖůŬɜ Űɞɜ ŭɟɎůŰɖ ůŰɖɜ 

Ůəŭɐɚɤůɖ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ŬűɞɟɞɨůŬɜ əɡɟɑɤɠ Űɞɜ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɞɡ, əŬɗɩɠ ůɡɢɜɎ ˊŬɟŮɜɞɢɚɞɨůŮ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɐ ŬəɧɛŬ 

əŬɘ Űɖɜ ɏɚɝɖ ˊɞɡ ŬɘůɗŬɜɧŰŬɜ ɞ ŭɟɎůŰɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɗɨɛŬ.  

¶ ȼ ɖɚɘəɑŬ əŬɘ ɖ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɔɡɜŬɑəŬɠ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ: ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɞɘ ɜŮɧŰŮɟŮɠ ůŮ ɖɚɘəɑŬ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɎɔŬɛŮɠ əŬɘ ŭɘŬɕŮɡɔɛɏɜŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ.  

¶ ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ɖ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ-

ɗɡɛɎŰɤɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ˊŬɨŮɘ ɜŬ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɩɟɞ (78,3%) ŮɑŰŮ ɚɧɔɤ ˊŬɟŬɑŰɖůɖɠ (86,2%) ŮɑŰŮ ŮɝŬɘŰɑŬɠ 

Ŭˊɧɚɡůɖɠ (8,5%). ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞɢɤɟɞɨɜ ůŮ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ 

ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ůŮ 8%.  
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10.2 ɄɚŬɑůɘɞ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖ ɗɡɛɎŰɤɜ ï ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ ɛŮɚŮŰɩɜ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ (case studies) 

 

10.2.1. ɇɟɧˊɞɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ - ůŰɐɟɘɝɖ ɗɡɛɎŰɤɜ 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɂ. 4808/2021 ˊɞɡ əɨɟɤůŮ Űɖ ȹɘŮɗɜɐ ɆɨɛɓŬůɖ EɟɔŬůɑŬɠ 190 ɞ 

ŭɖɛɧůɘɞɠ ŰɞɛɏŬɠ, ŰŬ ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ əŬɘ ŰŬ ɁɄȹȹ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

əŬŰɎ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɧůɞ Űɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ ŮɘŭɘəɎ ɧŰŬɜ ŬɡŰɏɠ 

ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮɑŰŮ ɧŰŬɜ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɐɜ ɐ ɧŰŬɜ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ. ɆŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ŭɖɚɩɜŮŰŬɘ ɛɖŭŮɜɘəɐ 

Ŭɜɞɢɐ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɛɞɟűɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ (ȷȹȺȹɈ, 2022). Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ 

ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ. ɆŰŬ ɛɏŰɟŬ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɖɠ 

ɖɗɘəɐɠ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 

ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗɞɨɜ əŬɘ ɛɏŰɟŬ ŬˊɞŭɡɜɎɛɤůɖɠ Űɖɠ ŮɡɜɞɘɞəɟŬŰɑŬɠ əŬɘ ŬˊɞɗɎɟɟɡɜůɖɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ˊɟɧůűɞɟɞ ɏŭŬűɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ Ůɜɧɠ 

ŬˊŮɘɚɖŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŮ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ˊɞɡ 

ŮˊɘɕɖŰɞɨɜ Űɖ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ɜɧɛɘɛɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ 

Űɞɡɠ (ȷȹȺȹɈ, 2022). ɇɏɚɞɠ, ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ɧůɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ŭɏɢɞɜŰŬɘ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ɛŬɟŰɨɟɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ, Ůɜɩ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɞɘ ŭɟɎůŰŮɠ ɜŬ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 

ůŰɞ ůŰɧɢŬůŰɟɞ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ (ȷȹȺȹɈ, 2022). 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ůɗɜɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɔɞŭɞŰɘəɞɨɠ əŬɘ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, ɛɏůɤ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ əŬɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɖɟɑɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ 

ɡˊɎɟɝŮɘ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɡŰɧ ɗŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

(ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ/-ŰɟɘŮɠ, ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ, ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, ə.ɚˊ.) ɛŮ 
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ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɛɘŬɠ ɏɛűɡɚɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ, ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɞɜ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. ȷɡŰɧ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɧˊɞɡ ɞɘ ŭɟɎůŰŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɟŬŰɞɨɜŰŬɘ ɡˊɧɚɞɔɞɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘɏɠ Űɞɡɠ 

ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŭɟɎůŰŮɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɜŬ ŬˊɞŰɟɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɜŬ ˊɟɞůɓɎɚɚɞɡɜ (ȾɡˊɟɘŬəɐ ȷəŬŭɖɛɑŬ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

əŬɘ ȲŭɟɡɛŬ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ ȽůɧŰɖŰŬɠ ï ɈˊŬŰɑŬ, 2020). 

ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Ůɜɧɠ ɡɔɘɞɨɠ əŬɘ ŬůűŬɚɞɨɠ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɞɡ Ŭˊɧ Űɖ ɓɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ŰɟɑŬ 

(3) ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɟɧɚɖɣɖɠ (ȷɟůɏɚ, 2011: 61-62): 

¶ ɄɟɤŰɞɔŮɜɐɠ ˊɟɧɚɖɣɖ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ 

ůəɞˊɧ ɜŬ ŬˊɞŰɟɏɣŮɘ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŭɟɎůŮɘ 

ůŰɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ, ŭɖɛɧůɘɞ ɐ ɘŭɘɤŰɘəɧ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ. ɇŬ 

ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ɛɏɚɖ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ 

Űɞɡɠ ɡˊŮɜɗɡɛɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Űɞɡɠ ɛɏůɤ Ůɔəɡəɚɑɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ 

ȷɟɢɏɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ/-Ůɠ 

ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎ Űɞɡɠ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ 

ɐ/əŬɘ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ȷɟɢɏɠ ɛɏůɤ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɖɛŮɟɑŭɤɜ, ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ, 

ɛɏůɤ Űɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɩɜ 

űɡɚɚŬŭɑɤɜ, ŮɔɢŮɘɟɘŭɑɤɜ ə.ɚˊ. 

¶ ȹŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐɠ ˊɟɧɚɖɣɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ůəɞˊɧ ɜŬ ˊɟɞɚɎɓŮɘ Űɘɠ ɕɖɛɑŮɠ 

ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ ɓɑŬ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ŬűŮɜɧɠ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ/-ɞɠ ́ ɞɡ ɗɏɚŮɘ ɜŬ əŬŰŬɔɔŮɑɚŮɘ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ 

ŰŬ ˊɟɧůɤˊŬ (ˊ.ɢ. ɏɜŬɜ ˊɟɞůɤˊɎɟɢɖ ɐ Ɏɚɚɞ ŬɜɩŰŮɟɞ ůŰɏɚŮɢɞɠ) ˊɞɡ ɗŬ 

ŭɏɢɞɜŰŬɘ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ. ɇŬ ˊɟɧůɤˊŬ ŬɡŰɎ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ɜŬ 

ŭɘɞɟɔŬɜɩɜɞɡɜ ɛɘŬ ɎɛŮůɖ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ çŮɜŰɧɠ Űɤɜ 

ŰŮɘɢɩɜè, ́ɟɞůŰŬŰŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŰɑˊɞɘɜŬ əŬɘ ůɡɔɢɟɧɜɤɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ɓɞɐɗŮɘŬ ůŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ ɓɑŬ əŬɘ 

Ƀ/ȼ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ/-ŰɟɘŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

əŬŰŬɚɎɓŮɘ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɞˊɞɑɞɡɠ ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ 

ůɘɤˊɖɚɎ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. ɀɘŬ 

ŬˊɞɡůɑŬ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ ɔɘŬ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŭŮɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. 

ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ 

ŬˊɞŭɏəŰɟɘŮɠ/-Ůɠ Űɖɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ (ŮɘŭɘəɎ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ) ɜɞɛɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ŭŮɜ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ɜɧɖɛŬ ɜŬ əŬŰŬɔɔŮɑɚɞɡɜ 

Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɔɘŬŰɑ: Ŭ) ȹŮ ɗŬ 

ɔɑɜŮɘ ŰɑˊɞŰŬ ɔɘŬ ŬɡŰɧ, ɓ) ŪŬ 

ŮəɢɡŭŬɥůŰŮɑ, ɔ) ɇɞ ɗɨɛŬ ɗŬ 

ɡˊɞůŰŮɑ ŮɝŮɡŰŮɚɘůɛɧ (victim-

blaming), ŭ) ūɧɓɞɠ ɔɘŬ 

ŬɜŰɑˊɞɘɜŬ. 
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ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. ȼ ˊŬɟŬŭŮɘɔɛŬŰɘəɐ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŰɘɛɤɟɑŬ Űɞɡ 

ŭɟɎůŰɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɓɞɚɐ ˊɟɞůŰɑɛɤɜ əŬɘ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ.  

¶ ɇɟɘŰɞɔŮɜɐɠ ˊɟɧɚɖɣɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ůəɞˊɧ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɘɠ ɕɖɛɑŮɠ ůŰŬ 

ˊɚɖɔɏɜŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŮɨɟŮůɖɠ Űɖɠ 

əŬɚɨŰŮɟɖɠ ŭɡɜŬŰɐɠ ɚɨůɖɠ ůŰɞ ˊɟɧɓɚɖɛɎ Űɞɡɠ.  

ȺɎɜ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɞɡɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ, ɛɏůɤ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ 

ɔɟŬɛɛɩɜ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ/Űɘɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ/-Ůɠ əŬɘ Űɞɡɠ/Űɘɠ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ/-ŰɟɘŮɠ (ȾɡˊɟɘŬəɐ ȷəŬŭɖɛɑŬ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ȲŭɟɡɛŬ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ 

ȽůɧŰɖŰŬɠ ï ɈˊŬŰɑŬ, 2020).  

 

Ƀ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ əɧůɛɞ 

Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŰŬ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐɠ Űɖɠ  

(ILO & UN Women, 2019: 10) 

Ƀ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɘɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ŪŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ ɏɜŬɜ/ɛɑŬ 

ŮɟɔɞŭɧŰɖ/-ŰɟɘŬ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ 

Å ȺˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɖ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ, 

ůɤɛŬŰɘəɐ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ɡɔŮɑŬ, ɖ 

ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ əŬɘ ɖ ŬɡŰɞŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ.  

Å ȹɘŬəɡɓŮɨɞɜŰŬɘ ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ, ɞɘ 

ŬˊɞŭɧůŮɘɠ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬɛɞɜɐ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

Å ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ 

ŬˊɞɡůɑŬɠ əŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ 

ŮɜŬɚɚŬɝɘɛɧŰɖŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ.  

Å ɆɞɓŬɟɐ ɓɚɎɓɖ əŬɘ əɑɜŭɡɜɞɠ ɔɘŬ ŰŬ 

ɗɨɛŬŰŬ əŬɘ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ/-ɘůůŮɠ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŮɛɓŬɑɜɞɡɜ ɔɘŬ ɜŬ 

ůŰŬɛŬŰɐůɞɡɜ Űɖ ɓɑŬ əŬɘ Űɖɜ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ.  

Å ȷɟɜɖŰɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ ůŰɘɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ, ůŰɖɜ ɞɛŬŭɘəɐ 

ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ůŰɖ űɐɛɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

Å ȺˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

Å Ƀ/ȼ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ/-ŰɟɘŬ ŬˊɞűŮɨɔŮɘ Űɖɜ 

ŬɟɜɖŰɘəɐ ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɘɠ 

əɡɟɩůŮɘɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ əŬŰŬɓɞɚɐɠ 

Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ůŰɞ ɗɨɛŬ əŬɘ ůŮ 

ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɟɧůŰɘɛɞ, 

ɚɧɔɤ ɛɖ ɚɐɣɖɠ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ.  

Å ɀŮɑɤůɖ ɖɛŮɟɩɜ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ.  

Å Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŮ ɏɜŬ əŬɚɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ ɧűŮɚɞɠ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɡɖɛŮɟɑŬ.  

Å ȷˊɧəŰɖůɖ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɖɠ űɐɛɖɠ, 

ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰɎɠ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɜŬ 

ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůɞɡɜ 

Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡɠ.  

Å ȸŮɚŰɑɤůɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ˊɟɩɖɜ ɗɡɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɟŬůŰɩɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŮɡɟɘůəɧɛŮɜɤɜ ůŮ 
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ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ˊ.ɢ. ůŰɞ 

əɞɘɜɧ).  

Å ɀŮɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ 

ɜŬ ŮəŰŮɚɞɨɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ ɐ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ 

ˊɚɐɟɤɠ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ.  

Å Ƀɘ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ 

ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ, ɘŭɑɤɠ ŮɎɜ ɏɜŬ 

ɗɨɛŬ ŮɔəŬŰŬɚŮɑɣŮɘ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ 

ɢɤɟɑɠ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ.  

Å ɆɡɜɏˊŮɘŮɠ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ əŬəɐɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŮˊɘɓɚŬɓɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ 

(ˊ.ɢ. əŬŰɎɢɟɖůɖ Ŭɚəɞɧɚ / ɞɡůɘɩɜ).  

Å ŪŬ ŮˊɖɟŮŬůŰɞɨɜ, Ůˊɑůɖɠ, ɞɘ ůɢɏůŮɘɠ 

ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, Űɞɡɠ/Űɘɠ űɑɚɞɡɠ/-

Ůɠ əŬɘ Űɞɡɠ/Űɘɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ/-ŰɟɘŮɠ Ŭɧ́ 

Űɞ Ɏɔɢɞɠ əŬɘ Űɘɠ ɓɚɎɓŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞəŬɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɓɑŬ əŬɘ Űɖɜ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ.  

ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɢɤɟɑɠ ɓɑŬ əŬɘ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ.  

Å ȸŮɚŰɑɤůɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ 

ɛɘɚɐůɞɡɜ ɛŮ əɎˊɞɘɞɜ/-Ŭ ˊɞɡ 

ŮɛˊɘůŰŮɨɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ɓɟɞɡɜ 

ŬɝɘɧˊɘůŰŮɠ ɚɨůŮɘɠ ůŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɎ 

Űɞɡɠ.  

Å ŪŮŰɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ 

ůɢɏůŮɘɠ, Ŭɜ ŮɜŰɞˊɘůŰŮɑ əŬɘ 

ůŰŬɛŬŰɐůŮɘ ɖ ɓɑŬ əŬɘ ɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ.  

Å ȺɚɚŮɑɣŮɘ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɟɩɖɜ 

ɗɡɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɟŬůŰɩɜ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŮɡɟɘůəɧɛŮɜɤɜ, 

ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ. 

 

ũŮɜɘəɎ, ɞɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ˊɟɞɤɗɞɨɜ ɛɘŬ 

çɞɚɘůŰɘəɐè ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

ɡˊɞɓɞɚɐɠ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ, Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɕɩɜŰɤɜ ŬŰɧɛɤɜ, Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŰŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖ 

ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ (second-order), ˊɞɡ ɓɘɩɜɞɡɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɘ 

ɧŰŬɜ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰŬ ɗɨɛŬŰŬ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ŬŭɨɜŬɛɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɖ ŬˊɞɡůɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɜŰŮɑɜɞɡɜ 

ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ (ȾɡˊɟɘŬəɐ ȷəŬŭɖɛɑŬ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

əŬɘ ȲŭɟɡɛŬ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ ȽůɧŰɖŰŬɠ ï ɈˊŬŰɑŬ, 2020).  
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ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ŭɨɞ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ 

ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɏɜŬɠ űɞɟɏŬɠ/ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ əŬɘ ɜŬ ŰŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɎɓŮɘ ůŰɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɖ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ (ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ & 

ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, 2022): 

1. ɀɏŰɟŬ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ɓɑŬɘɤɜ əŬɘ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ. ũɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ 

Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ. 

2. ɀɏŰɟŬ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ɓɑŬɠ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ 

ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ũɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ, 

ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ Űɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/-ɞɘ ɔɘŬ ɜŬ 

ŬˊɞŰɟɏɣɞɡɜ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ əŬɘ ůŰɎůŮɤɜ, ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ (ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, 

2017): 
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¶ ɁŬ ŬˊŬɘŰɐůɞɡɜ ɛɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɓɑŬ əŬɘ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ. 

¶ ɁŬ əŬŰŬɔɔɏɚɚɞɡɜ ůɡɛɓɎɜŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ɜŬ 

ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

¶ ɁŬ ɓŮɓŬɘɤɗɞɨɜ ɧŰɘ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ˊɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɐɠ Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɓɑŬ əŬɘ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. 

¶ ɁŬ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ, ɩůŰŮ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɐ əŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɐ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ/Űɘɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ Űɞɡɠ, Űɞɡɠ/Űɘɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɏɠ/-ŰɟɘŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ/Űɘɠ 

ŮˊɧˊŰŮɠ/-ŰɟɘŮɠ. 

¶ ȺɎɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ, ɜŬ ɞɟɔŬɜɩůɞɡɜ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ əŬɘ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ, ɧˊɞɡ ɗŬ 

ŮɝɖɔŮɑŰŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ɗŬ ůɡɕɖŰɘɏŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ/Űɘɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ůɡɕɖŰɖɗɞɨɜ ůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɧɟɘŬ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

¶ ɁŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ 

ɔɘŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ (ˊ.ɢ. Ůɔəɨəɚɘɞɘ, 

ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ 

ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɗɏɛŬŰŬ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, 

əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ, ɏɜŰɡˊɞ 

əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ, ə.ɚˊ.). 

¶ ɁŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ, 

ůɢɧɚɘŬ, ɡˊŬɘɜɘɔɛɞɨɠ, ɢŮɘɟɞɜɞɛɑŮɠ, ŮəűɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůŰɞɢɞˊɞɘɞɨɜ ɐ ɏɢɞɡɜ 

ůɖɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɞ ɏɜŬ ɐ Űɞ Ɏɚɚɞ űɨɚɞ ɐ Űɞɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ ɐ Űɖɜ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ űɨɚɞɡ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ/ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ 

ůɡɜŬŭɏɚűɞɡ (ȺˊɑŰɟɞˊɞɠ ŭɘɞɘəɐůŮɤɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ, 2018). 

ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

ɞŭɖɔɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ (ȷɟůɏɚ, 2011): 

¶ ȺɎɜ ɞ/ɖ ŭɟɎůŰɖɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ɏɢŮɘ ɘŭɏŬ ɧŰɘ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɏəŬɜŮ ŮɑɜŬɘ 

ŬəŬŰɎɚɚɖɚɞ ɐ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɞ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɛŬɕɑ Űɞɡ/Űɖɠ əŬɘ 

ɜŬ ŮɝɖɔɐůɞɡɛŮ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬɟŮůŰɐ əŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɐ ɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ/Űɖɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȷɟůɏɚ (2011: 40-41), 

ɖ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɎɛŮůɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ ůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ: ɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ŬɡŰɞɨ 

ˊɞɡ ˊŬɟŮɜɞɢɚŮɑ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

əŬŰɞɜɞɛŬůŰŮɑ, ɜŬ ŬˊɞɟɟɘűɗŮɑ Ůɡɗɏɤɠ 

ɚŮəŰɘəɎ, ɣɡɢɟɎ əŬɘ ɣɨɢɟŬɘɛŬ əŬɘ ɖ 

Ŭˊɧɟɟɘɣɖ ɜŬ ɔɑɜŮɘ Ŭɛɏůɤɠ, ɢɤɟɑɠ 

ŬɟɔɞˊɞɟɑŬ, ɩůŰŮ Űɞ ˊɚɐɔɛŬ ůŰɞ 

çȺɔɩè Űɞɡ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ 

ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ŮɚˊɑŭŮɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ŭɘŬɣŮɡůŰɞɨɜ ŬɟɔɧŰŮɟŬ. 
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ȷɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ ɛɘŬ ɛɞɟűɐ ˊɟɞŮɘŭɞˊɞɑɖůɖɠ, ˊɟɘɜ Ŭəɞɚɞɡɗɖɗɞɨɜ ɎɚɚŬ 

ɓɐɛŬŰŬ. ɀˊɞɟɞɨɛŮ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɕɖŰɐůɞɡɛŮ Ŭˊɧ əɎˊɞɘŬ/-ɞɜ ůɡɜɎŭŮɚűɞ, 

ŮˊɧˊŰɖ/-ŰɟɘŬ ɐ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞ/-ɖ ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɛŬɕɑ ɛŬɠ əŬŰɎ Űɖ ůɡɜɞɛɘɚɑŬ ɛŮ 

Űɞɜ/Űɖɜ ŭɟɎůŰɖ ɐ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɜŬ 

Űɞɡɠ ɕɖŰɐůɞɡɛŮ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɜ Ůə 

ɛɏɟɞɡɠ ɛŬɠ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŬɡŰɐ, ɞ/ɖ ŭɟɎůŰɖɠ ŭŮɜ ɗŬ ɏɢŮɘ 

əŬɛɑŬ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɑŬ ŮɎɜ ůɡɜŮɢɑůŮɘ 

Űɖɜ ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɐ Űɞɡ/Űɖɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ. 

¶ ȺɎɜ ɏɢɞɡɛŮ ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ ɞ ɢɩɟɞɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŬɠ ɏɢŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ŰɧŰŮ 

ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ɐ/əŬɘ Űɞɜ ɢŮɘɟɘůɛɧ 

Űɞɡ ůɡɛɓɎɜŰɞɠ əŬɘ 

ůɘɔɞɡɟŮɡɧɛŬůŰŮ ɧŰɘ ɏɢɞɡɛŮ Űɖ 

ɓɞɐɗŮɘŬ Űɤɜ ůɤůŰɩɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, 

ɔɘŬ ɜŬ ɛŬɠ ůɡɛˊŬɟŬůŰŬɗɞɨɜ ůŰɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ɆɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɡɛŮ ɧůɞ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ 

ɛˊɞɟɞɨɛŮ (ɩɟŬ, Űɧˊɞɠ ə.ɚˊ.) əŬɘ 

ŮɎɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ, ɛɎɟŰɡɟŮɠ ɐ 

ŬˊɞŭŮɑɝŮɘɠ (ŬəŬŰɎɚɚɖɚŮɠ űɤŰɞɔɟŬűɑŮɠ, ɛɖɜɨɛŬŰŬ ə.ɚˊ.). 

¶ ȷɜ ɖ ŭɘɞɑəɖůɐ ɛŬɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɞɟɑůŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɞɡɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ɛŬɠ 

ůŰɞɜ/ůŰɖɜ ˊɟɞɥůŰŬɛɏɜɞ/-ɖ ɛŬɠ ɐ ɔŮɜɘəɎ, ůŰɞɜ ɘŮɟŬɟɢɘəɎ ŬɜɩŰŮɟɞ. ȺɎɜ ɞ 

ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ ˊɞɡ ɎůəɖůŮ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰəɐ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ, ŰɧŰŮ ɡˊɞɓɎɚɞɡɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ɛŬɠ ůŰɞɜ/ůŰɖɜ ɎɛŮůɞ/-ɖ 

ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞ/-ɖ ŬɡŰɞɨ ˊɞɡ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůŮ. ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ, ɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ ɜŬ 

ŮɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ.  

çɆŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɏɢŮůŬɘ 

ŬɛɏŰɟɖŰŬ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŬ ɛɖɜɨɛŬŰŬ əŬɘ 

əɚɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɝɏɟŮɘɠ əŬɘ 

ŭŮɜ ɗɏɚŮɘɠ ɜŬ ɔɜɤɟɑůŮɘɠ. ɁŬ ůɞɡ 

ŮˊɘŭŮɘəɜɨɞɡɜ űɤŰɞɔɟŬűɑŮɠ ɛŮ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ 

ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ, ˊŬɟɞŰɟɨɜɞɜŰɎɠ ůŮ ɜŬ əɎɜŮɘɠ 

əŬɘ Ůůɨ Űɞ ɑŭɘɞ. ɁŬ ɔɑɜŮůŬɘ ŭɏəŰɖɠ 

ɡɓɟɘůŰɘəɩɜ ůɢɞɚɑɤɜ ɧŰŬɜ ɛɏɜɞɡɜ 

ŬɜŬˊɎɜŰɖŰŬ.  ɁŬ ŬɜŬɔəɎɕŮůŬɘ ɜŬ 

ŬɜŰɘəɟɑůŮɘɠ űɤŰɞɔɟŬűɑŮɠ ɛŮ ŰŬ ɔŮɜɜɖŰɘəɎ 

ɧɟɔŬɜŬ Űɞɡ ŬˊɞůŰɞɚɏŬ, ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ əŬɘ 

Űɖɜ ŮˊɘɗɡɛɑŬ ůɞɡ. ȷɡŰɐ ɖ ˊɟɎɝɖ ŭŮɜ 

ŭɘŬűɏɟŮɘ ůŮ ŰɑˊɞŰŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɎɜɞɛɖ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬ Ůɜɧɠ ŮˊɘŭŮɘɝɑŬ ůŰɞɡɠ ŭɟɧɛɞɡɠ. 

ȺɑɜŬɘ ɞ əŬŰŬɜŬɔəŬůɛɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ŬűŮɜŰɘəɧ 

ůɞɡ ɜŬ űɞɟɏůŮɘɠ ˊɘɞ ůŰŮɜɎ ɟɞɨɢŬ, ˊɘɞ 

ŬɜɞɘɢŰɎ, ˊɞɡ ɜŬ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɞ ůɩɛŬ 

ůɞɡ, ɜŬ ŮɑůŬɘ ɢŬɛɞɔŮɚŬůŰɐ əŬɘ űɘɚɘəɐ ɛŮ 

ɧɚɞɡɠ ŬəɧɛŬ əŬɘ ɛŮ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ůŮ 

űɚŮɟŰɎɟɞɡɜ ŮˊɑɛɞɜŬ əŬɘ ŬŭɘɎəɟɘŰŬ 

əɞɘŰɩɜŰŬɠ əɎɗŮ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŬ ůŰɞ ůɩɛŬ ůɞɡ 

ɐ əɎɜɞɜŰŬɠ ɐɢɞɡɠ əŬɘ ɢŮɘɟɞɜɞɛɑŮɠ ɛŮ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ɡˊɞɜɞɞɨɛŮɜŬ, ɛɖ ɛˊɞɟɩɜŰŬɠ 

ɜŬ ŬɜŰɘŭɟɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɧɔɤɠ, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ 

ˊɎɜŰŬ Űɖɜ ñ́ ɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ əŬŰŬůŰɐɛŬŰɞɠò.è   

IɤɎɜɜŬ ɉŬɛŬɚɑŭɞɡ, ŬɗɚɐŰɟɘŬ (10 ɔɡɜŬɑəŮɠ 

Ůɝɖɔɞɨɜ Űɘ ŮɑɜŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, 

Provocateur.gr) 
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¶ ȺɑɜŬɘ əŬɗɐəɞɜ Űɞɡ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬɜ ŬůűŬɚɐ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ȷɜ ɡˊɞůŰɞɨɛŮ ŬɜŰɑˊɞɘɜŬ ɐ Ŭɜ ɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůɡɜŮɢɘůŰŮɑ, əɎɜɞɡɛŮ ɝŬɜɎ 

əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ əŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɡɛŮ 

Űɞ ɆɩɛŬ ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɩɜ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ɐ/əŬɘ Űɞɜ Ɇɡɜɐɔɞɟɞ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ. 

¶ ȺɎɜ ŭŮɜ ɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ Űɖɜ 

ɡˊɧɗŮůɐ ɛŬɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŬɠ, 

ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŬůəɐůɞɡɛŮ ŭɑɤɝɖ, 

əŬŰŬɗɏŰɞɜŰŬɠ ɛɘŬ Ůˊɑůɖɛɖ ˊɞɘɜɘəɐ ɐ 

ŬůŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ əŬŰɎ Űɞɡ ŭɟɎůŰɖ. 

¶ ɇɞ ɑŭɘɞ ɘůɢɨŮɘ əŬɘ ɧŰŬɜ ŮɑɛŬůŰŮ 

ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɖ/-ɞɠ əŬɘ ɏɢɞɡɛŮ 

ɡˊɞůŰŮɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰɖ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ. ɀˊɞɟŮɑɠ 

ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɞɡɛŮ Ůˊɑůɖɛɖ ˊɞɘɜɘəɐ ɐ 

ŬůŰɘəɐ Ŭɔɤɔɐ ŮɜŬɜŰɑɞɜ Űɞɡ ŭɟɎůŰɖ. 

¶ ɀˊɞɟɞɨɛŮ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɐůɞɡɛŮ 

Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɞɡ ůɤɛŬŰŮɑɞɡ, ŮɎɜ 

ŮɑɛŬůŰŮ ɛɏɚɞɠ ɛɘŬɠ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɐɠ 

ɞɟɔɎɜɤůɖɠ. 

¶ ɇɏɚɞɠ, ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŬˊŮɡɗɡɜɗɞɨɛŮ ůŮ 

ɛɘŬ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɐ ŭɞɛɐ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐɠ ɐ/əŬɘ ɜɞɛɘəɐɠ 

ůŰɐɟɘɝɖɠ (ˊ.ɢ. ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Űɖɠ ũũȹɃɄȽū). 

 

10.2.2. ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ ɛŮɚŮŰɩɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ 

 

ȷˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮɜŭŮɘəŰɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ (case 

studies), ɞ/ɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐɠ/-ŰɟɘŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ŭɘŬɚɞɔɘəɐ ůɡɕɐŰɖůɖ ɛŮ Űɞɡɠ/Űɘɠ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ/-ɞɡůŮɠ. ȼ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬ Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ůɡɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖ ɓɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɧůɞ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɜ ɘŭɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŮˊŰɟɏˊŮɘ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɜŰɘˊŬɟŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ 

çȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚɎ 

ˊɟɧůɤˊŬ əŬɘ ɧɚŬ ŮɑɜŬɘ ɎůɢɖɛŬ. ȳŰŬɜ 

ɓɔŬɑɜɤ Ŭˊɧ Űɞ ůˊɑŰɘ ɏɝɤ, ɡˊɞɚɞɔɑɕɤ ůŰɞ 

ɛɡŬɚɧ ɛɞɡ ˊɧůɞ ˊɘɗŬɜɧ ŮɑɜŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɜŬ 

ŭŮɢŰɩ əɎˊɞɘɞ Ůɑŭɞɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. ɇŬ ɛɖ ŮɡˊɟɧůŭŮəŰŬ 

ůɢɧɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɐ ɛɞɡ, ɖ 

ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɛɞɡ ɢɩɟɞɡ 

ɐ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ŬˊɚɎ Űɞ Ůˊɑɛɞɜɞ 

ɓɚɏɛɛŬ, ɛŮ əɎɜŮɘ ɜŬ ɜɘɩɗɤ ɚŮɠ əŬɘ ɛŮ 

ŬəɞɨɛˊɖůŮ ɔɚɑŰůŬ əŬɘ ɗɏɚɤ ɜŬ Űɟɏɝɤ 

ɛŬəɟɘɎ ůŮ ɏɜŬ ŬůűŬɚɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ȼ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŮ əɎɜŮɘ ɜŬ 

ɜɘɩɗŮɘɠ ůŬɜ ɏɜŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ, əɎˊɞɘŬ 

ɛɏɟŬ ŭŮɜ ɏɢɤ ŭɨɜŬɛɖ ɜŬ ɛŬɚɩůɤ əŬɘ 

ŭŮɜ ˊŮɟɜɎŮɘ ŬɡŰɧ Űɞ ŬɑůɗɖɛŬ. ɇɞ 

əɞɡɓŬɚɎɠ ɧɚɖ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ ɛŬɕɑ ůɞɡ. ȼ 

ůɤɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɖ ɚŮəŰɘəɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɛŬɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɜŰɞɨ, 

ůŰɞɡɠ ŭɟɧɛɞɡɠ, ůŰɘɠ ˊŬɟɏŮɠ, ůŰɞɜ 

ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ, ůŰɞɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ 

ɢɩɟɞ əŬɘ ůŰɞ ɑŭɘɞ ɛŬɠ Űɞ ůˊɑŰɘ. ȺɑɜŬɘ 

əɞɡɟŬůŰɘəɧ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘɠ Ŭɜ ůɐɛŮɟŬ 

ŬˊɚɎ ɗŬ ůŮ əɎɜɞɡɜ ɜŬ ɜɘɩůŮɘɠ ɎɓɞɚŬ ɐ 

Ŭɜ ɗŬ ɔɑɜŮɘ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɞ ɔɘŬ Űɖ ɕɤɐ ůɞɡ.è 

Ⱥɚɏɜɖ Ⱦɞɡɛɐ, illustrator ŬɗɚɐŰɟɘŬ (10 

ɔɡɜŬɑəŮɠ Ůɝɖɔɞɨɜ Űɘ ŮɑɜŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, Provocateur.gr) 
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ɏɢɞɡɜ ŮəŭɖɚɤɗŮɑ ɞɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ. ũɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ 

Űɖɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ əŬɘ ɤɠ ɛɘŬ 

ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ȼ/Ƀ ŮəˊŬɘŭŮɨŰɟɘŬ/-ɐɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɞɛɎŭŮɠ Űɤɜ 3-4 

ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ Űɞɡɠ ŭɑɜŮɘ ɜŬ ŭɘŬɓɎůɞɡɜ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɛŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧɠ ŬɜŬůŰɞɢŬůɛɧɠ ɔɘŬ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ űŬɘɜɧɛŮɜɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ 

ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ/ˊɟɞŰŬɗŮɑ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ. 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ/-ɞɡůŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůŰɞɨɜ əŬɘ ɜŬ 

ůɡɕɖŰɐůɞɡɜ ɔɘŬ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

¶ Ʉɩɠ ůŬɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɖ ɛŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ ;  

¶ ɆŬɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬűɏɟŮɘ əɎˊɞɘŬ/-ɞɠ ɔɜɤůŰɐ/-ɧɠ ůŬɠ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ; ȷɜ ɜŬɘ, 

ˊɩɠ ŬɜŰɘŭɟɎůŬŰŮ ; 

¶ ɀˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑůŮŰŮ Űɞ Ůɑŭɞɠ əŬɘ Űɖ ɛɞɟűɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

ůŰɞ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɞɡ ɏɢŮŰŮ ; (Ŭɜ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ) 

¶ ɇɘ ɗŬ ˊɟɞŰŮɑɜŬŰŮ ůŰɞ ɗɨɛŬ ɜŬ əɎɜŮɘ ; 

¶ ɈˊɎɟɢɞɡɜ (Ůˊɘˊɚɏɞɜ) ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ; 

¶ ŪŬ ůɡůŰɐɜŬŰŮ ůŰɞ ɗɨɛŬ ɜŬ əɎɜŮɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ Ŭɜ ɜŬɘ, 

ˊɞɘŮɠ; 

¶ ȷɜ ɐůŬůŰŬɜ ůɡɜɎŭŮɚűɧɠ/-ɘůůɎ Űɖɠ, Űɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɗŬ əɎɜŬŰŮ; 

¶ ȷɜ ɐůŬůŰŬɜ ɛɏɚɞɠ ůɤɛŬŰŮɑɞɡ, Űɘ ɗŬ Űɖɠ ˊɟɞŰŮɑɜŬŰŮ; 

¶ ɆŮ ˊɞɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɗŬ Űɖɠ ˊɟɞŰŮɑɜŬŰŮ ɜŬ ŬˊŮɡɗɡɜɗŮɑ ;  

 
 

ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ 1.
26

 

 

ȼ ȾŬŰŮɟɑɜŬ ŮɑɜŬɘ 55 ŮŰɩɜ əŬɘ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ Ůˊɑ 35 ɢɟɧɜɘŬ ůŰɞ ɑŭɘɞ ɔɟŬűŮɑɞ ɛɘŬɠ ɛŮɔɎɚɖɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞɡ. ũɘŬ 5 ɢɟɧɜɘŬ ŬɜŬɔəɎɕŮŰŬɘ, ůŮ ŰŬəŰɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ, ɜŬ 

ŬəɞɨŮɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɏɠ ˊŮɟɘɔɟŬűɏɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐ Űɖɠ ůŰɞ ɔɟŬűŮɑɞ Űɞɡ, Ůɜɩ ŬɡŰɧɠ 

ɓɚɏˊŮɘ ˊɞɟɜɞɔɟŬűɘəɎ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ.  

Ƀ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɧůɤˊɞ ɛŮ ɛŮɔɎɚɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ əɨɟɞɠ. ȼ 

ȾŬŰŮɟɑɜŬ Űɞɨ əɎɜŮɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ Űɐɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ, Űɞɜ 

ŬˊɞűŮɨɔŮɘ ɧůɞ ɛˊɞɟŮɑ, ŭŮɜ əŬŰŬɔɔɏɚɚŮɘ ɧɛɤɠ Űɘɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ Űɞɡ Ŭˊɧ űɧɓɞ ɛɐˊɤɠ ɞ 

ˊŬɜɑůɢɡɟɞɠ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɧɠ Űɖɠ Űɐɠ əɎɜŮɘ ŭɡůɛŮɜɐ ɛŮŰɎɗŮůɖ ɐ Űɖɜ ŬˊɞɚɨůŮɘ.  

                                                 
26

 ȷɟůɏɚ, ȿ.ɇ. (2011). ȹŮɜ ŬɜŮɢɧɛŬůŰŮ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȺɔɢŮɘɟɑŭɘɞ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ˊɟɞɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ, ŮɟɔɞŭɞůɑŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, ȷɗɐɜŬ: ũũȽū 
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ɇŮɚɘəɎ, ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůŮɘ ŭɡɜŬɛɘəɎ ůŰɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɐ Űɞɡ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ɜŬ ɛŮŰŬŰŮɗŮɑ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ŭɞɡɚŮɘɎ. ɇɞ əŬŰŬɔɔɏɚɚŮɘ ůŰɞ ɆɤɛŬŰŮɑɞ Űɖɠ 

əŬɘ ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɛŮůɞɚɎɓɖůɖ ɛŮŰŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ Ɏɚɚɞ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ŭɘəɐɠ Űɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ. 

 

ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ 2.
27

 

 

ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɖ Ůˊɑ 3 ɏŰɖ ɤɠ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ, ɛŮ ůɨɛɓŬůɖ ŮɝŬɟŰɖɛɏɜɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɞɟɑůŰɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, ŮɜɖɛɏɟɤůŮ ŰɖɚŮűɤɜɘəɩɠ Űɖɜ ŮɟɔɞŭɧŰɟɘɎ Űɖɠ ɧŰɘ ůɡɜɎŭŮɚűɧɠ Űɖɠ 

Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůŮ ůŮɝɞɡŬɚɘəɎ. ɇɖɜ ɑŭɘŬ ɖɛɏɟŬ, ˊɟɞůɏűɡɔŮ ůŮ ŬůŰɡɜɞɛɘəɧ ŰɛɐɛŬ əŬɘ 

ɡˊɏɓŬɚŮ ůɢŮŰɘəɐ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ. Ƀ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ ŬůŰɡɜɞɛɘəɧɠ ŮˊɘəɞɘɜɩɜɖůŮ ŰɖɚŮűɤɜɘəɎ ɛŮ 

Űɖɜ ŮɟɔɞŭɧŰɟɘŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɏŰɟŮɣŮ ɜŬ ŮɝŮŰɎůŮɘ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ, Ůɜɩ əŬɘ ɖ ɛɖŰɏɟŬ Űɖɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɩɜɖůŮ ŰɖɚŮűɤɜɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔɞŭɧŰɟɘŬ ɔɘŬ Űɞ ɑŭɘɞ ɕɐŰɖɛŬ. ȼ 

ŮɟɔɞŭɧŰɟɘŬ ůɡɜɏůŰɖůŮ ůŰɖɜ əŬŰŬɔɔɏɚɚɞɡůŬ ɜŬ ɛɖɜ ˊɎŮɘ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ɔɘŬ ŭɨɞ 

ɖɛɏɟŮɠ. ȳŰŬɜ ɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ŮˊɏůŰɟŮɣŮ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ, ɖ ŮɟɔɞŭɧŰɟɘŬ Űɖɠ ɕɐŰɖůŮ ɜŬ 

ˊŮɟɘɔɟɎɣŮɘ ŮɔɔɟɎűɤɠ Űɖɜ əŬŰŬɔɔŮɚɗŮɑůŬ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ.  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɐŰŬɜ ɚŮəŰɘəɐ əŬɘ ůɤɛŬŰɘəɐ. 

ɇɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɖɛɏɟŬ, ɖ ŮɟɔɞŭɧŰɟɘŬ ŮɜɖɛɏɟɤůŮ Űɖɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ɛŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ 

ɛɐɜɡɛŬ ɧŰɘ əŬŰŬɔɔɏɚɚŮŰŬɘ ɖ ůɨɛɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ, ɚɧɔɤ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɡůɢŮɟŮɘɩɜ. 

ɆŰɞ ɛɐɜɡɛŬ ŭŮɜ ɏɔɘɜŮ əŬɛɑŬ ɛɜŮɑŬ ůŰɖɜ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ˊŮɟɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

ȼ ˊɟɞůűŮɨɔɞɡůŬ ɡˊɏɓŬɚŮ ůɢŮŰɘəɐ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ůŰɞɜ Ɇɡɜɐɔɞɟɞ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ əŬɘ ůŰɞ 

ɆȺɄȺ.  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ Űɖɠ ɡˊɧɗŮůɖɠ, ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ əɎɚŮůŮ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ 

ŮɟɔɞŭɧŰɟɘŬɠ ɜŬ Űɞɜ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɏɓɖ, ɧŰŬɜ Űɖɠ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɖ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ˊŮɟɑ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊɟɞůűŮɨɔɞɡůŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŬůŰɡɜɞɛɘəɧ ŰɛɐɛŬ. ȷˊɧ Űɖɜ ŬˊɎɜŰɖůɖ Űɖɠ 

ŮɟɔɞŭɧŰɟɘŬɠ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɧŰɘ ŮəŮɑɜɖ ŭŮɜ ˊɟɞɏɓɖ ůŮ əŬɛɑŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŮɝŮŰɎůŮɘ ŰŬ əŬŰŬɔɔŮɚɚɧɛŮɜŬ. Ƀ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ əŬŰɏɚɖɝŮ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ɖ 

ŮɟɔɞŭɧŰɟɘŬ ŭŮɜ ŮəˊɚɐɟɤůŮ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɟɧɜɞɘŬɠ ˊɞɡ ɡˊŮɑɢŮ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ, Ŭűɞɨ, ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŰɏɗɖəŮ ɡˊɧɣɖ Űɖɠ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ ˊɟɞůɓɞɚɐɠ 

Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ, ŭŮɜ ɏɚŬɓŮ əŬɜɏɜŬ ɛɏŰɟɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ 

ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɖɠ. Ƀ ɘůɢɡɟɘůɛɧɠ ŭŮ ɧŰɘ ɖ 

əŬŰŬɔɔɏɚɚɞɡůŬ ŬˊɞɚɨɗɖəŮ ɚɧɔɤ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŭŮɜ 

əɟɑɗɖəŮ ŮˊŬɟəɐɠ. ȷəɧɛɖ əɘ Ŭɜ ůɡɜɏŰɟŮɢŬɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ɚɧɔɞɘ, ɞ ɢɟɧɜɞɠ əŬŰɎ Űɞɜ 

ɞˊɞɑɞ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Űɞɡɠ ŮˊɘəŬɚɏůŰɖəŮ (ɛɑŬ ɖɛɏɟŬ ŬűɧŰɞɡ ɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ŮɝɏɗŮůŮ 

ŮɔɔɟɎűɤɠ Űɞɡɠ ɘůɢɡɟɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡ Űɖɠ) ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭŮɜ ˊŬɟŮɑɢŮ əŬɛɑŬ Ůɝɐɔɖůɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 

ɚɧɔɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŭŮɜ ŮɝŮŰɎůŰɖəŮ ŮɜŭŮɚŮɢɩɠ ɖ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ, ůɡɜŭɏɞɡɜ Ůɡɗɏɤɠ 

Űɖɜ Ŭˊɧɚɡůɐ Űɖɠ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ Űɖɠ ɔɘŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ.  

ȹŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɢɟɞɜɘəɐɠ ŬɡŰɐɠ ŬəɞɚɞɡɗɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ɛɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ ŬɜŰɑəɟɞɡůɖɠ 

Űɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ˊɞɡ əŬŰŬɔɔɏɚɗɖəŬɜ, ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ ŮɘůɖɔɐɗɖəŮ ůŰɞ ɆȺɄȺ ɜŬ 

Ůˊɘɓɚɖɗɞɨɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ əɡɟɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ŮəŰɘɛɩɜŰŬɠ ɧŰɘ ɖ ůɨɛɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

Űɖɠ ˊɟɞůűŮɨɔɞɡůŬɠ əŬŰŬɔɔɏɚɗɖəŮ əŬŰɎ ˊŬɟɎɓŬůɖ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 14ɔ Űɞɡ Ɂ. 

3896/2010, ŭɖɚŬŭɐ ɏɔɘɜŮ ɤɠ ŬɜŰɑŭɟŬůɖ Űɞɡ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɡˊɞɓɞɚɐ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

 

                                                 
27

 Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ (2021). Ȳůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ. Ⱥɘŭɘəɐ ɏəɗŮůɖ 2020, ȷɗɐɜŬ.  
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ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ 3.
28

 

 

ȳŰŬɜ ɐɛɞɡɜ 21 ɝŮəɑɜɖůŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɞŭɐɔɖůɖɠ. ȷűɞɨ ˊɏɟŬůŬ ŰŬ ůɐɛŬŰŬ, ɎɟɢɘůŬɜ ŰŬ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɞ ŭɎůəŬɚɞ, ɏɜŬɜ ɜŮŬɟɧ. ɇɞ ɨűɞɠ Űɞɡ ɐŰŬɜ ɔɚɞɘɩŭŮɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ 

ůŰɘɔɛɐ ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ɚŮəŰɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. ɄɟɞůˊŬɗɞɨůŬ ɜŬ ɛɖ ŭɑɜɤ ɏəŰŬůɖ 

ŬˊŬɜŰɩɜŰŬɠ ɛɞɜɞɚŮəŰɘəɎ. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ 2 ɐ 3 ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɧˊɞɡ ɛŮ ˊɐɔŬɘɜŮ ůŮ ŬˊɧɛŮɟŬ 

ɛɏɟɖ, ɧˊɞɡ ñɝŮɛɞɜŬɢɘɎɕɞɜŰŬɘ ɕŮɡɔŬɟɎəɘŬò əŬŰɎ ŰŬ ɚŮɔɧɛŮɜɎ Űɞɡ, əŬɘ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ əɘ Ůɜɩ ˊɎɟəŬɟŬ, ŬɡɜŬɜɑůŰɖəŮ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɜŰŮɚɧɜɘ Űɞɡ ɛŮ 

Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɤɜ ɢŮɟɘɩɜ Űɞɡ əɘ Ůɜɧɠ ɛˊɞɡəŬɚɘɞɨ ˊɞɡ əɟŬŰɞɨůŮ.  

ŪɡɛɎɛŬɘ ɧŰɘ ˊɎɔɤůŬ əŬɘ űɞɓɧɛɞɡɜ ɜŬ Ŭɜɞɑɝɤ Űɖɜ ˊɧɟŰŬ ɜŬ ɓɔɤ, ŬɚɚɎ űɞɓɧɛɞɡɜ əŬɘ 

Űɞ ɧŰɘ ˊŬɟɏɛŮɜŬ ɛɏůŬ. ŪɡɛɎɛŬɘ Ŭəɟɘɓɩɠ Űɖɜ ɏəűɟŬůɐ Űɞɡ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɏɓɚŮˊŬ ɛŮ Űɖɜ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ɛɞɡ ɧɟŬůɖ ɏɢɞɜŰŬɠ Űɞ ɓɚɏɛɛŬ əŬɟűɤɛɏɜɞ ɛˊɟɞůŰɎ. ɀɞɘɟɎůŰɖəŬ Űɖɜ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɐɠ ɛɞɡ ŭɖɛɧůɘŬ əŬɘ ɛŮ ɛɐɜɡůŮ ɔɘŬ ůɡəɞűŬɜŰɘəɐ. 

 

ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ 4.
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ȼ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ, ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ ȹɐɛɞɡ, əŬŰŬɔɔɏɚɚŮɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŮ ɓɎɟɞɠ 

Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɧ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɏŰɞɠ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ. ȾŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ ŬɡŰɎ, 

ɡˊɏůŰɖ ŭɡůɛŮɜɐ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɘŬəɐ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ůɞɓŬɟɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖ (ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 

ɡɔŮɑŬɠ). ȼ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ əɑɜɖůŮ əŬŰɎ Űɞɡ əŬŰŬɔɔŮɚɚɧɛŮɜɞɡ ŬůŰɘəɐ əŬɘ ˊɞɘɜɘəɐ 

ŭɘəŬůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ȷűɧŰɞɡ ɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɠ ɏɚŬɓŮ ɔɜɩůɖ ŬɡŰɩɜ, ŬɜŰŬˊɏŭɤůŮ Űɖɜ 

Ŭɔɤɔɐ əŬɘ Űɖ ɛɐɜɡůɖ əŬɘ ˊɟɞɏɓɖ ůŮ ŬɚɚŮˊɎɚɚɖɚŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ůŰɞɜ ȹɐɛŬɟɢɞ ɔɘŬ 

ˊŮɘɗŬɟɢɘəɐ Űɖɠ ŭɑɤɝɖ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɔɘɜŬɜ ŭŮəŰɎ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛŬɟɢɘŬəɐ Ŭɟɢɐ. ȰəŰɞŰŮ, ɏɢɞɡɜ 

ɡˊɞůŰŮɑ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɏɠ ŭɘɩɝŮɘɠ əŬɘ ˊɞɘɜɏɠ əŬɘ ɖ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ əŬɘ ɖ ɛɎɟŰɡɟɎɠ Űɖɠ. ȼ 

ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ ŮɜɖɛɏɟɤůŮ ɔɘŬ ŰŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɖɠ əŬŰɎ Űɧˊɞɜ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŬˊɏůŰŮɘɚŮ ůŰɞɜ ɆŰɄ Űɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ Űɖɠ ɛŮ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ 

ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɧ ɡɚɘəɧ.  

Ƀ ɆŰɄ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɟŮɡɜɐůŮɘ Űɖɜ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

ɚɧɔɤ ŮəəɟŮɛɞŭɘəɑŬɠ. ũɘŬ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɞɡ, ŮɎɜ ɞɘ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ 

ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖɠ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ŬɜŰɑˊɞɘɜŬ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ˊɟɞůűɡɔɐɠ Űɖɠ ůŰɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ, ɞ 

ɆŰɄ ŬŭɡɜŬŰŮɑ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘ ɛŮ ŬůűɎɚŮɘŬ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ, ɚɧɔɤ Űɤɜ 

ŭɘəŬůŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŮəəɟŮɛɞŰɐŰɤɜ. ũɘŬ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ ɏɗŮůŮ Űɖɜ 

ɡˊɧɗŮůɖ ůŰɞ ŬɟɢŮɑɞ, Ůɜɩ ůɡɜɏůŰɖůŮ ůŰɞɜ ȹɐɛŬɟɢɞ ɜŬ ɛŮŰŬŰɎɝŮɘ əŬŰɎ ŰŬ ɜɧɛɘɛŬ Űɖɜ 

ɡˊɎɚɚɖɚɞ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞəŬŰŬůŰɐůŮɘ ɏɜŬ ɐɟŮɛɞ əŬɘ ŬɝɘɞˊɟŮˊɏɠ ŮɟɔŬůɘŬəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

 

ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ 5.
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ȼ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞůˊŬůɛɏɜɖ ůŮ ȹɖɛɧůɘŬ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ Ŭˊɧ Űɞ 2009, ɧˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ɤɠ ůɡɜɎŭŮɚűɞ Űɞɜ əŬŰŬɔɔŮɚɚɧɛŮɜɞ. ȷˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ ɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɠ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘɕŮ ɛŮ 

ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ ɞɘəŮɘɧŰɖŰŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜɞŭŮɡɧŰŬɜ ŬɟəŮŰɏɠ űɞɟɏɠ Ŭˊɧ ɚŮəŰɘəɏɠ ŮəűɟɎůŮɘɠ, 

ɢŮɘɟɞɜɞɛɑŮɠ ə.ɚˊ., Ůɜɩ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɞɢɚɞɨůŮ əŬɘ ɛŮ ɛɖɜɨɛŬŰŬ ůŰɞ əɘɜɖŰɧ Űɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɕɖŰɞɨůŮ ɜŬ ɓɔɞɡɜ ɏɝɤ ɛŬɕɑ. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ɏɜŬ əɟɞɨůɛŬ ůɤɛŬŰɘəɐɠ ɓɑŬɠ ŮɜŬɜŰɑɞɜ Űɖɠ 

(ɡˊɎɟɢŮɘ ɘŬŰɟɘəɧ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ), ɖ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ əŬŰɏɗŮůŮ ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɞɡ 

Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ȺűɞɟŮɡŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ.  

ȸɎůŮɘ Űɖɠ ȺȹȺ əŬɘ ɚɧɔɤ Ŭɛűɘɓɞɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɚɐɗŮɘŬ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ 

ŬɜŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ, Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŮˊɏɓŬɚŮ ůŰɞɜ əŬŰŬɔɔŮɚɚɧɛŮɜɞ Űɖɜ ˊɞɘɜɐ Űɖɠ ɏɔɔɟŬűɖɠ 

Ůˊɑˊɚɖɝɖɠ. Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, ɖ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ əŬŰɏɗŮůŮ ŮɜŬɜŰɑɞɜ Űɞɡ ɛɐɜɡůɖ əŬɘ ŮəŮɑɜɞɠ 

Ŭɔɤɔɐ. ȼ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ ɕɐŰɖůŮ Ŭˊɧ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ŬɜŰɑɔɟŬűŬ Űɖɠ 

ůɢɖɛŬŰɘůɗŮɑůɖɠ ŭɘəɞɔɟŬűɑŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŰŮɚɘəɎ ɏɚŬɓŮ. Ƀ ŭ/ɜŰɐɠ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ 

əɑɜɖůŮ ȺȹȺ ŮɜŬɜŰɑɞɜ Űɖɠ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖɠ ɔɘŬ ɛɘŬ ŬɜŬɟɟɤŰɘəɐ ɎŭŮɘŬ ˊɞɡ əŬŰɎ ŰŬ 

ɚŮɔɧɛŮɜŬ Űɞɡ əŬŰŬɔɔŮɚɚɧɛŮɜɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ ŰŬɝɑŭɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ.  

Ⱥɜ ŰɏɚŮɘ ɖ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ ɏɢŮɘ ɡˊɞɓɎɚŮɘ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɖɠ ȹ/ɜůɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɖəɩɜ 

Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȺȹȺ ˊɞɡ əɑɜɖůŮ ɖ ɑŭɘŬ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ȺȹȺ 

ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ŮɜŬɜŰɑɞɜ Űɖɠ əŬɘ ŮəəɟŮɛŮɑ ɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ. 

 

ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ 6.
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ũɡɜŬɑəŬ, 40 ŮŰɩɜé 

ȺɝɏŰŬůɖ Ŭˊɧ ɞɟɗɞˊŮŭɘəɧ ɘŬŰɟɧ ɔɘŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑɞɡ. ȼ ŮɘŭɘəŮɡɧɛŮɜɖ 

ɘŬŰɟɧɠ ˊɞɡ ɛŮ ˊŬɟɏˊŮɛɣŮ ůŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɘŬŰɟɧ ɐŰŬɜ ŭɘůŰŬəŰɘəɐ əŬɘ ˊɐɟŮ 

Űɖɚɏűɤɜɞ ɛɘŬ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɖ Űɖɠ ɜŬ Űɖɜ ɟɤŰɐůŮɘ Ŭɜ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ɛŮ ůŰŮɑɚŮɘ ŮəŮɑ əŬɘ 

Ŭűɞɨ ˊɐɟŮ Űɞ ɞə ɛŮ ɏůŰŮɘɚŮ (ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ əŬŰŬɚɎɓɤ ɧŰɘ əɎŰɘ ŰɟɏɢŮɘ).  

ɀŮ ɛŮŰɏűŮɟŮ ůŮ Ɏɚɚɞ ŭɤɛɎŰɘɞ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝŮŰŬůŰɐɟɘɞ, ɐɛŬůŰŬɜ ɛɧɜɞɘ (ŭŮɨŰŮɟɞ ɚɎɗɞɠ 

ˊɞɡ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ űɨɔɤ ŮəŮɑɜɖ Űɖ ůŰɘɔɛɐ). ȼ ŮɝɏŰŬůɖ ŭŮɜ ɏɔɘɜŮ ůɤůŰɎ Ŭűɞɨ ɏűŰŬůŮ ɜŬ 

ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖɜ ŮɡŬɑůɗɖŰɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Ŭɜ əŬɘ ɐŰŬɜ ɞɟɗɞˊŮŭɘəɧɠ. ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘɕŬ ɐŰŬɜ ůŰɖɜ ůˊɞɜŭɡɚɘəɐ ůŰɐɚɖ (əɧəəɡɔŬɠ). ɀŮŰɎ Ŭűɞɨ ŮˊɘůŰɏűɗɖəŬ əŬɘ 

Ɏɚɚɞ ɘŬŰɟɧ ɔɘŬ Űɞ ɑŭɘɞ ɗɏɛŬ ŮɑŭŬ ɧŰɘ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɐŰŬɜ ɞɟŬŰɧ əŬɘ ɛŮ Űɞ ɛɎŰɘ əŬɘ ŭŮɜ 

ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɜ əŬɜ ɣɖɚɎűɖůɖ. 
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ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ 7.
32

 

 

ȼ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ ŭɘɞɟɑůŰɖəŮ Űɞ 2008 ůŰɞ ȽȾȷ ɤɠ űɡůɘəɞɗŮɟŬˊŮɨŰɟɘŬ. Ƀ ȹ/ɜŰɐɠ Űɖɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ ɧˊɞɡ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ Űɖɜ əɎɚŮůŮ ɚɑɔɞ əŬɘɟɧ ɛŮŰɎ ɔɘŬ ɜŬ Űɞɜ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɟ́ɧɞŭɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ əŬɘ ɧŰŬɜ Űɞɡ ˊŬɟɏɗŮůŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ, 

ŮəŮɑɜɞɠ ŬɜŰɏŭɟŬůŮ ŮˊɘɗŮŰɘəɎ. ȷɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ Űɖɠ ɏəŬɜŮ Ŭɜɐɗɘəɖ ˊɟɧŰŬůɖ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɜŬ ɛɖɜ Űɖɜ ˊŮɟɎůŮɘ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɧ. ȰəŰɞŰŮ, əŬɘ Ŭűɞɨ ŮəŮɑɜɖ ŬɟɜɐɗɖəŮ ɏɜŰɞɜŬ, Űɖɜ 

ɡˊɞŰɘɛɎ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɓɎɚɚŮɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ɤɠ Ɏɜɗɟɤˊɞ əŬɘ ɤɠ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŬ, Ůɜɩ Űɖɜ 

ŰŬɚŬɘˊɤɟŮɑ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ əŬŰɎ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɖɠ.  

ȼ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ ɏůŰŮɘɚŮ ɏɔɔɟŬűɞ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ Űɖɠ ůŰɞɜ 

ˊɟɧŮŭɟɞ Űɞɡ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞɡ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ ūɡůɘəɞɗŮɟŬˊŮɡŰɩɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŭɘŬɛŬɟŰɡɟɐɗɖəŮ 

ŮɔɔɟɎűɤɠ ůŰɞɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ ɏůŰŮɘɚŮ ɔɘŬ ŰŬ ɑŭɘŬ 

ɗɏɛŬŰŬ ŮˊɘůŰɞɚɐ ůŰɞɜ ȹɘɞɘəɖŰɐ Űɞɡ ȽȾȷ əŬɘ ůŰɖɜ Ɉˊɞɡɟɔɧ ȺɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ɡˊɧɗŮůɖ 

ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɆŰɄ. 

 

ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ 8.
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ȼ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ əŬŰɏɢŮɘ Ŭˊɧ Űɞ 2003 ɛŮ ůɨɛɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ ɗɏůɖ 

ɔɟŬɛɛŬŰŮɘŬəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ůŮ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ əŬɘ əŬŰŬɔɔɏɚɚŮɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɧɠ Űɖɠ. ȷɡŰɐ ɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ 

əŬŰŬɔɔŮɚɚɧɛŮɜɞɡ əɚɘɛŬəɩɗɖəŮ ůŰŬŭɘŬəɎ, Űɧůɞ űɟŬůŰɘəɎ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ ŬˊɞůŰɞɚɐ 

ˊɞɚɡɎɟɘɗɛɤɜ ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŰɞ əɘɜɖŰɧ Űɖɠ. ũɘŬ Űɖɜ 

ɡˊɧɗŮůɖ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ȺȹȺ ˊɞɡ ŬˊɏɟɟɘɣŮ Űɞɡɠ ɘůɢɡɟɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖɠ ɔɘŬ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. ȿɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ ɖ ɡˊɧɗŮůɖ ŮəəɟŮɛŮɑ Ůɜɩˊɘɞɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɞɡ, ɖ 

ŬɜŬűɞɟɎ ŰɏɗɖəŮ ůŰɞ ŬɟɢŮɑɞ.  

 

ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ 9.
34

 

ũɡɜŬɑəŬ, ɧŰŬɜ ɐɛɞɡɜ 23 ŮŰɩɜé 

ŪŬ ɐɗŮɚŬ ɜŬ əŬŰŬɗɏůɤ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, Ŭˊɧ Űɞɜ Ůɜ ŭɡɜɎɛŮɘ 

ŮɟɔɞŭɧŰɖ ɛɞɡ. ɇɟɑŰɖ űɞɟɎ ˊɞɡ ɓɟɘůəɧɛŬůŰŬɜ (ɛɑŬ ůŰɖ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ əŬɘ ŭɨɞ 

ŭɞəɘɛŬůŰɘəɏɠ). ɈˊɐɟɢŮ űɘɚɘəɧ əɚɑɛŬ, ɐŰŬɜ ɔŮɜɘəɎ Ůɡɗɨɠ Űɨˊɞɠ, ɧɛɤɠ ŭŮɜ ɡˊɐɟɢŮ 

əŬɜɏɜŬ ůɖɛŮɑɞ ɧŰɘ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮəŰɟŬˊɞɨɜ. ȹŮɜ ɡˊɐɟɝŮ ɞɨŰŮ 

űɚŮɟŰ, ɞɨŰŮ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ɛŬɠ ɕɤɏɠ, ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɏɜŰɞɜŮɠ ɛŬŰɘɏɠ 

(əŬŰɎɛŬŰŬ, ɧɢɘ ůŮ ɎɚɚŬ ůɖɛŮɑŬ Űɞɡ ůɩɛŬŰɞɠ). ɆŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ůɡɜŮŭɟɑŬ ˊɟɘɜ űɨɔɤ ɛŮ 

ɢŬɘɟŮŰɎŮɘ əŬɘ ɛŮ űɘɚɎŮɘ ůŰŬɡɟɤŰɎ, ɛɘŬ əɑɜɖůɖ ŬůɡɜɐɗɘůŰɖ ɔɘŬ ɛɘŬ Űɧůɞ ˊɟɧůűŬŰɖ 

ɔɜɤɟɘɛɑŬ ŬɚɚɎ Űɖɜ ŮɟɛɐɜŮɡŬ ɤɠ űɘɚɘəɐ. ɇɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɛɏɟŬ, ɐŰŬɜ ɖ 3ɖ ůɡɜŮŭɟɑŬ əŬɘ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɐ Űɖɠ, ŮŰɞɘɛɎůŰɖəŬ ɜŬ űɨɔɤ əŬɘ ɛŮ ˊŮŰɡɢŬɑɜŮɘ ůŰɞɜ ŭɘɎŭɟɞɛɞ. 

ɀɞɡ ɚɏŮɘ ɢŬɟɘŰɞɚɞɔɩɜŰŬɠ ñɄɞɨ ˊŬɠ, ɏɢŮɘɠ ɟŬɜŰŮɓɞɨ;ò əŬɘ Űɞɡ ŬˊŬɜŰɎɤ ɧŰɘ ˊɎɤ ɜŬ 

ɝŮəɞɡɟŬůŰɩ ůŰɞ ůˊɑŰɘ ɛɞɡ. ɀɞɡ ɚɏŮɘ ñȰɚŬ ɜŬ ŰŬ ˊɞɨɛŮò, əŬɘ ˊɖɔŬɑɜɞɡɛŮ ůŰɖɜ 

                                                 
32

 ȸɚ. ůɢŮŰɘəɎ: ȷɔɔɏɚɖ, ɉɟ. & ȾŬɟŬɔŮɩɟɔɞɡ, ɀ. (2010). ȼ ŮɛˊŮɘɟɑŬé, ɧ.ˊ.  
33
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əɞɡɕɑɜŬ. ɀɘɚɎɛŮ ɔɘŬ Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ, ɛɞɡ ŬɜŬűɏɟŮɘ əɎˊɞɘŬ ůŰɘɔɛɐ ɛŮ ɏɜŬɜ 

ɡˊŮɟɞˊŰɘəɧ əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛɞɡ Űɧɜɞ, ñɇŬ əɎɜŮɘ ŬɡŰɎ ɞ ŭɘəɧɠ ůɞɡ;ò (ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ 

ůŮ ɏɜŬɜ Ɏɚɚɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŬ ůŰɖ ŭɞɡɚŮɘɎ).  

ɇɞɜ ŮɡɢŬɟɑůŰɖůŬ əŬɘ ɏəŬɜŬ əɑɜɖůɖ ɜŬ űɨɔɤ. ȸɟɘůəɧɛŬůŰŬɜ ŬɜŰɘəɟɡůŰɎ ůŰɞɜ ůŰŮɜɧ 

ŭɘɎŭɟɞɛɞ Űɖɠ əɞɡɕɑɜŬɠ əŬɘ ɛŮ ˊɘɎɜŮɘ əŬɘ ɛŮ űɘɚɎŮɘ ůŰŬɡɟɤŰɎ. ȷɛɏůɤɠ ůŰɏəŮŰŬɘ 

ɛˊɟɞůŰɎ ɛɞɡ, ɛŮ əɟŬŰɞɨůŮ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɩɛɞɡɠ əŬɘ ɛŮ űɘɚɎŮɘ ɏɜŰɞɜŬ ůŰɞ ůŰɧɛŬ! 

ȾɞəɎɚɤůŬ, Űɞɜ ɟɩŰɖůŬ óɔɘŬŰɑ?!ô əŬɘ ɛɞɡ ŮɑˊŮ ñȹŮɜ ɝɏɟɤ, ŬɡɗɧɟɛɖŰɞò. ɇɞɡ ŮɑˊŬ ɧŰɘ 

ŭŮɜ ŬɜɏɢɞɛŬɘ ŰɏŰɞɘŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ůŮ Ůɜ ŭɡɜɎɛŮɘ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ, ɧŰɘ ɗɏɚɤ ɜŬ ɝŮɢɎůɤ 

ŬɡŰɧ ˊɞɡ ůɡɜɏɓɖ. ɀɞɡ ŮɑˊŮ ɧŰɘ ŮəŮɑɜɞɠ ŭŮɜ ɜɞɛɑɕŮɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɞ ɝŮɢɎůŮɘ, əŬɘ ɧŰɘ 

Ɏɚɚɞ Űɞ ɏɜŬ Ɏɚɚɞ Űɞ Ɏɚɚɞ. ɀŮ ɝŬɜŬűɘɚɎŮɘ, ŬˊɞůŰɟɏűɞɛŬɘ əŬɘ ŮɝŬűŬɜɑůŰɖəŬ. ɀŮ 

ˊɐɟŮ Űɖɚɏűɤɜɞ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 5 ɛɏɟŮɠ, ɛŮ ɟɤŰɎŮɘ Ŭɜ ɗɏɚɤ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɤ əŬɘ Űɞɡ ŮɑˊŬ ñɜŬ 

ɛɖɜ ɛŮ ɝŬɜŬŮɜɞɢɚɐůŮŰŮò. ɁŮɡɟɘɎɕŮɘ ŬɟɢɑɕŮɘ ɜŬ ɛɞɡ űɤɜɎɕŮɘ ñȹŮɜ ůɞɡ ɓɎɚŬɛŮ əŬɘ 

ə@ɚɧɢŮɟɞ, ˊɩɠ əɎɜŮɘɠ ɏŰůɘò. ɇɞɡ ŮɑˊŬ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɜŬ ɝŬɜŬŮɛűŬɜɘůŰɩ 

əŬɘ əɚŮɑɜɤ Űɞ Űɖɚɏűɤɜɞ. 
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əɞɟɘŰůɘɩɜ ůŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ Űɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ: ȺˊɘɛɞɟűɤŰɘəɧ 

ɡɚɘəɧ, ȺˊɘɛɞɟűɤŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

USVReact ɛŮ ŰɑŰɚɞ: çȺɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞè ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɞ ɄɎɜŰŮɘɞ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ (ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ɡˊŮɨɗɡɜɖ: ȾŬɗ. ȷ. ȷɗŬɜŬůɑɞɡ). 

ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, ɀ. (ŮˊɘůŰɖɛ. ɡˊŮɨɗɡɜɖ), ȾɎůŭŬɔɚɖ, ɆŰ. & ɀɞɡɟŰɕɎəɖ, ɀ. 

(2020). ɆŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ: ȺɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ 

Űɞɜ əɚɎŭɞ ŮˊɘůɘŰɘůɛɞɨ ï Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ȰɟŮɡɜŬ: ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ ɖ ŭɞɡɚŮɘɎ ɛŬɠ, 

https://www.teamworkproject.eu/wp-content/uploads/2020/12/Teamwork_national-report_Greece_Gr_vf.pdf
https://www.teamworkproject.eu/wp-content/uploads/2020/12/Teamwork_national-report_Greece_Gr_vf.pdf
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ȺɁɃɇȼɇȷ 11.  ɄɃȿȽɇȽȾȺɆ ȾȷȽ ȺŪɁȽȾȺɆ ɁɃɀɃŪȺɇȽȾȺɆ 

ɄɅɋɇɃȸɃɈȿȽȺɆ / ȺŪɁȽȾɃȽ ɀȼɉȷɁȽɆɀɃȽ 

ȾȷȽ ɈɄɃɆɇȼɅȽȾɇȽȾȺɆ ɈɄȼɅȺɆȽȺɆ ũȽȷ 

ɇȼɁ ɄɅɃȿȼɊȼ ȾȷȽ ɇȼɁ ȷɁɇȽɀȺɇɋɄȽɆȼ 

ɇȼɆ ɆȺɂɃɈȷȿȽȾȼɆ ɄȷɅȺɁɃɉȿȼɆȼɆ 

 

ɆŰɧɢɞɠ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ɖ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖ 

ůɖɛŬůɑŬ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɖűɗŮɑ  ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɔɘŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ. 

 

ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŮɜɧŰɖŰŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ: 

- ȸŬůɘəɏɠ Ůɗɜɘəɏɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

- ɇɖ ůɡɜɞˊŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 4808/2021, ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ əɡɟɩɗɖəŮ ɖ 

ɆɨɛɓŬůɖ 190 Űɖɠ ȹɃȺ əŬɘ ŮˊɏűŮɟŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. 

- ɇɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɗɡɛɎŰɤɜ ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

 

ɄɟɞůŭɞəɩɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ/-ɞɜŰŮɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ: 

- ũɜɤɟɑůŮɘ ɓŬůɘəɞɨɠ ɜɞɛɘəɞɨɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

ɔɘŬ Űɖ ɓɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 

- ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ əŬɘ Űɖ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ. 
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- ȺɝɞɘəŮɘɤɗŮɑ ɛŮ ɓŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɏɜɜɞɛɖɠ ŰɎɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ 

əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŮ ŮɟɔŬůɘŬəɎ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ. 

 

ȰɜɜɞɘŮɠ ï əɚŮɘŭɘɎ 

ȯɛŮůɖ ŭɘɎəɟɘůɖ, ɓɎɟɞɠ ŬˊɧŭŮɘɝɖɠ, ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɐɠ əŬɘ 

ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ (ũũȹɃɄȽū), ȹɘŮɗɜɐɠ ɃɟɔɎɜɤůɖ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ, ɏɛɛŮůɖ ŭɘɎəɟɘůɖ, ɏɛűɡɚɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɏɛűɡɚɖ ŭɘɎəɟɘůɖ, ɑůɖ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ, ȾɏɜŰɟɞ ȺɟŮɡɜɩɜ ɔɘŬ ŪɏɛŬŰŬ ȽůɧŰɖŰŬɠ (ȾȺŪȽ), ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ (ɆŰɄ), ɆɩɛŬ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ (ɆȺɄȺ) 
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11.1 ɇɞ Ůɗɜɘəɧ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

 

11.1.1. ɁɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɟɘɜ Űɖɜ əɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ Űɞɡ ȹɃȺ  

 

ɀɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɐűɗɖəŬɜ ůŰŬŭɘŬəɎ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ 

ŮɡɟɤˊŬɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŰɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɤɠ ɛɞɟűɐ ɏɛűɡɚɖɠ ŭɘɎəɟɘůɖɠ əŬɘ ɤɠ ́ŬɟŬɓɑŬůɖ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ȼ ɘůɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ ɤɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɕɖŰɐɛŬŰŬ, ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 1998, ůŰɖ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ 

Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ (ȹɃȺ) ɔɘŬ Űɘɠ ŪŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ ȷɟɢɏɠ əŬɘ ŰŬ 

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ (ILO, 1998), Ůɜɩ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 

2000, əŬŰŬɓɚɐɗɖəŮ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛɞɟűɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ůɘŭɩɜ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɜŬ əŬŰɏɢŮɘ ˊɟɞŮɝɏɢɞɡůŬ ɗɏůɖ.  

Ƀ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ (ɃȼȺ) (UN, 2008) əŬɘ ɖ ȹɃȺ, ɛŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ 

Ŭˊɧ ɆɡůŰɎůŮɘɠ, ɄɞɟɑůɛŬŰŬ, ȺəɗɏůŮɘɠ ə.Ɏ. 

ˊɟɞůˊɎɗɖůŬɜ ɜŬ ŬˊɞůŬűɖɜɑůɞɡɜ ŮɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɎ Űɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ůŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ (ˊ.ɢ. ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ, ə.ɚˊ.) əŬɘ 

ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬůűŬɚɞɨɠ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɞɡ Ŭˊɧ ɓɑŬ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

(ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, ȾɎůŭŬɔɚɖ, ə.Ɏ., 2020). ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ əŬɘ ŰŬ ɧɟɔŬɜɎ Űɖɠ 

ŮɑɢŬɜ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1990 ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮůŰɑŬɕŬɜ ůŰɖɜ 

ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ ůɢŮŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ, əŬɗɩɠ Űɞ 1990 

əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ ɞ ˊɟɩŰɞɠ ɞɟɘůɛɧɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŮ 

ɊɐűɘůɛŬ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, Ůɜɩ Űɞ 1993 ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮəˊɧɜɖůŮ Ƀŭɖɔɧ ɔɘŬ 

Űɖɜ ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ɄɟŬəŰɘəɐɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬŰŬˊɞɚŮɛɖɗŮɑ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 
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ɆŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɏɜɜɞɛɖ ŰɎɝɖ, ɖ Ůəəɑɜɖůɖ ɏɔɘɜŮ ɛŮ Űɞ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ 

(Ʉȹ) 105/2003, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɜůɤɛɎŰɤůŮ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 97/80/ȺȾ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɓɎɟɞɠ 

ŬˊɧŭŮɘɝɖɠ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ. ɆŰɞ Ɏɟɗɟɞ 4 

ɞɟɘɕɧŰŬɜ ɧŰɘ ŮɎɜ ɏɜŬ ˊɟɧůɤˊɞ ɘůɢɡɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɓɚɎˊŰŮŰŬɘ ŮˊŮɘŭɐ ŭŮɜ ŰɖɟŮɑŰŬɘ ɖ Ŭɟɢɐ 

Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ Űɞɡ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůŮ ŭɘəŬůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ 

ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ɎɚɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɛˊŮɟŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɎɛŮůɖ ɐ ɏɛɛŮůɖ 

ŭɘɎəɟɘůɖ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɞɡ, Űɞ Ɏɚɚɞ ɛɏɟɞɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ 

ŭɘŬəɟɘŰɘəɐ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ (ŬɜŰɘůŰɟɞűɐ ɓɎɟɞɡɠ ŬˊɧŭŮɘɝɖɠ). ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ ŬɚɚŬɔɐ ˊɞɡ 

ŮˊɏűŮɟŮ Űɞ Ʉȹ ŬűɞɟɞɨůŮ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ȷɟɢɐɠ Űɞɡ 

Ɇɡɜɖɔɧɟɞɡ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ (ɆŰɄ) ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ůŮɓŬůɛɞɨ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ 

Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ (ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, ȾɎůŭŬɔɚɖ, ə.Ɏ., 2020).  

ȰŰůɘ, ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɣɐűɘůɖ Űɞɡ Ɂ. 3488/2006, ŭŮɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧŰŬɜ Ůɘŭɘəɐ ɟɨɗɛɘůɖ ɔɘŬ 

Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, Ůɜɩ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘɕɧŰŬɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ 

Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ əŬɘ Ůɗɜɘəɩɜ, ɔŮɜɘəɩɜ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞɖɔɞɨɜŰŬɘ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ Ɂɧɛɞɡ əŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȺɟɔŬŰɘəɞɨ ȹɘəŬɑɞɡ, 

Űɞɡ ȷůŰɘəɞɨ ȾɩŭɘəŬ əŬɘ Űɞɡ Ʉɞɘɜɘəɞɨ 

ȾɩŭɘəŬ. ȾŬɘ Ůɜɩ ɞűŮɑɚŬɛŮ Űɞ ŬɟɔɧŰŮɟɞ ɛɏůŬ 

ůŰɞ 2005 ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɩůɞɡɛŮ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 73 

Űɞɡ 2002
35

 ˊŮɟɑ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ 

ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɘɟɑůŮɤɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞ Ɂ. 3488 ɣɖűɑůŰɖəŮ Űɞ əŬɚɞəŬɑɟɘ 

Űɞɡ 2006, ɧŰŬɜ ɛɎɚɘůŰŬ ɖ ɃŭɖɔɑŬ ˊɞɡ ɡˊɞŰɑɗŮŰŬɘ ɧŰɘ ŮɜůɤɛɎŰɤɜŮ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ 

ŭɑəŬɘɞ ŮɑɢŮ ɐŭɖ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 54 Űɞɡ 2006
36

 ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ 

Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ.  

Ƀ Ɂ. 3488/2006 ɟɨɗɛɘɕŮ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ɐ ɏɛɛŮůɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ 

əŬŰŬɟɔɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɂ. 3896/2010. ɆŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ, ɞ Ɂ. 3769/2009 (ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɖɠ 

ɃŭɖɔɑŬɠ 2004/113/ȺȾ) ɧɟɘɕŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ɎɜŭɟŮɠ 

                                                 
35

 ȸɚ. ůɢŮŰɘəɎ: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L0073&from=EL  
36

 ȸɚ. ůɢŮŰɘəɎ: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=BG  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L0073&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L0073&from=EL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=BG
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=BG
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əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ŬɡŰɩɜ, ɧŰŬɜ ŮəŭɖɚɩɜŮŰŬɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖɠ ɚŮəŰɘəɐɠ, ɛɖ ɚŮəŰɘəɐɠ ɐ 

ůɤɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɛŮ ůəɞˊɧ ɐ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ 

ˊɟɞůɓɞɚɐ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ Ůɜɧɠ ˊɟɞůɩˊɞɡ, ɘŭɑɤɠ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮəűɞɓɘůŰɘəɞɨ, 

Ůɢɗɟɘəɞɨ, ŮɝŮɡŰŮɚɘůŰɘəɞɨ, ŰŬˊŮɘɜɤŰɘəɞɨ ɐ ŮˊɘɗŮŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

(ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, ȾɎůŭŬɔɚɖ, ə.Ɏ., 2020). 

ȼ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ˊɚɏɞɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɞɡ Ɂ. 3896/2010 ɔɘŬ 

Űɖɜ çȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠè.
37

 ɀŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ 

ŬɡŰɧɜ (ˊɞɡ ŬɜŰɘəŬŰɏůŰɖůŮ Űɞɜ Ɂ. 3488/2006) ɓŮɚŰɘɩɗɖəŮ, ŬˊɚɞɡůŰŮɨŰɖəŮ əŬɘ 

əɤŭɘəɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɖ ɘůɢɨɞɡůŬ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ 

ɃŭɖɔɑŬɠ 2006/54/ȺȾ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɧŰɘ ɞ/ɖ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ/-ŰɟɘŬ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ 

ɛŮŰŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɘůɧŰɘɛŬ ŰŬ űɨɚŬ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɖ ɏɛűɡɚɖ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

ŬˊŬɔɞɟŮɨɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ (Ɂ. 

3896/2010) ɧůɞ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ŬɡŰɩɜ (Ɂ. 3769/2009).  

Ƀ Ɂ. 3896/2010 ŬˊŬɔɞɟŮɨŮɘ Űɘɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ əŬɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ŭɘɎəɟɘůɖ Űɖɠ/Űɞɡ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɖɠ/-ɞɡ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬűɞɟɎ 

ůŰɞɜ ɑŭɘɞ ɓŬɗɛɧ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ.  ɇɞ Ɏɟɗɟɞ 3(2) (Ŭ) Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 3896/2010 

ŬɜŬűɏɟŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɧŰɘ: çɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ 

ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɚɘɔɧŰŮɟɖ Ůɡɜɞɥəɐ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ɚɧɔɤ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ɐ Ŭˊɧɟɟɘɣɖɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ˊɞɡ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ŭɘɎəɟɘůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ əŬɘ ŬˊŬɔɞɟŮɨɞɜŰŬɘè. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ 

Ŭˊɞŭɞɗɞɨɜ ŮɡɗɨɜŮɠ ůŰɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ɔɘŬ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ůŮ 

ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ 

ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ. ũɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɜɧɛɞɡ, ɘůɢɨɞɡɜ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ ɞɟɘůɛɞɑ:  

Ŭ. çɎɛŮůɖ ŭɘɎəɟɘůɖè: ɧŰŬɜ ɏɜŬ ˊɟɧůɤˊɞ ɡűɑůŰŬŰŬɘ, ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ űɨɚɞɡ, 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ůɡɜɞɥəɐ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ, ɡˊɏůŰɖ ɐ 

ɗŬ ɡűɑůŰŬŰɞ ɏɜŬ Ɏɚɚɞ ˊɟɧůɤˊɞ ůŮ ŬɜɎɚɞɔɖ əŬŰɎůŰŬůɖ, 

 ɓ. çɏɛɛŮůɖ ŭɘɎəɟɘůɖè: ɧŰŬɜ ɛɑŬ Ůə ˊɟɩŰɖɠ ɧɣŮɤɠ ɞɡŭɏŰŮɟɖ ŭɘɎŰŬɝɖ, 

əɟɘŰɐɟɘɞ ɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɗɏůŮɘ ůŮ ɛŮɘɞɜŮəŰɘəɐ ɗɏůɖ ˊɟɧůɤˊŬ Űɞɡ 

Ůɜɧɠ űɨɚɞɡ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ˊɟɧůɤˊŬ Űɞɡ Ɏɚɚɞɡ űɨɚɞɡ, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɡŰɐ ɖ 

ŭɘɎŰŬɝɖ, Űɞ əɟɘŰɐɟɘɞ ɐ ɖ ˊɟŬəŰɘəɐ ŭɘəŬɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ Ŭˊɧ ɏɜŬ 

                                                 
37

 ȸɚ. ůɢŮŰɘəɎ: https://www.elinyae.gr/ethniki-nomothesia/n-38962010-fek-207a-8122010  

https://www.elinyae.gr/ethniki-nomothesia/n-38962010-fek-207a-8122010
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ɗŮɛɘŰɧ ůəɞˊɧ əŬɘ ŰŬ ɛɏůŬ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɞɡ ůəɞˊɞɨ ŬɡŰɞɨ ŮɑɜŬɘ ˊɟɧůűɞɟŬ 

əŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ, 

 ɔ. çˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖè: ɧŰŬɜ ŮəŭɖɚɩɜŮŰŬɘ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ 

ůɡɜŭŮɧɛŮɜɖ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ Ůɜɧɠ ˊɟɞůɩˊɞɡ, ɛŮ ůəɞˊɧ ɐ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ Űɞɡ ˊɟɞůɩˊɞɡ ŬɡŰɞɨ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŮəűɞɓɘůŰɘəɞɨ, Ůɢɗɟɘəɞɨ, ŮɝŮɡŰŮɚɘůŰɘəɞɨ, ŰŬˊŮɘɜɤŰɘəɞɨ ɐ ŮˊɘɗŮŰɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, 

ŭ. çůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖè: ɧŰŬɜ ŮəŭɖɚɩɜŮŰŬɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐ 

ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖɠ ɚŮəŰɘəɐɠ, ɛɖ ɚŮəŰɘəɐɠ ɐ ůɤɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɛŮ ůəɞˊɧ ɐ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ˊɟɞůɓɞɚɐ Űɖɠ 

ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ Ůɜɧɠ ˊɟɞůɩˊɞɡ, ɘŭɑɤɠ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮəűɞɓɘůŰɘəɞɨ, 

Ůɢɗɟɘəɞɨ, ŮɝŮɡŰŮɚɘůŰɘəɞɨ, ŰŬˊŮɘɜɤŰɘəɞɨ ɐ ŮˊɘɗŮŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

 

ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɞ ɜɧɛɞɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

¶ ȯɟɗɟɞ 24 (ɓɎɟɞɠ ŬˊɧŭŮɘɝɖɠ): ȳŰŬɜ ɏɜŬ ˊɟɧůɤˊɞ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰŮɘ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɜɧɛɞɡ ɘůɢɡɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɞɡ 

ŮɜɏɢŮɘ ŭɘɎəɟɘůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ əŬɘ ŮˊɘəŬɚŮɑŰŬɘ, Ůɜɩˊɘɞɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɞɡ ɐ Ɏɚɚɖɠ 

ŬɟɛɧŭɘŬɠ Ŭɟɢɐɠ, ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɘɗŬɜɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɎɛŮůɖ ɐ 

ɏɛɛŮůɖ ŭɘɎəɟɘůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ, ɐ ɧŰɘ ŮəŭɖɚɩɗɖəŮ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ɐ Ɏɚɚɖ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɜɧɛɞɡ, ɞ əŬɗô ɞɡ űɏɟŮɘ Űɞ ɓɎɟɞɠ 

ɜŬ ŬˊɞŭŮɑɝŮɘ ůŰɞ ŭɘəŬůŰɐɟɘɞ ɐ ůŮ Ɏɚɚɖ 

ŬɟɛɧŭɘŬ Ŭɟɢɐ, ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŮ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ 

Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ 

əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ ɟɨɗɛɘůɖ ŭŮɜ 

ɘůɢɨŮɘ ůŰɖɜ ˊɞɘɜɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ɇɞ 

ɓɎɟɞɠ ŬˊɧŭŮɘɝɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ 

ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 

ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ 

əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ Ůɜɩˊɘɞɜ əɎɗŮ Ɏɚɚɖɠ 

ŬɟɛɧŭɘŬɠ ȷɟɢɐɠ, ˊ.ɢ. Űɞɡ Ɇɡɜɖɔɧɟɞɡ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ ɐ Űɖɠ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ. ȷɡŰɧ ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ, ɔɘŬ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ 

ũɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŰŬ ɢɟɞɜɘəɎ 

ŮɘůɎɔŮŰŬɘ ɏɜŬ ŰŮəɛɐɟɘɞ ŬůŰɘəɐɠ 

Ůɜɞɢɐɠ Űɞɡ ɗɨŰɖ, Ŭəɟɘɓɩɠ ɔɘŬŰɑ 

ɞ ɜɞɛɞɗɏŰɖɠ ɐɝŮɟŮ ɧŰɘ ŬɡŰɞɨ 

Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ɞɘ ˊŬɟŬɓŬŰɘəɏɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ əŬɘ ɧɢɘ 

ˊŬɟɞɡůɑŬ ŰɟɑŰɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ. 

ȯɟŬ əŬŰɎ ŰŮəɛɐɟɘɞ Űɞ ɎŰɞɛɞ 

ˊɞɡ ŭɏɢŮŰŬɘ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɗɨɛŬ. ȷɡŰɧ 

ɓɏɓŬɘŬ ŭŮɜ ɘůɢɨŮɘ ůŰɞ ˊɞɘɜɘəɧ 

ŭɑəŬɘɞ əŬɗɩɠ ŮəŮɑ ɘůɢɨŮɘ ɧŰɘ 

əŬɗɏɜŬɠ ŮɑɜŬɘ Ŭɗɩɞɠ ɛɏɢɟɘ ɜŬ 

ŬˊɞŭŮɘɢŰŮɑ Űɞ ŬɜŰɑɗŮŰɞ. 
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ŮɚŮɨɗŮɟŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ ůŰŬ ˊɞɘɜɘəɎ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ ŬɡŰɧɠ/-ɐ ˊɞɡ 

əŬŰŬɔɔɏɚɚŮɘ Űɞ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ ɞ əŬŰŬɔɔŮɚɚɧɛŮɜɞɠ 

ɏəŬɜŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɓŬŰɘəɐ ˊɟɎɝɖ. 

¶ ɄɟɞůűŮɨɔɞɜŰŬɠ ůŰŬ ˊɞɘɜɘəɎ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ 

ɏɔəɚɖůɖɠ (əɞɘɜɩɠ ɛɐɜɡůɖ, ɧɢɘ ŬɡŰŮˊɎɔɔŮɚŰŬ). ȳŰŬɜ ɏɜŬ ɏɔəɚɖɛŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰô 

ɏɔəɚɖůɖ ŭɘɤəɧɛŮɜɞ, ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ Ŭɜ ɖ/ɞ ˊŬɗɞɨůŬ/-ɧɜ ŭŮɜ ŬůəɐůŮɘ ɏɔəɚɖůɖ 

ŮɜŰɧɠ Űɟɘɩɜ ɛɖɜɩɜ əŬɘ ŭŮɜ Űɖɜ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ, ɞ əɟŬŰɘəɧɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ Űɞɡ 

ŭɘəŬɑɞɡ ŭŮɜ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭɚɚɘɩɠ. ȹɖɚŬŭɐ, ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ŭɜ ɗɏɚŮɘ ɐ ŭŮɜ 

ɗɏɚŮɘ Űɞ ɗɨɛŬ ɜŬ ŰɘɛɤɟɖɗŮɑ ɞ ŭɟɎůŰɖɠ. 

¶ ȯɟɗɟɞ 25: ūɞɟɏŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɜɧɛɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ, 

ɤɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ȷɟɢɐ, ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ əŬɘ ŮˊɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 

ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ ŮəəɟŮɛɞɨɜ Ůɜɩˊɘɞɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ, ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ɐ ŮɘůŬɔɔŮɚɘəɩɜ 

Ŭɟɢɩɜ, ɏɤɠ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ ůŰɞ ŬəɟɞŬŰɐɟɘɞ ɐ Űɖɜ 

Ɏůəɖůɖ ˊɞɘɜɘəɐɠ ŭɑɤɝɖɠ ɐ ɏɤɠ ɧŰɞɡ Űɞ Ŭɟɛɧŭɘɞ ŭɘəŬůŰɐɟɘɞ ɐ ɖ ŬɟɛɧŭɘŬ 

ŭɘəŬůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ ŬˊɞűŬɜɗŮɑ Ůˊɑ ŬɘŰɐůŮɤɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ. 

¶ ȯɟɗɟɞ 26: Ƀɘ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɡɜ ŰŬ 

ɛɏɚɖ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɜɧɛɞɡ əŬɘ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ/-ŰɟɘŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɘɠ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ůŰɖɜ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ŬɡŰɐ, ˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ŮɔɔɟɎűɤɠ, ůŮ ˊɑɜŬəŮɠ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ŮɑŰŮ ˊɟɞűɞɟɘəɎ ŮɑŰŮ ɛŮ ŭɘŬɜɞɛɐ ŮɜŰɨˊɤɜ ůŰɞɡɠ 

ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮəŰɧɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɐ ɛŮ Ɏɚɚɞ ˊɟɧůűɞɟɞ 

Űɟɧˊɞ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ/-ŰɟɘŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ/-Ůɠ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ˊɟɞɎɔɞɡɜ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ 

Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜɞ əŬɘ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɧ. ũɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əɎɗŮ ɛɞɟűɐɠ ŭɘɎəɟɘůɖɠ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ, əŬɘ ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ 

Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

¶ ȯɟɗɟɞ 22: ɁɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ əŬɘ ŮɜɩůŮɘɠ ˊɟɞůɩˊɤɜ (ˊ.ɢ. ůɤɛŬŰŮɑŬ əŬɘ 

ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ) ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɞɨɜ ůɢŮŰɘəɧ ɏɜɜɞɛɞ ůɡɛűɏɟɞɜ ɛˊɞɟɞɨɜ, əŬŰɧˊɘɜ 

ůɡɜŬɑɜŮůɖɠ Űɖɠ/Űɞɡ ɗɘɔɧɛŮɜɖɠ/-ɞɡ, ɜŬ Ŭůəɞɨɜ ůŰɞ ɧɜɞɛɎ Űɖɠ/Űɞɡ ˊɟɞůűɡɔɐ 
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Ůɜɩˊɘɞɜ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɐ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ. ɀˊɞɟɞɨɜ, Ůˊɑůɖɠ, 

ɜŬ ˊŬɟŮɛɓŬɑɜɞɡɜ ˊɟɞɠ ɡˊŮɟɎůˊɘůɐ Űɖɠ/Űɞɡ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɐ 

ŭɘəŬůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ. 

¶ ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ˊŮɟɑ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖɠ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ɚɧɔɤ 

űɨɚɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ, ŮəŰɧɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ, əŬɘ Ŭɝɑɤůɖ ɔɘŬ ˊɚɐɟɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ Űɞɡ 

ɗɨɛŬŰɞɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ ɡɚɘəɐ əŬɘ ɖɗɘəɐ ɓɚɎɓɖ əŬɘ əɎɗŮ ɗŮŰɘəɐ 

ɕɖɛɑŬ. ȷɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŭɑəŬůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ 

əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬŰɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ. 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ůŰɞɜ Ɂ. 4443/2016
38

 ŮɘůɎɔŮŰŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Űɖɠ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ (ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 

2000/43) ɚɧɔɤ Űɤɜ Ŭəɧɚɞɡɗɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ: űɡɚɐɠ, ɢɟɩɛŬŰɞɠ, Ůɗɜɘəɐɠ ɐ 

ŮɗɜɞŰɘəɐɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ, ɔŮɜŮŬɚɞɔɘəɩɜ əŬŰŬɓɞɚɩɜ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ 

ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ, ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ ɐ ɢɟɧɜɘŬɠ ˊɎɗɖůɖɠ, ɖɚɘəɑŬɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

əŬŰɎůŰŬůɖɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ, ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɐ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ űɨɚɞɡ 

(Ɏɟɗɟɞ 1). Ƀ ɜɧɛɞɠ ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŰɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, 

ŬɚɚɎ ůŰɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɔŮɜɘəɎ (Ɏɟɗɟɞ 2, ŮŭɎűɘɞ ɔ), ɤɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ˊɞɡ ɗɑɔŮɘ Űɖɜ 

ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏɜŬ Ůɢɗɟɘəɧ (ŮɟɔŬůɘŬəɧ) ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. Ƀ 

ɜɧɛɞɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰŮɑŰŬɘ əŬɘ ůŰɞɡɠ ŭɡɞ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ Űɞɡ 2009 əŬɘ Űɞɡ 2010. Ⱥɜɩ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 2 ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ əŬɘ 

ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Űɨˊɞɡɠ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ɚɧɔɤ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ çűɡɚɐɠ, ɢɟɩɛŬŰɞɠ, 

Ůɗɜɘəɐɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ, ɔŮɜŮŬɚɞɔɘəɩɜ əŬŰŬɓɞɚɩɜ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ 

ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ, ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ ɐ ɢɟɧɜɘŬɠ ˊɎɗɖůɖɠ, ɖɚɘəɑŬɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

əŬŰɎůŰŬůɖɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ, ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɐ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ űɨɚɞɡè. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ŭɘɎəɟɘůɖ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŮ ˊɟɧůɤˊɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɢɏůɖ ɛŮ ɎŰɞɛɞ 

ˊɞɡ űɏɟŮɘ əɎˊɞɘɞ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ɖ ŭɘɎəɟɘůɖ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ 

ŮɘəɎɕŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɎŰɞɛɞ űɏɟŮɘ əɎˊɞɘɞ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ (ŭɘɎəɟɘůɖ ɚɧɔɤ 

ɜɞɛɘɕɧɛŮɜɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ, Ůŭ.  ůŰ) əŬɘ ɖ ŭɘɎəɟɘůɖ ˊɞɡ ˊɖɔɎɕŮɘ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ (ˊɞɚɚŬˊɚɐ ŭɘɎəɟɘůɖ ˊŬɟ. ɕ). 

Ƀ ŮˊɧɛŮɜɞɠ Ɂ. 4531/2018
39

 ŬűɞɟɎ Űɖɜ əɨɟɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ 

Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ʉɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ȸɑŬɠ 

əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ȺɜŭɞɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ȸɑŬɠ. ɆŰɞ Ɏɟɗɟɞ 40 Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ, ɤɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɞɟɑɕŮŰŬɘ əɎɗŮ ɛɞɟűɐ çŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖɠ ɚŮəŰɘəɐɠ, ɛɖ ɚŮəŰɘəɐɠ ɐ 
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ůɤɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ űɨůŮɤɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ɐ əŬŰŬŰŮɑɜŮɘ ůŰɖ 

ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ 

ŮəűɞɓɘůŰɘəɞɨ, Ůɢɗɟɘəɞɨ, ɛŮɘɤŰɘəɞɨ, ŰŬˊŮɘɜɤŰɘəɞɨ ɐ ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠè. 

ȰŰůɘ, ɞ ɞɟɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ 

Űɤɜ ɜɧɛɤɜ Űɞɡ 2009 əŬɘ Űɞɡ 2010, ɤɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ űɨůɖɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ, ɗɑɔŮɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏɜŬ ɛŮɘɤŰɘəɧ 

ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ɆŰɞɜ Ɂ. 4604/2019
40

 ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

ŮɘůɎɔŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 2 ˊŬɟ. 8 əŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ çŰɖɠ ɓɑŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬè, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ çŮˊɘɗŮŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ, ůɤɛŬŰɘəɐ, ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ ɐ ɚŮəŰɘəɐ ɓɑŬ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ, 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ əŬɘ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ űɨɚɞɡ, ŮɜŰɧɠ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɢɩɟɞɡ, əŬŰɎ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ əŬɘ Ůɝ Ŭűɞɟɛɐɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠè, ˊɟɞůɗɏŰɞɜŰŬɠ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞ űɨɚɞ, Űɞɜ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ űɨɚɞɡ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŭɨɞ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɟɞůŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ (ˊŬɟ. 10)  əŬɘ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ (ˊŬɟ. 11). ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞ ɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ˊɟɞůɗɐəɖ Űɞɡ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ 

ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ űɨɚɞɡ, ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɑŭɘɞɠ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɜɧɛɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɞɟɑɕɞɜŰɎɠ 

Űɖɜ ɤɠ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ, ˊɞɡ 

ˊɟɞůɓɎɚŮɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ əŬɘ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏɜŬ ŬɟɜɖŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, 

ɞ ɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

(Ɏɟɗɟɞ 2, ˊŬɟ. 11) űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

ŮɚŬűɟɩɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ Űɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ, ˊɟɞůɗɏŰɞɜŰŬɠ ůŰɘɠ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŮɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐɠ űɨůɖɠ, Ůɜɩ ɖ ˊɟɞůɓɞɚɐ Űɖɠ 

ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ, ŬɜŰɘəŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ˊɟɞůɓɞɚɐɠ Űɖɠ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ (ɆŰɟŬŰɖɔɎəɖ, ə.Ɏ., 2022). 

ȼ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ˊɟɞɠ ŰŬ ɗɨɛŬŰŬ ˊŬɟŮɜɞɢɚɖŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ 

əŬɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ˊɞɘɜɘəɞɨ, ŬůŰɘəɞɨ əŬɘ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ. ɀŮ 
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çɆŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ: 

ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐ 

ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɖɠ ɚŮəŰɘəɐɠ, 

ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐɠ ɐ ůɤɛŬŰɘəɐɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ 

ˊɟɞůɓɞɚɐ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ 

Ůɜɧɠ ˊɟɞůɩˊɞɡ, ɘŭɑɤɠ ɛŮ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮəűɞɓɘůŰɘəɞɨ, 

Ůɢɗɟɘəɞɨ, ŮɝŮɡŰŮɚɘůŰɘəɞɨ, 

ŰŬˊŮɘɜɤŰɘəɞɨ ɐ ŮˊɘɗŮŰɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ŬɡŰɧè. 

https://www.e-nomothesia.gr/autodioikese-demoi/nomos-4604-2019-phek-50a-26-3-2019.html
https://www.e-nomothesia.gr/autodioikese-demoi/nomos-4604-2019-phek-50a-26-3-2019.html


287 

 

Űɖɜ əɨɟɤůɖ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɞɘɜɘəɞɨ əɩŭɘəŬ (Ɂ. 4619/2019)
41

, Űɞ Ɏɟɗɟɞ 312 ˊŮɟɑ 

ůɤɛŬŰɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ ŬŭɨɜŬɛɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ Ůəűɞɓɘůɛɧ, əŬɗɩɠ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɧŰɘ ɖ ˊɟɧəɚɖůɖ ůɤɛŬŰɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ ɐ ɓɚɎɓɖɠ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ ůŮ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ 

ŬŭɡɜŬŰŮɑ ɜŬ ɡˊŮɟŬůˊɘůŰŮɑ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɞɡ/Űɖɠ, ŭɘɩəŮŰŬɘ ɛŮ ůɞɓŬɟɏɠ ŰɘɛɤɟɑŮɠ 

űɡɚɎəɘůɖɠ. Ƀ ɜɧɛɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɧůɞ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ůɡɔəŬŰɞɘəɞɨɜ ɧůɞ əŬɘ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ 

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŬɕɑ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůŮ ˊɞɘɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŭɘɤɢɗŮɑ ˊɞɘɜɘəɎ ɤɠ Űɞ ŬŭɑəɖɛŬ Űɖɠ ˊɟɞůɓɞɚɐɠ ɔŮɜŮŰɐůɘŬɠ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ əŬŰɎ Űɞ 

Ɏɟɗɟɞ 337 ɄȾ (Ɂ. 4619/2019) ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ: 

ç1. ȳˊɞɘɞɠ ɛŮ ɢŮɘɟɞɜɞɛɑŮɠ ɔŮɜŮŰɐůɘɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɛŮ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ɔŮɜŮŰɐůɘŮɠ ˊɟɎɝŮɘɠ, ɛŮ ɔŮɜŮŰɐůɘŮɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ˊɞɡ ŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ůɜɩˊɘɞɜ 

Ɏɚɚɞɡ ɐ ɛŮ ŮˊɑŭŮɘɝɖ Űɤɜ ɔŮɜɜɖŰɘəɩɜ Űɞɡ ɞɟɔɎɜɤɜ, ˊɟɞůɓɎɚɚŮɘ ɓɎɜŬɡůŬ 

Űɖɜ Űɘɛɐ Ɏɚɚɞɡ, ŰɘɛɤɟŮɑŰŬɘ ɛŮ űɡɚɎəɘůɖ ɏɤɠ ɏɜŬ ɏŰɞɠ ɐ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ˊɞɘɜɐ. 

ũɘŬ Űɖɜ ˊɞɘɜɘəɐ ŭɑɤɝɖ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɏɔəɚɖůɖ. 

4. ȳˊɞɘɞɠ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ɢŮɘɟɞɜɞɛɑŮɠ ɔŮɜŮŰɐůɘɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ɐ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮɘ 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŰɏɚŮůɖ ɔŮɜŮŰɐůɘɤɜ ˊɟɎɝŮɤɜ ůŮ ˊɟɧůɤˊɞ ˊɞɡ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ 

ŮɟɔŬůɘŬəɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ ɐ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡɧɛŮɜɞɠ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Ůɜɧɠ ˊɟɞůɩˊɞɡ ɜŬ 

ŮɟɔŬůŰŮɑ, ŰɘɛɤɟŮɑŰŬɘ ɛŮ űɡɚɎəɘůɖ ɏɤɠ ŰɟɑŬ ɏŰɖ ɐ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ˊɞɘɜɐ. ũɘŬ Űɖɜ 

ˊɞɘɜɘəɐ ŭɑɤɝɖ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɏɔəɚɖůɖ.è 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ŬůŰɘəɧ/ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɑəŬɘɞ, Űɞ Ɏɟɗɟɞ 914 Űɞɡ 

ŬůŰɘəɞɨ əɩŭɘəŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŬŭɘəɞˊɟŬɝɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Űɖ ɜɞɛɘəɐ ɓɎůɖ ɔɘŬ 

Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ɏůəɖůɖɠ ɓɑŬɠ ɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ 

əŬɘ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 57, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɧŰɘ: çȳˊɞɘɞɠ ˊɟɞůɓɎɚɚŮŰŬɘ ˊŬɟɎɜɞɛŬ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ ɏɢŮɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ ɜŬ ŬɟɗŮɑ ɖ ˊɟɞůɓɞɚɐ əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ 

ŮˊŬɜŬɚɖűɗŮɑ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȷɜ ɖ ˊɟɞůɓɞɚɐ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ ˊɟɞůɩˊɞɡ 

ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊŮɗɎɜŮɘ, Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɡŰɧ ɏɢɞɡɜ ɞ ůɨɕɡɔɞɠ, ɞɘ əŬŰɘɧɜŰŮɠ, ɞɘ ŬɜɘɧɜŰŮɠ, ɞɘ 

ŬŭŮɚűɞɑ əŬɘ ɞɘ əɚɖɟɞɜɧɛɞɘ Űɞɡ Ŭˊɧ ŭɘŬɗɐəɖè, Ůɜɩ ɖ/ɞ ˊŬɗɞɨůŬ/-ɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

ŬɑŰɖůɖ ɜŬ ɕɖŰɐůŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɐ Űɖɠ/Űɞɡ ɔɘŬ ɖɗɘəɐ ɓɚɎɓɖ, Ůűɧůɞɜ ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɘɢɗŮɑ 

ɧŰɘ ɏɢŮɘ ˊɟɞůɓɚɖɗŮɑ ɖ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ/Űɞɡ.
42

  

Ⱥˊɑůɖɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ɚɧɔɤ Ůəŭɑəɖůɖɠ əŬŰɧˊɘɜ Ŭˊɧəɟɞɡůɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ Ŭˊɧ 

                                                 
41

 ȸɚ. ůɢŮŰɘəɎ: https://www.e-nomothesia.gr/kat-kodikes-nomothesias/nomos-4619-2019-phek-95a-11-

6-2019.html  
42

 ȼ ˊŬɟɎɜɞɛɖ əŬɘ ɡˊŬɑŰɘŬ ˊɟɞůɓɞɚɐ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ/Űɞɡ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɖɠ/-ɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ůɡɜŰɟɏɢŮɘ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ůɡɜɘůŰɎ ŬŭɘəɞˊɟŬɝɑŬ əŬɘ ɗŮɛŮɚɘɩɜŮɘ Ŭɝɑɤůɖ 

ɢɟɖɛŬŰɘəɐɠ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ ɚɧɔɤ ɖɗɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ (Ⱥū ȷŪ 1139/2007).  

https://www.e-nomothesia.gr/kat-kodikes-nomothesias/nomos-4619-2019-phek-95a-11-6-2019.html
https://www.e-nomothesia.gr/kat-kodikes-nomothesias/nomos-4619-2019-phek-95a-11-6-2019.html
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Űɞɜ/Űɖɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ/-ɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Ɏəɡɟɖ (ȷɄ 1655/1999 ȺȺɅũȹ/2001 (171), 

ȷɄ 1765/1999, Ⱥű. ȷɗ. 1139/2007 ȹ/ɜɖ 2007 (885). ȷɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɝŮɘ Ŭˊɧɚɡůɖ, ɖ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɤɠ ɛɞɜɞɛŮɟɐɠ ɓɚŬˊŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ 

ɧɟɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ɀɄɟŪŮůůŬɚ. 1936/2005, ȷɅɀ. 2005 (1423), Ⱥű ŪŮůŬɚɚ 957/2001 

ȷɅɀ/2001 (948). Ƀ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ ɛɎɚɘůŰŬ ɏɢŮɘ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 

Űɖɠ ɗɘɔɧɛŮɜɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ/Űɖɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ/-ɖɠ Ŭˊɧ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůɡɜŬŭɏɟűɞɡ Űɞɡ/Űɖɠ. ɆŰɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŭɑəŬɘɞ ɘůɢɨɞɡɜ ɞɘ ɔŮɜɘəɏɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ɔɘŬ ŬɑŰɖůɖ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ, ˊɟɞůűɡɔɐ, ŮɜŭɘəɞűŬɜɐ ˊɟɞůűɡɔɐ əɚˊ. (ɓɚ. əŬɘ 

Ɏɟɗɟɞ 8 ɜ. 4443/2016 ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 7 ɃŭɖɔɑŬɠ 2000/43/ȺȾ, 9 ɃŭɖɔɑŬɠ 

2000/78/ȺȾ əŬɘ 3 ɃŭɖɔɑŬɠ 2014/54/ȺȺ), ɧˊɞɡ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 1 ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŮ: ñɆŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɖ Űɐɟɖůɖɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 

ŭɟɎůɖɠ, ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɓɚŬˊŰɧɛŮɜɞ, ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ 

ɡˊɧ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 24 ɏɤɠ əŬɘ 27 Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬɠ (Ɂ. 

2690/1999)ò. 

 

11.1.2. ȼ əɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ 190 Űɞɡ ȹɃȺ Ŭˊɧ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ 

 

ɇɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2019, ůŰɖ ɆɡɜŭɘɎůəŮɣɖ ɔɘŬ ŰŬ 100 ɢɟɧɜɘŬ Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ 

ɃɟɔɎɜɤůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ (ȹɃȺ), ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɖ ɆɨɛɓŬůɖ 190 ɔɘŬ Űɖ ȸɑŬ əŬɘ Űɖɜ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ
43
, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɐ ɆɨůŰŬůɖ 206

44
, ɗŮůˊɑɕɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ɏɜŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɞɘɜɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ (ɀɞůɢɞɓɎəɞɡ & ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ, 2022). ȼ ɢɩɟŬ ɛŬɠ -ɛɏůɤ Űɞɡ 

ɜɏɞɡ Ɂ. 4808/2021 çũɘŬ Űɖɜ ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ - ɆɨůŰŬůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ȷɟɢɐɠ 

çȺˊɘɗŮɩɟɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠè- ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ əɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ 

ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɛɏůɞɡ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ŰŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ɛŮ ɏɛűɡɚɖ ɞˊŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ɀŮ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 4808/2021, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ, 

ŮəůɡɔɢɟɞɜɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ɓɑŬɠ əŬɘ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɎ ŮəŭɖɚɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ (ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ) Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

Ƀ ɜɏɞɠ ɜɧɛɞɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ɧɚŬ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ -

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɢɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ɐ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ- ɜŬ 

                                                 
43

 ȸɚ. ůɢŮŰɘəɎ: 

https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C190  
44

 ȸɚ. ůɢŮŰɘəɎ: 

https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:R206  

https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C190
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:R206
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ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬɜ ɢɩɟɞ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɖ ɓɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɏɜɜɞɘŮɠ 

ˊɞɡ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ 

ɣɡɢɘəɐ əŬɘ ůɤɛŬŰɘəɐ ɡɔŮɑŬ, Űɖɜ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ, Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Ůɜɩ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬˊŮɘɚɐ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɑŭɘɞ Űɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  

ɀɏůɤ Űɞɡ ɜɏɞɡ ɜɧɛɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŭŮ əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɏɜɜɞɘŮɠ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ɏɜŬ Ůɡɟɨ 

űɎůɛŬ ɛɖ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ, ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɐ ŬˊŮɘɚɩɜ, Ůɜɩ ŮɝŮɘŭɘəŮɨɞɜŰŬɘ əŬɘ 

ɞɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ (ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ) əŬɘ ɖ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ, ůŮ ůɡůɢɏŰɘůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ Űɤɜ Ɂ. 3896/2010 əŬɘ Ɂ. 

4443/2016. ȼ əɨɟɤůɖ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ, ɎɚɚɤůŰŮ, Űɞ ɀɏɟɞɠ Ƚ 

Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ Ɂɧɛɞɡ, Ůɜɩ Űɞ ɛɏɟɞɠ ȽȽ Űɞɡ Ɂ. 4808/2021 ŮɑɜŬɘ ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɞ ɛŮ Űɞ 

ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ 190 Űɖɠ ȹɃȺ.  

ȰŰůɘ, ůŰɞ ɀɏɟɞɠ Ƚ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ɜɧɛɞɡ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ:  

¶ ȳɚŮɠ əŬɘ ɧɚɞɘ ɏɢɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŮ 

ɏɜŬɜ əɧůɛɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɖ 

ɓɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ 

ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

¶ ȼ ɓɑŬ əŬɘ ɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜɘůŰɞɨɜ 

ˊŬɟŬɓɑŬůɖ ɐ əŬŰɎɢɟɖůɖ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ ɧŰɘ ɖ ɓɑŬ əŬɘ ɖ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬˊŮɘɚɐ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŬɟɎŭŮəŰŮɠ əŬɘ ŬůɨɛɓŬŰŮɠ ɛŮ Űɖɜ 

ŬɝɘɞˊɟŮˊɐ ŮɟɔŬůɑŬ. 

¶ ȼ ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ 

ɜɞɞŰɟɞˊɑŬɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ 

ŬɛɞɘɓŬɑɞ ůŮɓŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ 

ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

¶ ɇŬ ɀɏɚɖ ɏɢɞɡɜ ůɞɓŬɟɐ Ůɡɗɨɜɖ ɜŬ ˊɟɞɤɗɞɨɜ ɏɜŬ ɔŮɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ɛɖŭŮɜɘəɐɠ Ŭɜɞɢɐɠ ůŰɖ ɓɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ 

ȼ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ 

https://metoogreece.gr, ɡˊɧ 

Űɖɜ ŬɘɔɑŭŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 

ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɐɠ 

əŬɘ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 

əŬɘ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 

(ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ), 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ 

ůɡɚɚɞɔɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 

ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ɗɏɛŬŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ɓɑŬɠ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ ŰɏŰɞɘɤɜ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ.  

ɆŰɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɘůŰɧŰɞˊɞ 

ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, 

ŰɖɚŮűɤɜɘəɞɑ Ŭɟɘɗɛɞɑ ɔɘŬ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ 

ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ɓɑŬɠ əŬɘ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ŮɑŰŮ ŬɡŰɎ 

ŮəŭɖɚɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑŰŮ ůŮ ɎɚɚŮɠ 

ŮəűɎɜůŮɘɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

 

https://metoogreece.gr/
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Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ ŰɏŰɞɘɤɜ ɛɞɟűɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ɧŰɘ ɧɚɞɘ ɞɘ 

ŭɟɩɜŰŮɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɡɜ, ɜŬ ˊɟɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɖ ɓɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. 

¶  ȼ ɓɑŬ əŬɘ ɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ 

ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ, ůɤɛŬŰɘəɐ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

¶ ȼ ɓɑŬ əŬɘ ɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ, Ůˊɑůɖɠ, Űɖɜ ́ɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ 

əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŮɛˊɞŭɑůɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ, Űɖɜ 

ˊŬɟŬɛɞɜɐ əŬɘ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ, ɘŭɑɤɠ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

¶ ȼ ɓɑŬ əŬɘ ɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŬůɨɛɓŬŰŮɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɓɘɩůɘɛɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ, ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əɘɜɐŰɟɤɜ ůŰɞɜ/ůŰɖɜ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ/-ɖ, ůŰɖ űɐɛɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ. 

¶ ȼ ɏɛűɡɚɖ ɓɑŬ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ŭɡůŬɜɎɚɞɔŬ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ 

əɞɟɑŰůɘŬ əŬɘ ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ɧŰɘ ɛɘŬ ůɡɜŮəŰɘəɐ, ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ əŬɘ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ űɨɚɞ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ 

ɓŬůɘəɎ ŬɑŰɘŬ əŬɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əɘɜŭɨɜɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ůŰŮɟŮɧŰɡˊɤɜ 

ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ, ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ əŬɘ ŭɘŬůŰŬɡɟɞɨɛŮɜŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ ɎɜɘůŮɠ 

ůɢɏůŮɘɠ ɘůɢɨɞɠ ɓɎůŮɘ Űɞɡ űɨɚɞɡ, ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞɜ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ 

ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

¶ ȼ Ůɜŭɞ-ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ɓɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ, əŬɘ ɧŰɘ əɡɓŮɟɜɐůŮɘɠ, 

ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ əŬɘ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɗŮůɛɞɑ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ɏɚɚɤɜ ɛɏŰɟɤɜ, ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, 

ŬɜŰɑŭɟŬůɖ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ŮɜŭɞɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɓɑŬɠ. 

ɆŰɞ ɀɏɟɞɠ ȽȽ Ůɜ ɚɧɔɤ ɜɧɛɞɡ ŰɑɗŮŰŬɘ ɤɠ ůəɞˊɧɠ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɧɠ ůɡɜŮəŰɘəɞɨ 

əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ, Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ 

Űɤɜ ɛɞɟűɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɏɓŮŰŬɘ, ˊɟɞɤɗŮɑ əŬɘ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ 

əɎɗŮ ˊɟɞůɩˊɞɡ ůŮ ɏɜŬɜ əɧůɛɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɢɤɟɑɠ ɓɑŬ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ (Ɏɟɗɟɞ 2).  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 4 ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ əɎɗŮ ɛɞɟűɐɠ ɓɑŬ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ˊɞɡ 

ŮəŭɖɚɩɜŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮɑŰŮ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɐɜ ŮɑŰŮ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ 



291 

 

Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ŭɑɜɞɜŰŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ ɞɟɘůɛɞɑ: 

Ŭ) ɤɠ çɓɑŬ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖè ɜɞɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɛɞɟűɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ, ˊɟɎɝŮɘɠ, 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɐ ŬˊŮɘɚɏɠ ŬɡŰɩɜ, ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ, ɞŭɖɔɞɨɜ ɐ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ůɤɛŬŰɘəɐ, ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɓɚɎɓɖ, ŮɑŰŮ 

ŮəŭɖɚɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ŮɑŰŮ əŬŰô ŮˊŬɜɎɚɖɣɖ, 

ɓ) ɤɠ çˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖè ɜɞɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɛɞɟűɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůəɞˊɧ 

ɐ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ Űɞɡ ˊɟɞůɩˊɞɡ əŬɘ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮəűɞɓɘůŰɘəɞɨ, Ůɢɗɟɘəɞɨ, ŮɝŮɡŰŮɚɘůŰɘəɞɨ, ŰŬˊŮɘɜɤŰɘəɞɨ ɐ 

ŮˊɘɗŮŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ŮɎɜ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ɛɞɟűɐ ŭɘɎəɟɘůɖɠ, 

əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ ɐ ɔɘŬ Ɏɚɚɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ 

ŭɘɎəɟɘůɖɠ, 

ɔ) ɤɠ çˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡè ɜɞɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɛɞɟűɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ Ůɜɧɠ ˊɟɞůɩˊɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůəɞˊɧ ɐ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɖɠ 

ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ Űɞɡ ˊɟɞůɩˊɞɡ 

ŬɡŰɞɨ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŮəűɞɓɘůŰɘəɞɨ, Ůɢɗɟɘəɞɨ, 

ŮɝŮɡŰŮɚɘůŰɘəɞɨ, ŰŬˊŮɘɜɤŰɘəɞɨ ɐ 

ŮˊɘɗŮŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬŰɎ 

Űɞ Ɏɟɗɟɞ 2 Űɞɡ ɜ. 3896/2010 

(ȷô 107) əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟ. 2 Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 2 Űɞɡ ɜ. 4443/2016 (ȷô 

232). Ƀɘ ɛɞɟűɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ 

ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ Űɞɡ Ɂ. 3896/2010, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɞɟűɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ, Űɖɜ ɏəűɟŬůɖ, Űɖɜ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ ɐ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 

űɨɚɞɡ Űɞɡ ˊɟɞůɩˊɞɡ. 

ɆŰɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ (Ɏɟɗɟɞ 4) ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ: 

¶ ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ/-Ůɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ/-Ůɠ Űɖɠ ˊŬɟ. 1 ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, 

ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 14 Űɞɡ Ɂ. 4270/2014 (ȷô 143), ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ 

əŬɗŮůŰɩɠ Űɞɡɠ, ůŰɞɡɠ/ůŰɘɠ ɞˊɞɑɞɡɠ/-Ůɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 4 ɏɤɠ əŬɘ 8, 

13, 14, 15 əŬɘ ŬɜŬɚɞɔɘəɎ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 12. 
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¶ ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ/-Ůɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ/-Ůɠ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ 

Ŭˊɧ Űɞ ůɡɛɓŬŰɘəɧ Űɞɡɠ əŬɗŮůŰɩɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ɛŮ ůɨɛɓŬůɖ ɏɟɔɞɡ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɏɛɛɘůɗɖɠ 

ŮɜŰɞɚɐɠ, Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ɛɏůɤ ŰɟɑŰɤɜ ˊŬɟɧɢɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ŬůəɞɨɛŮɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŬɗɖŰŮɡɧɛŮɜɤɜ, ŮɗŮɚɞɜŰɏɠ/-ŰɟɘŮɠ, ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ/-Ůɠ Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ ɖ ůɢɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɏɢŮɘ ɚɐɝŮɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ŮɟɔŬůɑŬ 

əŬɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ/-Ůɠ ůŰɖɜ ɎŰɡˊɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ ɜɧɛɞɠ (Ɏɟɗɟɞ 4) ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɛɞɟűɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ɓɑŬɠ əŬɘ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ, ɘŭɑɤɠ:  

Ŭ) ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ 

əŬɘ ɢɩɟɤɜ ɧˊɞɡ ɞ/ɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ/-ɖ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮɟɔŬůɑŬ, ɚŬɛɓɎɜŮɘ Ŭɛɞɘɓɐ, 

əɎɜŮɘ ŭɘɎɚŮɘɛɛŬ ɘŭɑɤɠ, ɔɘŬ ŬɜɎˊŬɡůɖ ɐ ɔɘŬ űŬɔɖŰɧ, ůŮ ɢɩɟɞɡɠ ŬŰɞɛɘəɐɠ 

ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ŬˊɞŭɡŰɖɟɑɤɜ ɐ əŬŰŬɚɡɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ɞ/ɖ 

ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ/-ŰɟɘŬ, 

ɓ) ůŰɘɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ Ŭˊɧ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ, ŰŬ 

ŰŬɝɑŭɘŬ, Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, əŬɘ 

 ɔ) əŬŰɎ Űɘɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŮəŮɑɜɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛɏůɤ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 5 ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ŭɖɛɧůɘɞɘ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ 

Ŭɟɘɗɛɞɨ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɏŰɟŬ 

ɔɘŬ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ). ɆŰŬ ɛɏŰɟŬ ŬɡŰɎ 

ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ:  

Ŭ) ɜŬ ˊŬɟŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ, ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ əɎɗŮ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ɐ 

ůɢŮŰɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ, ŮˊɘŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ɛɖŭŮɜɘəɐ Ŭɜɞɢɐ ůŰɖ ɓɑŬ əŬɘ Űɖɜ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, ɛŮ ŮɛˊɘůŰŮɡŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ůɏɓŮŰŬɘ Űɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ 

ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ˊŬɟŮɛˊɞŭɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬɚŬɓɐ, Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ 

əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ɐ ŬɜŬűɞɟɩɜ ŬɡŰɩɜ, 

ɓ) ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůɡɜŭɟɞɛɐ əŬɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ əɎɗŮ ŬɟɛɧŭɘŬ ŭɖɛɧůɘŬ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ 

ɐ ŭɘəŬůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ, əŬŰɎ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɞɨ ɐ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ, Ůűɧůɞɜ Űɞɡɠ ɕɖŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ, 
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ɔ) ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɞɡɠ/ůŰɘɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ/-Ůɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɞɡɠ 

ˊɘɗŬɜɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ ɛŮ ŰŬ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɞɡ/Űɖɠ 

ŮɟɔɞŭɧŰɖ/-ŰɟɘŬɠ Ůˊɑ ŰɏŰɞɘɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ, 

ŭ) ɜŬ ŬɜŬɟŰɞɨɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɜŬ əŬɗɘůŰɞɨɜ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ 

ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŰɏŰɞɘɤɜ ɛɞɟűɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ əŮɑɛŮɜŮɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 8, ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ/Űɖɠ ɘŬŰɟɞɨ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞ/ɖ 

ɞˊɞɑɞɠ/-Ŭ ůɡɛɓɞɡɚŮɨŮɘ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ: 

Ŭ) ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ, Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, 

əŬŰŬůəŮɡɐɠ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ 

ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, 

ɓ) ɚɐɣɖɠ ɛɏŰɟɤɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ əŬɘ ɢɟɐůɖ ɡɚɩɜ əŬɘ 

ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ɛɏůɤɜ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, 

ɔ) űɡůɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɧɚɖɣɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ́ŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, Űɖɠ ŮɟɔɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ ɡɔɘŮɘɜɐɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɠ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɤɜ 

ɗɏůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, 

ŭ) ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɟɩŰɤɜ ɓɞɖɗŮɘɩɜ,  

Ů) Ŭɟɢɘəɐɠ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ əŬɘ ŬɚɚŬɔɐɠ ɗɏůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ɡɔŮɑŬɠ, 

ůɤɛŬŰɘəɐɠ ɐ ɣɡɢɘəɐɠ, ˊɟɞůɤɟɘɜɎ ɐ ɛɧɜɘɛŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɏɜŰŬɝɖɠ ɐ 

ŮˊŬɜɏɜŰŬɝɖɠ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɐ ɗɡɛɎŰɤɜ ɓɑŬɠ əŬɘ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɗɡɛɎŰɤɜ ŮɜŭɞɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɓɑŬɠ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, 

Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɛŮ ɡˊɧŭŮɘɝɖ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖɠ ɐ Ůɨɚɞɔɤɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɩɜ Űɖɠ ɗɏůɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ɆŰɞɜ ɑŭɘɞ ɜɧɛɞ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ŮɜɘůɢɡɛɏɜŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɆɩɛŬŰɞɠ 

ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ (ɆȺɄȺ) ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮˊɘəŮɑɛŮɜɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɕɤɐɠ, ɡɔŮɑŬɠ ɐ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ ŰɏŰɞɘŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 16 
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ůɡůŰɐɜŮŰŬɘ ůŰɞ ɆɩɛŬ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ȷɡŰɞŰŮɚɏɠ ɇɛɐɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ əŬɘ ɡˊɞɓɞɚɐ ŮŰɐůɘɤɜ ŮəɗɏůŮɤɜɛŮ 

ˊɞůɞŰɘəɎ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ůˊɑ Űɤɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ, Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐɠ Űɞɡɠ, Űɖɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɞɜ Ɇɡɜɐɔɞɟɞ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Ɂ. 3094/2003 (ȷô 10), Űɖɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɏəɓŬůɖɠ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬŰɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ, Űɖɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ Űɤɜ ɛŮɟɩɜ ɐ Űɖɠ Ůˊɘɓɞɚɐɠ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əɡɟɩůŮɤɜ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ, ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ŮɑɜŬɘ: Ŭ) ŭɘəŬɑɤɛŬ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ɓ) ɡˊɞɓɞɚɐ ŬɑŰɖůɖɠ ɔɘŬ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ ŭɘŬűɞɟɎɠ ůŰɖɜ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ əŬŰɎ 

ɜɧɛɞ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ, ɔ) ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞɜ Ɇɡɜɐɔɞɟɞ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 

əŬŰɎ ɜɧɛɞ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŭ) əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŰɞ 

ɡˊŮɨɗɡɜɞ ˊɟɧůɤˊɞ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɞɟɘůɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ/Űɖɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ/-ŰɟɘŬ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŰɏŰɞɘɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ Űɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ 

Űɞɡ 2021 ŮɝɏŭɤůŮ Ɉˊɞɡɟɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ 82063/2021 (ūȺȾ ȸô/5059/01-11-2021)
45

 

çɈˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 9 əŬɘ 10 Űɞɡ Ɂ.4808/2021, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɡˊɧɢɟŮɞɡɠ, əŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟ. 1 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 

22 Űɞɡ Ɂ. 4808/2021 (ȷȭ 101)è, ɛŮ ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞɓɞɨɜ ůŮ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ 

əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ. 

ɇɏɚɞɠ, Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ Űɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 

2021 ŮɝɏŭɤůŮ Ɉˊɞɡɟɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ 101269/2021 (ūȺȾ 5978/ȸ` 20.12.2021)
46

 

ñɅɡɗɛɑůŮɘɠ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, Űɖɜ ˊŬɟɎůŰŬůɖ Űɤɜ 

ɛŮɟɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ Ɇ.Ⱥ.Ʉ.Ⱥ. ɔɘŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

əŬŰɎ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 18 Űɞɡ Ɂ. 4808/2021 (ȷô 101)ò, ɩůŰŮ ɜŬ ɟɡɗɛɑůŮɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, Űɖɜ ˊŬɟɎůŰŬůɖ Űɤɜ 

ɛŮɟɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ Ɇ.Ⱥ.Ʉ.Ⱥ. ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Ůˊɑɚɡůɖ 

ŭɘŬűɞɟɩɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ ɓɑŬ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬŰɎ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 18 Űɞɡ Ɂ. 4808/2021.  

                                                 
45

 ȸɚ. ůɢŮŰɘəɎ: https://www.elinyae.gr/ethniki-nomothesia/ya-820632021-fek-5059b-1112021  
46

 ȸɚ. ůɢŮŰɘəɎ: https://www.elinyae.gr/ethniki-nomothesia/ya-1012692021-fek-5978b-20122021  
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11.2 Ⱥɗɜɘəɞɑ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ əŬɘ ŭɑəŰɡɞ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

 

11.2.1. Ƀ ɟɧɚɞɠ əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɡ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ  

 

Ƀ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ (ɆŰɄ), ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ Ɂ. 3094/2003, 3896/2010 

əŬɘ 4443/2016 ŮɑɜŬɘ ɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɠ Ůɗɜɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ (ɆŰɄ, 2021Ŭ: 129-130):  

¶ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ ɑůɤɜ 

ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ (ɃŭɖɔɑŬ 

2006/54/ȺȾ),  

¶ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ űɡɚɐɠ, ɢɟɩɛŬŰɞɠ, Ůɗɜɘəɐɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐɠ 

əŬŰŬɔɤɔɐɠ, ɔŮɜŮŬɚɞɔɘəɩɜ əŬŰŬɓɞɚɩɜ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ, 

ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ ɐ ɢɟɧɜɘŬɠ ˊɎɗɖůɖɠ, ɖɚɘəɑŬɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

əŬŰɎůŰŬůɖɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ, ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɐɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ 

űɨɚɞɡ (ɃŭɖɔɑŮɠ 2000/43/ȺȾ əŬɘ 2000/78/ȺȾ) ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ, əŬɘ  

¶ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ əɡəɚɞűɞɟɑŬ əŬɘ Űɖɜ 

ɘůɧŰɘɛɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (ɃŭɖɔɑŬɠ 

2014/54/ȺȾ). 

ȼ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ɇɡɜɖɔɧɟɞɡ əŬɘ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, 

ɧŰŬɜ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑ Űɖ ŭɟɎůɖ Űɞɡ, 

Ŭűɞɨ, ůɡɢɜɎ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ɆɩɛŬ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ, ŮɚɏɔɢŮɘ ɘŭɘɩŰŮɠ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ/-ŰɟɘŮɠ, ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖ ůɡɛűɘɚɘɤŰɘəɐ Ůˊɑɚɡůɖ ŮɟɔŬŰɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ ɛŮ Űɖ 

ŭɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ ůŰɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘɎ Űɞɡɠ əŬɘ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ 

ˊɟɞůŰɑɛɞɡ, ɧŰŬɜ ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮɘ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ. 

ȼ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɞŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɟɞůŭɑŭŮɘ 

Ŭəɧɛɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ ɆŰɄ, əŬɗɩɠ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖɜ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ, 

ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɛŮ ɀȾɃ, ɛŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɜ 

ŮəɎůŰɞŰŮ ŮɟɔɞŭɧŰɖ/-ŰɟɘŬ ɐ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ/-ɖ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞůɏɚɗŮɘ ůŮ ŬɡŰɧɜ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ 

Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɞɘəŮɑɤůɐ ɛŮ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡɠ ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ. ɇɏɚɞɠ, ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ 

ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ŬŰɞɛɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮɘ, əŬɘ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 
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ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ɛŮ ŰŬ ɤɠ Ɏɜɤ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɓɎůŮɘ Űɞɡ Ɂ. 3896/2010 ɞ ɆŰɄ ŮɑɜŬɘ ɞ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ űɞɟɏŬɠ ɔɘŬ 

ɜŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ  Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ (ȷɔɔɏɚɖ & 

ȾŬɟŬɔŮɩɟɔɞɡ, 2010: 2): Ŭ) əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɓ) ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ əŬɘ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, 

ɔ) əŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ ŮɚŮɡɗɏɟɘɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, əŬɘŭ) əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŰɞɛɏŬ. 

ȷɜ ɖ ɡˊɧɗŮůɖ ŬűɞɟɎ ŮɟɔɞŭɧŰɖ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ 

ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɆɩɛŬ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ (ɆȺɄȺ) ŮɑŰŮ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɛűɘɚɘɤŰɘəɐ Ůˊɑɚɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɎɠ ŮɑŰŮ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ˊɟɞůŰɑɛɞɡ ůŮ 

ɓɎɟɞɠ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ɆȺɄȺ. ȼ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ɇɡɜɖɔɧɟɞɡ əŬɘ ůŰɞɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ɧŰŬɜ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑ Űɖ 

ŭɟɎůɖ Űɞɡ, Ŭűɞɨ,  ůɡɢɜɎ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ɆȺɄȺ, ŮɚɏɔɢŮɘ ɘŭɘɩŰŮɠ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ/-

ŰɟɘŮɠ, ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖ ůɡɛűɘɚɘɤŰɘəɐ Ůˊɑɚɡůɖ ŮɟɔŬŰɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖ 

əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ ůŰɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘɎ Űɞɡɠ əŬɘ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ ˊɟɞůŰɑɛɞɡ, 

ɧŰŬɜ ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮɘ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ (ɆŰɄ, 2021Ŭ: 130). 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ, ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ: 

¶ ȺɜŮɟɔŮɑ ɤɠ ŮɝɤŭɘəŬůŰɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ ŭɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏɟůɖ Űɖɠ 

ŭɘɎəɟɘůɖɠ ˊɞɡ ůɡɜɘůŰɎ ɖ ɏɛűɡɚɖ ɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. Ƀɘ ˊɟɎɝŮɘɠ 

əŬɘ ŮɜɏɟɔŮɘɏɠ Űɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɚŮůŰɏɠ əŬɘ ŭŮɜ ŭŮůɛŮɨɞɡɜ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ 

Űɞɡɠ ɘŭɘɩŰŮɠ.  

¶ ȺˊɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ ŮəəɟŮɛɞɨɜ Ůɜɩˊɘɞɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ, 

ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ɐ ŮɘůŬɔɔŮɚɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ, ɏɤɠ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ 

ůɡɕɐŰɖůɖɠ ůŰɞ ŬəɟɞŬŰɐɟɘɞ ɐ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ ˊɞɘɜɘəɐɠ ŭɑɤɝɖɠ ɐ ɏɤɠ ɧŰɞɡ Űɞ 

Ŭɟɛɧŭɘɞ ŭɘəŬůŰɐɟɘɞ ɐ ɖ ŬɟɛɧŭɘŬ ŭɘəŬůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ ŬˊɞűŬɜɗŮɑ Ůˊɑ ŬɘŰɐůŮɤɠ 

ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ. 

¶ ȹŮɜ ˊŬɟɏɢŮɘ ŭɘəŬůŰɘəɐ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ ůŰŬ ɗɨɛŬŰŬ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ.  

¶ ȹŮɜ ɢɞɟɖɔŮɑ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ, ɞɨŰŮ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ɞ ɑŭɘɞɠ ˊɟɧůŰɘɛŬ ɐ 

əɡɟɩůŮɘɠ.  

¶ ȺɘůɖɔŮɑŰŬɘ, ɧɛɤɠ, Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ ˊɟɞůŰɑɛɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɞɨ 

Ůɚɏɔɢɞɡ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ɧɟɔŬɜŬ.  

¶ ȹŮɜ ɡˊɞəŬɗɘůŰɎ əŬɘ ŭŮɜ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ ɟɧɚɞ ŮɘůŬɔɔŮɚɏɤɜ, ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ, 
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ŭɘəɖɔɧɟɤɜ, ɜɞɛɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŬɚɚɎ 

ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ.  

ɀŮ Űɞɜ Ɂ. 3896/2010, ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ Ůˊɑůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɟŬ əŬɘ 

ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ, ˊɟɞŰɞɨ ŭɖɚŬŭɐ ŭŮɢŰŮɑ əŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůŰɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ. ũɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ, Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ɛɖ 

əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ ɏɜŬɜ ˊɘɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 

ŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ŬɜŰɘɚɐɣŮɤɜ ůŰɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ (ȷɔɔɏɚɖ & ȾŬɟŬɔŮɩɟɔɞɡ, 

2010: 6).  

Ƀ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɛŮ Űɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ 

ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ (ũũȹɃɄȽū) əŬɘ Űɞ ȾɏɜŰɟɞ ȺɟŮɡɜɩɜ ɔɘŬ ŪɏɛŬŰŬ 

ȽůɧŰɖŰŬɠ (ȾȺŪȽ), ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɘɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬŰɎ Űɞɡ 

ɅŬŰůɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɀɘůŬɚɚɞŭɞɝɑŬɠ, Ůɜɩ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȷɟɢɐɠ ˊŬɟŬŭɑŭɞɡɜ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ 

ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ ůŮ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ŭɖɛɧůɘɤɜ űɞɟɏɤɜ (ȷůŰɡɜɞɛɑŬ, ɆȺɄȺ, ȽɁȺɄ-

ȺȾȹȹȷ, ə.ɚˊ.). ɆŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŮɑɜŬɘ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ EQUINET, Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

ŭɘəŰɨɞɡ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ Ȳůɖɠ ɀŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ (ɆŰɄ, 2021Ŭ: 130).  

ũɘŬ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ɞ ɆŰɄ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŰŮɜɎ ɛŮ Űɞ 

ɆȺɄȺ. ȳŰŬɜ ɖ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ɞɘ əŬŰɎ Űɧˊɞɜ 

ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɏɠ/-ŰɟɘŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɡɜ Űɞɜ ɆŰɄ ɔɘŬ Űɘɠ 

əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ˊɞɡ ŭɏɢɞɜŰŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ůŮ ŬɡŰɧɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ 

Űɞɡɠ. Ƀ ɆŰɄ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŮɡɟŮɗŮɑ ůŰɖɜ ŰɟɘɛŮɟɐ ůɡɕɐŰɖůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ 

ŭɘŬűɞɟɎɠ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, Űɞɨ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɖ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ɜŬ ŭɘŮɝŬɔɎɔŮɘ Űɖ ŭɘəɐ Űɞɡ 

ɏɟŮɡɜŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ Űɞ ŰŮɚɘəɧ ˊɧɟɘůɛŬ Ůˊɑ Űɖɠ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ. ȳŰŬɜ ɞ 

əŬŰŬɔɔŮɚɚɧɛŮɜɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ, ɞ ɆŰɄ ůɡɜɐɗɤɠ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮɘ ɏɔɔɟŬűɖ ůɨůŰŬůɖ 

ˊɟɞɠ ŬɡŰɧɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ ˊɟɞɠ Űɘɠ/Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ 

Űɞɡ, ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰɎɠ Űɞɜ ɔɘŬ Űɞ Űɘ ůɡɜɘůŰɎ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ ɧŰɘ Űɡɢɧɜ ɜɏŬ 

əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ɛŮ ŬɜɎɚɞɔɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Ŭˊɧ ɛɏɟɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɗŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ 

ˊɘɗŬɜɞɚɧɔɖůɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɛŮŰŬəɨɚɘůɖ Űɞɡ ɓɎɟɞɡɠ 

ŬˊɧŭŮɘɝɖɠ ůŰɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ (ȷɔɔɏɚɖ & ȾŬɟŬɔŮɩɟɔɞɡ, 2010: 4).  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɓɎůŮɘ Űɞɡ ˊɟɧůűŬŰɞɡ Ɂ. 4808/2021, ɧˊɤɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ⱥɘŭɘəɐ 

ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ɇɡɜɖɔɧɟɞɡ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2021 (ɆŰɄ, 2021ɓ: 76) çɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

Űɤɜ ȺˊɘɗŮɤɟɐůŮɤɜ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȷɟɢɐɠ ɛŮ Űɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞɡ ɜɏɞɡ ɜɧɛɞɡ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 
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əŬɘɜɞűŬɜɏɠ. ȷəɞɚɞɡɗŮɑ Űɞ ɐŭɖ ŭɘŬɛɞɟűɤɛɏɜɞˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ Ɂ. 3896/2010 əŬɘ 4443/2016 

ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜè.  

ȼ Ůɘŭɞˊɞɘɧɠ ŭɘŬűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ Ůɜɩ ɞɘ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ɔɘŬ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɐ 

ɓɑŬ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ ɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧɠ Ůəűɞɓɘůɛɧɠ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɚɏɞɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ 

ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ Űɖɠ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ, ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ 

ŮˊɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Űɤɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ŭɘɎəɟɘůɖ, 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ŭɖɚŬŭɐ ɛŮ 

əɎˊɞɘɞɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ 

ŭɘɎəɟɘůɖɠ (űɨɚɞ, űɡɚɐ, 

Ůɗɜɘəɐ əŬŰŬɔɤɔɐ, 

ɗɟɖůəŮɡŰɘəɏɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ, 

ŬɜŬˊɖɟɑŬ, ɖɚɘəɑŬ, 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɧɠ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ, 

ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ ɐ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ űɨɚɞɡ). ȼ 

ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɖɠ 

ȷɟɢɐɠ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɐ 

ɡˊŮɟɞɢɐ Űɤɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ 

ɔɘŬ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɚɧɔɤ 

űɨɚɞɡ (ɘŭɑɤɠ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ)  ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ 

ɚɞɘˊɩɜ ɚɧɔɤɜ ŭɘɎəɟɘůɖɠ, ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ ɜŬ ŮˊɘɚɖűɗŮɑ 

(ɆŰɄ, 2021ɓ: 77). ȾŬɗɧɚɞɡ ˊŬɟɎŭɞɝɞ ɎɚɚɤůŰŮ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɖ Ůɘŭɘəɐ 

ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ 

ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɐŭɖ Ůˊɑ ůŮɘɟɎ ŮŰɩɜ əŬɘ ɏɢŮɘ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Űɖɜ ŮɜŬɟəŰɐɟɘŬ 

ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɘɠ ȺˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɞɛɛɎŰɘ 

Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɖɠ ȷɟɢɐɠ ɤɠ űɞɟɏŬ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ. ɆŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, ɛŮ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ ɘůɢɨɞɠ 

Űɞɡ ɜɏɞɡ ɜɧɛɞɡ, ɧɚŮɠ ɞɘ ŮɟɔŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ əŬŰŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Ɂ. 4808/2021, ŭɘŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŰɞɜ Ɇɡɜɐɔɞɟɞ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŮŰɎůŮɘ ŮɎɜ ůɡɜŰɟɏɢŮɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎ Űɞɡ. 

ɆŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, ɧŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ ɛŮŰŬɝɨ 
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ůɡɜŬŭɏɚűɤɜ, ɞ ɆŰɄ ůɡůŰɐɜŮɘ ůŰɞɜ/ůŰɖɜ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞ/-ɖ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ 

ɛɏŰɟŬ ˊɟɞɠ Űɞɜ ůəɞˊɧ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ/Űɞɡ ɛɘůɗɤŰɐɠ/-ɞɨ. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɖɠ/Űɞɡ 

ɡˊɞŭŮɑɝŮɘ ŮɑŰŮ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ɏɜɞɟəɖɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ȺɝɏŰŬůɖɠ (ȺȹȺ) ŮɑŰŮ Ŭəɧɛɖ Űɖ 

ɛŮŰɎŰŬɝɖ əɎˊɞɘɞɡ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɨɞ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ (ůŮ ɡˊɧɗŮůɖ Űɞɡ 2009 Űɞ ůɡɜɏůŰɖůŮ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɞɢɚɞɨɛŮɜɖ ɡˊɎɚɚɖɚɞ), ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞəŬŰŬůŰɐůŮɘ ɏɜŬ ɐɟŮɛɞ əŬɘ 

ŬɝɘɞˊɟŮˊɏɠ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  

ȳŰŬɜ ɖ ŬɜŬűɞɟɎ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɞ ɆŰɄ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŮɡɗɡɜɗŮɑ ůŰɖɜ əŬŰɎ Űɧˊɞ ŬɟɛɧŭɘŬ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ (ˊ.ɢ. ůŮ ɛɘŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŬˊŮɡɗɨɜɗɖəŮ ůŰɞɜ əŬŰɎ Űɧˊɞ ȹɖɛɞŰɘəɧ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ɄɟɧɜɞɘŬɠ), ɕɖŰɩɜŰŬɠ 

ŮˊɘŰɧˊɘŬ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɞɨ. ɆŮ ɛɑŬ ŬɜŬűɞɟɎ ɔɘŬ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ Ŭˊɧ ɔɘŬŰɟɧ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ, ɖ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ, ɛŮŰɎ Űɖ ŭɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖ Űɞɡ 

ɆŰɄ, əɚɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Űɖɠ 

ŭɞɗɞɨɜ ŮɝɖɔɐůŮɘɠ (ȷɔɔɏɚɖ & ȾŬɟŬɔŮɩɟɔɞɡ, 2010: 4-5). ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ȷɟɢɐ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ŭɡůɢŮɟɐɠ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ɡˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 

ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ŰɏŰɞɘŮɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ əŬɘ ɘŭɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬˊɞɡůɑŬɠ ŰɟɑŰɤɜ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ. ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɞɘ ůɡɜŮˊŬɔɧɛŮɜŮɠ ŭɡůɢɏɟŮɘŮɠ 

ůŰɖɜ ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ŬəɧɛŬ əŬɘ ˊŬɟɎ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Űɖɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ ˊŮɟɑ 

ŬɜŰɘůŰɟɞűɐɠ Űɞɡ ɓɎɟɞɡɠ ŬˊɧŭŮɘɝɖɠ, əŬɗɘůŰɞɨɜ ˊɟɞűŬɜŮɑɠ Űɘɠ ŭɡůɢɏɟŮɘŮɠ ůŰɖ 

ůŰɞɘɢŮɘɞɗɏŰɖůɐ Űɖɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ⱥɘŭɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ ɆŰɄ ɔɘŬ Űɖɜ ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2021 (ɆŰɄ, 2021ɓ: 11), ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ: 

ñȱŭɖ ˊɎɜŰɤɠ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɘɠ ŮɟɔŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ 

ŭɘŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ɇɡɜɐɔɞɟɞ Ŭˊɧ Űɘɠ əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ˊŬɟŮɜɞɢɚɐůŮɘɠ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ əŬŰɎ 

Űɞ ɏŰɞɠ 2021 ɞ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ ɏɚŬɓŮ ůɡɜɞɚɘəɎ 41 əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ɔɘŬ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

(əŬɘ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ) ůŮ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, Ůɜɩ, 

ůŰɞ ˊɟɧůűŬŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ 

ŭŮɜ ɝŮˊŮɟɜɞɨůŮ Űɘɠ 20.ò.  
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11.2.2. ȼ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɐɠ əŬɘ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ȽůɧŰɖŰŬɠ 

Űɤɜ ūɨɚɤɜ əŬɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȹɑəŰɡɞ ɈˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ȹɞɛɩɜ 

 

ȼ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɐɠ əŬɘ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ 

ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ (ũũȹɃɄȽū) ŮɑɜŬɘ ɞ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɕɤɐɠ.
47

 ȼ ũũȹɃɄȽū ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɡŰɞŰŮɚɐ ȹɖɛɧůɘŬ 

ɈˊɖɟŮůɑŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɜɞɛɘəɐɠ 

əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɕɤɐɠ.  

ȼ ũũȹɃɄȽū ŮəŭɑŭŮɘ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɎ ůɖɛŮɘɩɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ, Ůɜɩ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ ɓɑŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Űɞɡ 

ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɖɟɑɞɡ ȽůɧŰɖŰŬɠ.
48

 ȷəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɆɨɛɓŬůɖ 

Űɖɠ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɞɨˊɞɚɖɠ, Ŭˊɧ Űɞ 2020 ŮəŭɑŭŮɘ ŮŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ ɔɘŬ ɓɑŬ əŬŰɎ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ,
49

 Ůɜɩ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ (ȺɆȽū) (Ɏɟɗɟɞ 20 Ɂ. 4808/2021).
50

 ȼ ũũȹɃɄȽū 

ɡɚɞˊɞɘŮɑ ŮəůŰɟŬŰŮɑŮɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ, ŮəˊɟɞůɤˊŮɑ Űɖ ɢɩɟŬ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ Űɖ ŭɟɎůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ˊɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ. ɇɏɚɞɠ, ŮəˊɞɜŮɑ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

                                                 
47

 ȸɚ. ůɢŮŰɘəɎ: www.isotita.gr  
48

 ȸɚ. ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ: https://isotita.gr/wp-content/uploads/2022/06/6o-Enimerotiko-Deltio-GGDOPIF-

Via.pdf  
49

 ȸɚ. ůɢŮŰɘəɎ: ũũȹɃɄȽū (2020). 1
ɖ
 ȺŰɐůɘŬ ȰəɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ȸɑŬ əŬŰɎ Űɤɜ ũɡɜŬɘəɩɜ, ũũȹɃɄȽū, ȷɗɐɜŬ, 

text at: https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-

%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-

%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-

%CF%84%CF%89%CE%BD-

%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf  

ũũȹɃɄȽū (2021). 2
ɖ
 ȺŰɐůɘŬ ȰəɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ȸɑŬ əŬŰɎ Űɤɜ ũɡɜŬɘəɩɜ, ũũȹɃɄȽū, ȷɗɐɜŬ, text at: 

https://isotita.gr/wp-content/uploads/2021/11/2h-ethsia-ekthesi.pdf  
50

 ȯɟɗɟɞ 20 Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 4808/2021: çɆɡɜɘůŰɎŰŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɧ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧ ɔɜɤɛɞŭɞŰɘəɧ ɧɟɔŬɜɞ ɛŮ 

Űɖɜ ɞɜɞɛŬůɑŬ çȺɗɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜè (Ⱥ.Ɇ.Ƚ.ū.), Űɞ ɞˊɞɑɞ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ 

ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɐɠ əŬɘ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ (ũ.ũ.ȹ.Ƀ.Ʉ.Ƚ.ū.) 

əŬɘ ɏɢŮɘ Űɘɠ Ůɝɐɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ: Ŭ) ŭɘŮɝɎɔŮɘ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɛŮ ɔɡɜŬɘəŮɑŮɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞɤɗɞɨɜ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ, əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, 

Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ɘůɧŰɖŰŬɠ ɐ Ůɜ ɔɏɜŮɘ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ, 

Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɤɜ Ƀ.ɇ.ȷ. Ŭô əŬɘ ɓô ɓŬɗɛɞɨ əŬɘ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ Ŭɟɢɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɖ ũ.ũ.ȹ.Ƀ.Ʉ.Ƚ.ū. ɔɘŬ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗɞɨɜ 

Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ.è. 

http://www.isotita.gr/
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2022/06/6o-Enimerotiko-Deltio-GGDOPIF-Via.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2022/06/6o-Enimerotiko-Deltio-GGDOPIF-Via.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2021/11/2h-ethsia-ekthesi.pdf
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Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ūɨɚɤɜ. 

ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŰɟɏɢɞɜŰɞɠ çȺɗɜɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ūɨɚɤɜ 2021-2025è (ȺɆȹȽū)
51

 ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Ůɜɧɠ ůɡɜŮəŰɘəɞɨ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɡ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŰɘɠ ůɢŮŭɘŬɕɧɛŮɜŮɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɛɏůɤ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ůŮ əŮɜŰɟɘəɧ, ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ əŬɘ 

Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɇɞ ɜɏɞ ȺɆȹȽū ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɞ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɧˊɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ: Ŭ) Űɖɜ ȷŰɕɏɜŰŬ 2030 Űɞɡ ɃȼȺ ɔɘŬ 

Űɖɜ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ, ɓ) Űɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 2018-2023, ɔ) Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ūɨɚɤɜ 2020-2025, ŭ) Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ, əŬɘ Ů) Űɘɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ Űɖɠ ɜɏŬɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2021-

2027, Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ůɡɜɘůŰɎ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɧɟɞ (ũũȹɃɄȽū, 2021). ɇɞ ȺɆȹȽū 2021-2025 

ŭɘŬɟɗɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŰɏůůŮɟɘɠ ȯɝɞɜŮɠ ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ:  

1) Ʉɟɧɚɖɣɖ əŬɘ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ əŬɘ ŮɜŭɞɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɓɑŬɠ. 

2) ȽůɧŰɘɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ/ɖɔŮŰɘəɞɨɠ ɟɧɚɞɡɠ 

3) ȽůɧŰɘɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

4) ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŮ ŰɞɛŮŬəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. 

ȼ ũũȹɃɄȽū ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ˊɟɧůűŬŰɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ əɘɜɐɛŬŰɞɠ #metoo ůŰɖ 

ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɞɟɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɧ ɤɠ ɞ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐɠ ˊɨɚɖɠ metoo.gov.gr 

(metoogreece.gr), ɔɘŬ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɔɘŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, əŬəɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ŮɝɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ɓɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ 

ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɐ Űɞɡɠ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ, ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜŭɟɩɜ, Ŭɔɞɟɘɩɜ əŬɘ 

əɞɟɘŰůɘɩɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɖɠ ɄɞɚɘŰŮɑŬɠ əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ ɔɘŬ ɧɚŮɠ 

Űɘɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ.  

H ȹ/ɜůɖ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ 

ũũȹɃɄȽū ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɘůɐɔɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ 

ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ɄŬɟɏɢŮɘ Űɞ əɞɘɜɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɤɜ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ ȾɏɜŰɟɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɂŮɜɩɜɤɜ 

ūɘɚɞɝŮɜɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ  ũɟŬɛɛɐɠ SOS 15900. ȺɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɘůɐɔɖůɖ 

                                                 
51

 ȸɚ. ůɢŮŰɘəɎ: https://isotita.gr/wp-

content/uploads/2021/12/%CE%95%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A6-2021-2025.pdf  

https://isotita.gr/wp-content/uploads/2021/12/%CE%95%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A6-2021-2025.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2021/12/%CE%95%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A6-2021-2025.pdf


302 

 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɞɡ 

ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ (ɔɡɜŬɑəŮɠ ˊɟɧůűɡɔŮɠ, ɛŮŰŬɜɎůŰɟɘŮɠ, ɔɡɜŬɑəŮɠ 

ȷɛŮȷ, ŰɞɝɘəɞŮɝŬɟŰɖɛɏɜŮɠ, ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ɎɜŮɟɔŮɠ, ɛɞɜɞɔɞɜŮɑɠ ə.Ɏ.) ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ɗŮůɛɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ˊɟɩŰɞɡ əŬɘ ŭŮɨŰŮɟɞɡ ɓŬɗɛɞɨ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ɀȾɃ.  

ɆɡɔəɟɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɇɛɐɛŬŰŬ: 

¶ ɇɛɐɛŬ ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɖɠ ȸɑŬɠ əŬŰɎ Űɤɜ ũɡɜŬɘəɩɜ. 

¶ ɇɛɐɛŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ɄɞɚɚŬˊɚɩɜ ȹɘŬəɟɑůŮɤɜ. 

¶ ɇɛɐɛŬ Ɂɞɛɘəɐɠ ɇŮəɛɖɟɑɤůɖɠ əŬɘ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ȹɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. 

 

ɇɞ 2009, ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ŰɧŰŮ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȽůɧŰɖŰŬɠ 

(ũũȽ) Ůəɧ́ɜɖůŮ Űɞ çȺɗɜɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ʉɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ 

Űɖɠ ȸɑŬɠ əŬŰɎ Űɤɜ ũɡɜŬɘəɩɜ (2009-2013)è, ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɟɎůɖɠ 

(ũũȽ, 2009), Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŮ ɚɑɔɞɡɠ ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ -ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2010- ůŰɞ 

çȺɗɜɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɃɡůɘŬůŰɘəɐ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 2010-2013è, ɤɠ 

ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ (ũũȽū, 2010). ɄɡɚɩɜŬ Űɞɡ 

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ɖ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑůŰɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ŭɏůɛŮɡůɖ ŮˊŬɟəɩɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ 

əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ (ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ȺɆɄȷ, ȺɄ çȹɘɞɘəɖŰɘəɐ 

ɀŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖè). ȾɡɟɘɧŰŮɟɞɡɠ ɎɝɞɜŮɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ:  

¶ ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɞɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ 

ɓɑŬɠ (ɇɖɚŮűɤɜɘəɐ ũɟŬɛɛɐ SOS, ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɎ ȾɏɜŰɟŬ, ɂŮɜɩɜŮɠ). 
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¶ ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ 

ɓɑŬ. 

¶ ȼ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ɖ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ əɞɘɜɞɨ. 

¶ ȼ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŰŮɚŮɢɘŬəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ.  

¶ ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɔɡɜŬɘəɩɜ. 

ȰŰůɘ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ůŰŬŭɘŬəɎ, ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ȹɑəŰɡɞ 

ŭɞɛɩɜ, ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɐɠ əɎɚɡɣɖɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ɛɞɟűɩɜ əŬɘ Ůɘŭɩɜ ɓɑŬɠ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɡˊɧ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ũũȹɃɄȽū əŬɘ 

Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ŮˊɑɓɚŮɣɖ Űɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ ȺɟŮɡɜɩɜ ɔɘŬ ŪɏɛŬŰŬ 

ȽůɧŰɖŰŬɠ (ȾȺŪȽ), Űɞ ɞˊɞɑɞ ȹɑəŰɡɞ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɟɘɗɛŮɑ ˊɚɏɞɜ Űɘɠ ŮɝɐɜŰŬ 

ŰɏůůŮɟɘɠ (64) ŭɞɛɏɠ, ɤɠ Ůɝɐɠ:
52

 

¶ ɇɖɚŮűɤɜɘəɐ ũɟŬɛɛɐ SOS 15900, ɖ ɞˊɞɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ 11/03/2011 

əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ sos15900@isotita.gr. 

ȼ ɔɟŬɛɛɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŮ 24ɤɟɖ ɓɎůɖ, 365 ɖɛɏɟŮɠ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ˊɟɞůűɏɟŮɘ, 

ɡˊɧ Űɞɜ ɧɟɞ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰŮɡŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŭɏɞɜŰŬ ůŮɓŬůɛɧ Űɖɠ 

ŬɜɤɜɡɛɑŬɠ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɎɛŮůɖɠ ɓɞɐɗŮɘŬɠ ï 

ůŮ ɏəŰŬəŰŬ əŬɘ ɛŮ ŮˊŮɑɔɞɜŰŬ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ɓɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ ŰɖɚŮűɤɜɘəɐɠ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ůŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ-ɗɨɛŬŰŬ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ɛɞɟűɩɜ əŬɘ Ůɘŭɩɜ ɓɑŬɠ. ɇɖ ɔɟŬɛɛɐ 

ůŰŮɚŮɢɩɜɞɡɜ ɣɡɢɞɚɧɔɞɘ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɑ/-ɏɠ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ɎɛŮůɖ ɓɞɐɗŮɘŬ ůŮ ɏəŰŬəŰŬ əŬɘ ŮˊŮɑɔɞɜŰŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ɓɑŬɠ (ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

əŬɘ Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ, ůŮ űŬɟůɑ əŬɘ ŬɟŬɓɘəɎ).
53

 

¶ ȰɜŬ (1) ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ũɡɜŬɘəɩɜ Űɖɠ ũũȹɃɄȽū, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ŭˊɧ Űɞ 1988 ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞɟɔŬɜɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ Űɖɠ 

ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ.  

                                                 
52

 ȷˊɞůŬűɖɜɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ɝŮɜɩɜɤɜ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɧɟɟɖŰŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɔɘŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ũɟŬɛɛɐ SOS 15900 əŬɘ ŰŬ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɎ ȾɏɜŰɟŬ, ɓɚ. 

www.womensos.gr  
53

 ȷˊɧ Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2018 ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Vodafone ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŭɤɟŮɎɜ Űɘɠ əɚɑůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ŰɖɚŮűɤɜɘəɐ ũɟŬɛɛɐ SOS 15900, Ůɜɩ Ŭˊɧ Űɘɠ 17/9/2020 ɞɘ əɚɐůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŰɖɚŮűɤɜɘəɐ ũɟŬɛɛɐ SOS 

15900 ɔɘŬ Űɞɡɠ/Űɘɠ ůɡɜŭɟɞɛɖŰɏɠ/-ŰɟɘŮɠ Űɖɠ əɘɜɖŰɐɠ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɐɠ ŰɖɚŮűɤɜɑŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Wind ŮɑɜŬɘ 

ˊɚɏɞɜ ŭɤɟŮɎɜ. Ƀ ɧɛɘɚɞɠ ɃɇȺ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əɚɐůɖɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ũɟŬɛɛɐ SOS 

15900 ɔɘŬ Űɘɠ/Űɞɡɠ ůɡɜŭɟɞɛɐŰɟɘŮɠ/-Űɏɠ əɘɜɖŰɐɠ ŰɖɚŮűɤɜɑŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Cosmote, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŮɝɘůɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əɚɐůɖ ůŰŬɗŮɟɐɠ ɃɇȺ (ŬůŰɘəɐ), ŭɖɚŬŭɐ 0,138ú/ɚŮˊŰɧ əŬɗŬɟɐ ŬɝɑŬ. 

mailto:sos15900@isotita.gr
http://www.womensos.gr/
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¶ ȹɏəŬ ŰɏůůŮɟŬ (14) ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɎ ȾɏɜŰɟŬ (ɆȾ) Űɞɡ ȾȺŪȽ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɘɠ ɏŭɟŮɠ Űɤɜ 13 ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ (ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɐ ůŮ ȷɗɐɜŬ əŬɘ 

ɄŮɘɟŬɘɎ, ůŰɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, ůŰɞ ȼɟɎəɚŮɘɞ, ůŰŬ ȽɤɎɜɜɘɜŬ, ůŰɖɜ ȾɏɟəɡɟŬ, 

ůŰɖɜ ȾɞɕɎɜɖ, ůŰɖɜ ȾɞɛɞŰɖɜɐ, ůŰɖ ȿŬɛɑŬ, ůŰɖ ȿɎɟɘůŬ, ůŰɖ Ɇɨɟɞ əŬɘ ůŰɖɜ 

ɇɟɑˊɞɚɖ).  

¶ Ⱥɑəɞůɘ ŮɜɜɏŬ (29) ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɎ ȾɏɜŰɟŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ 

ɘůɎɟɘɗɛɞɡɠ ȹɐɛɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŬɜ ɛŮ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɎ 

əŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ əɎɚɡɣɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɇŬ ɆȾ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɞɡɠ ŭɐɛɞɡɠ: ȷɗɐɜŬɠ, 

ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ, ȷɟŰŬɑɤɜ, ȸɏɟɞɘŬɠ, ȺɚŮɡůɑɜŬɠ, ȻŬəɨɜɗɞɡ, ŪɐɓŬɠ, 

ȾŬɓɎɚŬɠ, ȾŬɚŬɛɎŰŬɠ, ȾŬɟŭɑŰůŬɠ, ȾŮűŬɚɞɜɘɎɠ, ȾŬůŰɞɟɘɎɠ, ȾŬŰŮɟɑɜɖɠ, 

ȾŮɟŬŰůɘɜɑɞɡ-ȹɟŬˊŮŰůɩɜŬɠ, Ⱦɞɟɘɜɗɑɤɜ, Ⱦɤ, ɄŮɟɘůŰŮɟɑɞɡ, ɄɟɏɓŮɕŬɠ, 

Ʉɨɟɔɞɡ, ɅŮɗɨɛɜɖɠ, Ʌɧŭɞɡ, ɆŬɚŬɛɑɜŬɠ, ɆŮɟɟɩɜ, ɇɟɘəəŬɑɤɜ, ūɚɩɟɘɜŬɠ, 

ūɡɚɐɠ, ɉŬɚŬɜŭɟɑɞɡ, ɉŬɚəɘŭɏɤɜ əŬɘ ɉɑɞɡ. 

¶ ȹɏəŬ ŮˊŰɎ (17) ɂŮɜɩɜŮɠ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ ɔɡɜŬɘəɩɜ-ɗɡɛɎŰɤɜ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 

ˊŬɘŭɘɩɜ Űɞɡɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ɘůɎɟɘɗɛɞɡɠ ȹɐɛɞɡɠ əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

űɘɚɞɝŮɜɐůɞɡɜ ˊɟɞůɤɟɘɜɎ 20 ɔɡɜŬɑəŮɠ ɛŮ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɞɡɠ, ŭɘŬɗɏŰɞɜŰŬɠ Űɞ 

əŬŰɎɚɚɖɚɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɐ Űɞɡɠ.  

¶ ȹɨɞ (2) ɂŮɜɩɜŮɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ 

(ȺȾȾȷ), ˊɞɡ ɏɚŬɓŬɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɐ Űɞɡɠ. 

Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ Ŭˊɧ ŰŬ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɎ ȾɏɜŰɟŬ (ůŮ 

ɞəŰɎɤɟɖ ɓɎůɖ) ŮɑɜŬɘ:   

¶ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ, ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ ɐ/əŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ. 

¶ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ, ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ, ŮɟɔŬůɘŬəɐ ůŰɐɟɘɝɖ (ɛŮ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ űɨɚɞɡ). 

¶ Ɂɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬɘ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ɗɡɛɎŰɤɜ ɓɑŬɠ (Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ɛɐɜɡůɖɠ ɐ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ, ə.Ɏ.). 

¶ ɄŬɟŬˊɞɛˊɐ əŬɘ ůɡɜɞŭŮɑŬ ï ɧˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ- ůŮ ɝŮɜɩɜŮɠ, ůŮ ŭɞɛɏɠ ɡɔŮɑŬɠ, 

ůŮ űɞɟŮɑɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ůŮ ŬůŰɡɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, ůŮ űɞɟŮɑɠ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ˊŬɘŭɘɩɜ ə.ɚˊ. 

¶ ȹɟɎůŮɘɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ ɛŮ Űɞˊɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ/ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ.  
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Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ŭɤɟŮɎɜ ůŮ ŮɜɐɚɘəŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɗɨɛŬŰŬ ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ 

ɐ/əŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮɘŭɘəɎ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

(ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ɡˊɞŭɞɢɐɠ, əɞɘɜɤɜɘəɐ/-ɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɧɠ, ɣɡɢɞɚɧɔɞɠ, ɜɞɛɘəɧɠ) ůŮ ŬŰɞɛɘəɏɠ ɐ 

ɞɛŬŭɘəɏɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ Űɘɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡɧɛŮɜŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɐ Űɞɡɠ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ əɘɜɖŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞɓɞɨɜ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ɗŬ Űɘɠ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ɓɑŬɠ ˊɞɡ 

ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ. Ƀɘ ůɨɛɓɞɡɚɞɘ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɘůɧŰɘɛɖ ɓɎůɖ ɛŮ Űɘɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡɧɛŮɜŮɠ, 

ŬˊɞůŬűɖɜɑɕɞɡɜ Űɞ ŬɑŰɖɛŬ, əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ůɢɏŭɘɞ 

ŭɟɎůɖɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖ ɔɡɜŬɑəŬ ɤɠ çŮɘŭɘəɐè ɔɘŬ Űɖ ɕɤɐ Űɖɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ 

Ůˊɘɚɞɔɏɠ ˊɞɡ ɗŬ əɎɜŮɘ. ɇɞ ŬˊɧɟɟɖŰɞ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŰɖɟŮɑŰŬɘ 

ŬɡůŰɖɟɎ ɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɢɏůɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ əŬɘ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡɧɛŮɜɖɠ.
54

  

Ƀɘ ɂŮɜɩɜŮɠ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬůűŬɚŮɑɠ ɢɩɟɞɡɠ ŭɘŬɛɞɜɐɠ (ŬˊɧɟɟɖŰɖ 

ŭɘŮɨɗɡɜůɖ əŬɘ űɨɚŬɝɖ) ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɞɡɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɐ 

Űɞɡɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɎ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ 

Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ, ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ Űɞɡɠ ɕɤɐɠ əŬɘ ɜŬ 

ɚɎɓɞɡɜ ɞɘ ɑŭɘŮɠ Űɘɠ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůŰɞɡɠ 

ɝŮɜɩɜŮɠ ŭɘŬŰɑɗŮŰŬɘ ŭɤɟŮɎɜ ůɑŰɘůɖ, əɞɘɜɤɜɘəɐ, ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ůŰɐɟɘɝɖ, 

Ůɜɩ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Űɖɠ ɜɞɛɘəɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ɞɘ ůɨɛɓɞɡɚɞɘ Űɤɜ ɝŮɜɩɜɤɜ 

ˊŬɟŬˊɏɛˊɞɡɜ Űɘɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰŬ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɎ ȾɏɜŰɟŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ 

ůɨɛɓɞɡɚɞɘ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ űɞɟŮɑɠ, Ůɜɩ 

űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɔɔɟŬűɐ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ůŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ.  

 

  

                                                 
54

 ȺəŰŮɜɏůŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ Űɞɡ űɨɚɞɡ, ɓɚ. ɉŬɟɑŰɞɡ-ūŬŰɞɨɟɞɡ, 

ɀ. (2010). çȼ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɞɡ űɨɚɞɡ ůŰɖ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ůŰɞ: ȷɟůɏɚ, ȿ.ɇ., ɉŬɟɑŰɞɡ-

ūŬŰɞɨɟɞɡ, ɀ. əŬɘ ȷŭŬɛɎəɖ, Ū. (Ůˊɘɛ.), ȾŬŰŬɟɔɩɜŰŬɠ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ: ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ əŬɘ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ, 2
ɖ
 ɏəŭ., ȺɚɚɖɜɘəɎ ũɟɎɛɛŬŰŬ, ȷɗɐɜŬ, ůů. 57-81. ȷɟůɏɚ, ȿ.ɇ., ɉŬɟɑŰɞɡ-ūŬŰɞɨɟɞɡ, ɀ. əŬɘ 

ȷŭŬɛɎəɖ, Ū. (Ůˊɘɛ.), ȾŬŰŬɟɔɩɜŰŬɠ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ: ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ əŬɘ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ ɔɡɜŬɘəɩɜ, 2
ɖ
 ɏəŭ., 

ȺɚɚɖɜɘəɎ ũɟɎɛɛŬŰŬ, ȷɗɐɜŬ, ůů. 83-116. ũũȽū (2018). ȸɑŬ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. Ƀŭɖɔɧɠ ˊŬɟɞɢɐɠ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ, ȷɗɐɜŬ. 
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https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
https://isotita.gr/wp-content/uploads/2020/12/1%CE%B7-%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7-%CE%92%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CF%89%CE%BD-%CE%93%CF%85%CE%BD%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD.pdf
http://www.mariastratigaki.gr/home/wp-content/uploads/2012/10/ETHNIKO-PROGRAMMA_MAY-2011.pdf
http://www.mariastratigaki.gr/home/wp-content/uploads/2012/10/ETHNIKO-PROGRAMMA_MAY-2011.pdf
http://womensos.gr/2010-2013/
https://www.kethi.gr/sites/default/files/attached_file/file/2022-04/KETHI%2020_04%20OLOKLHRWMENO.pdf
https://www.kethi.gr/sites/default/files/attached_file/file/2022-04/KETHI%2020_04%20OLOKLHRWMENO.pdf
https://notpartofourjob.actionaid.gr/public/ActionAid_Harassment-Report.pdf
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ɁɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ Ʉɖɔɏɠ 
 

Ɂɧɛɞɠ 4808/2021 - ūȺȾ ȷ' 101/19-06-2021 ñũɘŬ Űɖɜ ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ - 

ɆɨůŰŬůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ȷɟɢɐɠ çȺˊɘɗŮɩɟɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠè - Ⱦɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ 

190 Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ 

ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ - Ⱦɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ 187 Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ 

ɃɟɔɎɜɤůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űo ɄɚŬɑůɘɞ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ 

ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ - ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ (ȺȺ) 2019/1158 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 20ɐɠ Ƚɞɡɜɑɞɡ 2019 ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŮˊŮɑɔɞɡůŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ , 

əɤŭɘəɞˊɞɘɖɛɏɜɞɠ ɛŮ Űɞɜ 4955/2022ò. 

Ɂɧɛɞɠ 4619/2019 - ūȺȾ 95/ȷ/11-6-2019 - Ⱦɨɟɤůɖ Űɞɡ Ʉɞɘɜɘəɞɨ ȾɩŭɘəŬ. 

Ɂɧɛɞɠ 4604/2019 - ūȺȾ ȷô 50/26.03.2019 ɔɘŬ Űɖɜ çɄɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ, ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɏɛűɡɚɖɠ ɓɑŬɠ ɅɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ Ŭˊɞɜɞɛɐ ȽɗŬɔɏɜŮɘŬɠ ȹɘŬŰɎɝŮɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ ůŰɖɜ ɇɞˊɘəɐ 

ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ȿɞɘˊɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè. 

Ɂɧɛɞɠ 4531/2018 - ūȺȾ 62/ȷ/5-4-2018: ñȽ) Ⱦɨɟɤůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ʉɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ȸɑŬɠ əŬŰɎ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ȺɜŭɞɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ȸɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ, ȽȽ) ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ 2005/214/ȹȺɈ ŬˊɧűŬůɖɠ ˊɚŬɑůɘɞ,  ɧˊɤɠ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ-ˊɚŬɑůɘɞ 2009/299/ȹȺɈ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ŬɛɞɘɓŬɑŬɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Ůˊɑ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɞɘɜɩɜ əŬɘ ȽȽȽ) ȯɚɚŮɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ, ȹɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ 

ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠò. 

Nɧɛɞɠ 4443/2016 - ūȺȾ ȷ'232/9.12.2016 çȽ) ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2000/43/ȺȾ 

https://www.synigoros.gr/api/files/download/782
https://www.synigoros.gr/api/files/download/427671
https://www.ilo.org/declaration/thedeclaration/textdeclaration/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/declaration/thedeclaration/textdeclaration/lang--en/index.htm
https://unctad.org/en/Docs/ST_sgb2008d5_en.pdf
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ˊŮɟɑ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɟɞůɩˊɤɜ ŬůɢɏŰɤɠ űɡɚŮŰɘəɐɠ ɐ 

ŮɗɜɞŰɘəɐɠ Űɞɡɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ, Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2000/78/ȺȾ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɔŮɜɘəɞɨ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖɠ 

ɃŭɖɔɑŬɠ 2014/54/ȺȺ ˊŮɟɑ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, II) ɚɐɣɖ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 22, 23, 30, 

31 ˊŬɟ. 1, 32 əŬɘ 34 Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ 596/2014 ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɢɟɖůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 

əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2003/6/ȺȾ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ 

Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ Ƀŭɖɔɘɩɜ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 2003/124/ȺȾ, 2003/125 ȺȾ əŬɘ 

2004/72/ȺȾ əŬɘ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2014/57/ȺȺ ˊŮɟɑ ˊɞɘɜɘəɩɜ əɡɟɩůŮɤɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɢɟɖůɖ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɐɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2015/2392, III) 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2014/62 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ Ůɡɟɩ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ 

ɜɞɛɘůɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬɢɎɟŬɝɖ əŬɘ Űɖɜ əɘɓŭɖɚŮɑŬ ɛɏůɤ Űɞɡ ˊɞɘɜɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ 

əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ - ˊɚŬɘůɑɞɡ 2000/383/ȹȺɈ Űɞɡ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ IV) ɆɨůŰŬůɖ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ ɄŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ 

ȷɡɗŬɘɟŮůɑŬɠ ůŰŬ ůɩɛŬŰŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ 

əɟɎŰɖůɖɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè. 

Ɂɧɛɞɠ 3896/2010 - ūȺȾ 207/8.12.2010 ɔɘŬ Űɖɜ çȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ ɑůɤɜ 

ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠè. 

Ɂɧɛɞɠ 3769/2009 - ūȺȾ 105/ȷ/1-7-2009 ñȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ 

əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ŬɡŰɩɜ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠò. 

Ɂɧɛɞɠ 3488/2006 - ūȺȾ 191/ȷ/11-9-2006 (əŬŰŬɟɔɖɛɏɜɞɠ) çȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ 

ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ůŰɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ŭɜɏɚɘɝɖ, ůŰɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

əŬɘ ɎɚɚŮɠ ůɡɜŬűŮɑɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè.  

Ɉˊɞɡɟɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ 101269/2021 (ūȺȾ 5978/ȸ` 20.12.2021) ñɅɡɗɛɑůŮɘɠ 

ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, Űɖɜ ˊŬɟɎůŰŬůɖ Űɤɜ ɛŮɟɩɜ 

əŬɘ Űɖɜ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ Ɇ.Ⱥ.Ʉ.Ⱥ. ɔɘŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

əŬŰɎ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 18 Űɞɡ Ɂ. 4808/2021 (ȷô 101)ò. 

Ɉˊɞɡɟɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ 82063/01-11-2021, (ūȺȾ ȸô/5059/01-11-2021) çɈˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 9 əŬɘ 10 Űɞɡ Ɂ.4808/2021, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɡˊɧɢɟŮɞɡɠ, əŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟ. 1 

Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 22 Űɞɡ Ɂ.4808/2021 (ȷȭ 101)è. 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 12. ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɉɎɟŰŮɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ / ɆɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 

 

ɆŰɧɢɞɠ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ŭɞɛɐɠ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ŬˊɞůŬűɐɜɘůɖ Űɤɜ ɧɟɤɜ ñɞɟɘɕɧɜŰɘɞɠò əŬɘ ñəɎɗŮŰɞɠò ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ 

ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ, ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɧŰŮɟɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ɏɛűɡɚɖɠ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐɠ 

əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ Űɞ ˊɩɠ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ ɏɛűɡɚɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŭɘŬɘɩɜɘůɖ ɎɟɟɖŰɤɜ 

əŬɘ ɟɖŰɩɜ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɩɜ ŬɜŰɘɚɐɣŮɤɜ. 

 

ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŮɜɧŰɖŰŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ: 

- ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

- ɇɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

- ɉɎɟŰŮɠ əŬɘ ůɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

- ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɢŬɟŰɩɜ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

 

ɄɟɞůŭɞəɩɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ/-ɞɜŰŮɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ: 

- ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɖɠ Űɧůɞ ɔɘŬ 

Űɖ ɢɟɖůŰɐ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ ɘůɧŰɖŰŬ. 

- ȷˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ɞɟɔŬɜɩɜɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŰɞɜ 

ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ ˊɞɡ ɗŬ ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ ɘůɧŰɘɛɖɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ. 

- ȷɜŰɘɚɖűɗŮɑ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɢɎɟŰŬɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

Űɞɡɠ əŬɘ ůɢŮŭɑɞɡ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɛűɡɚɖ ɘůɧŰɖŰŬ. 

 

 

ȰɜɜɞɘŮɠ ï əɚŮɘŭɘɎ 
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ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɞűɏɚɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ, ůɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ, ɢɎɟŰŮɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ,ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ 
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12.1.ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

 

12.1.1. ɇɘ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ 

 

ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ 

ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɞɜ ɢɩɟɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɇɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ, ɛŮ Űɖɜ 

Ůɑůɞŭɞ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɘɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɡŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ, 

Űɖɜ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɞɜ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ, ɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧɠ ɢɩɟɞɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɡˊŬɟəŰɐ 

ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ - ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ Ůɜ ŭɡɜɎɛŮɘ ˊŮɚɎŰŮɠ - Űɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ɡˊɧɣɖ Ŭɜ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ. ȼ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 

əŬɘ ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ŮˊɘŭɟɎ ŬɜŮˊɘůŰɟŮˊŰɑ ůŰɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ˊɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟŬ 

ŭŮɜ ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůɐɛŮɟŬ ŭɘŮəŭɘəɞɨɜ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎ Űɞɡɠ 

Űɧůɞ ɤɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɧůɞ əŬɘ ɤɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ. 

 

ɋůŰɧůɞ, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ŭŮŭɞɛɏɜɖ. ɇɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2020, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ EMBRACIVE, ɞ ɆȺȸ ɞɚɞəɚɐɟɤůŮ ůɢŮŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ŬˊɎɜŰɖůŬɜ 204 ůŰŮɚɏɢɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȷˊɧ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ: ñɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ ŬɝɑŬ ɔɘŬ 138 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (ˊɞůɞůŰɧ 68%), Ůɜɩ ɛɧɜɞ 87 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (ˊɞůɞůŰɧ 43%) ɏɢŮɘ 

ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ ɏɔɔɟŬűɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɞ ɑŭɘɞ ɗɏɛŬ. ɆŰɞ ŮɟɩŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɚɧɔɞɡɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ Ůˊɑůɖɛɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŰɎůŮɤɜ əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɘəɧɜŬɠ / űɐɛɖɠ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɘ ɚɧɔɞɘò (Embracive, 2021). 

 

ɄŬɟŬŰŬɨŰŬ, ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐɠ Űɖɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚɎ. Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗɞɨɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɧůɞ ůŰɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ Űɞ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɧ əŬɘ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ əŮűɎɚŬɘɞ ɔɜɩůɖɠ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. 
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ȰɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊɞɚɡˊɞɑəɘɚŮɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɕɡɛɩůŮɘɠ ɛɏůŬ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ ɗɏŰŮɘ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ɛɘŬ 

ŮŰŬɘɟɘəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ůŮɓŬůɛɞɨ ŬɚɚɎ əŬɘ ɏɜŬɜ ɢɩɟɞ ŭɑɢɤɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ŭɑɜŮɘ 

ŬɝɑŬ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ əŬɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ŬɜŮɝŬɘɟɏŰɤɠ. ȰɜŬɠ ɢɩɟɞɠ 

ŭɑɢɤɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůɏɓŮŰŬɘ Űɖɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ, ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟŮɑ 

ŰŬɚŬɜŰɞɨɢŬ ůŰŮɚɏɢɖ Ůɜɩ, ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŮɘəɧɜŬ əŬɘ űɐɛɖ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ əɑɜɖŰɟŬ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ əŬɘ ůŰɘɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ, əŬɗɩɠ ɜɘɩɗɞɡɜ ɧŰɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬɝɑŬ, ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠ 

Űɞɡɠ. ɋɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, 

ɗɏŰɞɜŰŬɠ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (European Commission, 2003). 

 

ȽůŰɞɟɘəɎ, ɛˊɞɟŮɑ ɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘɕɧŰŬɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ ɐ 

Űɖɜ ŮɗɜɞŰɘəɐ əŬŰŬɔɤɔɐ, ůɐɛŮɟŬ, ɤůŰɧůɞ, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ɡˊɧɣɖ əŬɘ ɎɚɚŮɠ, ɛɏɢɟɘ ˊɟɧŰɘɜɞɠ, ŬˊɞəɚŮɘůɛɏɜŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ ɎŰɞɛŬ 

ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, ɛŮɘɞɜɧŰɖŰŮɠ ə.Ɏ. ɈˊɎɟɢŮɘ, ůɡɜŮˊɩɠ, ɛɘŬ ŰɎůɖ, ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɞɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɜŬ ɛɖɜ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ˊɚɏɞɜ Űɧůɞ ůŮ ɗŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ɛɑŬɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɞɛɎŭŬɠ, ŬɚɚɎ ɜŬ ůɢŮŭɘɎɕɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɜŬ 

Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ. 

 

 

ȼ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɞ űɨɚɞ, ůŰɖɜ ŮɗɜɧŰɖŰŬ, 

ůŰɖɜ ɖɚɘəɑŬ, ůŰɖɜ űɡɚɐ, ůŰɖɜ ɗɟɖůəŮɑŬ, ůŰɞɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ, ůŰɞ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ, ůŰɖɜ ŬɜŬˊɖɟɑŬ əŬɘ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ 

ˊɞɘəɘɚɧɛɞɟűŮɠ ɞˊŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ˊɞɡ ŰŬ ɛɏɚɖ ɞɛɎŭɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

ŰŬɡŰɞŰɐŰɤɜ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ (Thomas D. & Ely R., 1996). 

 

 

ȷˊɞŭɞɢɐ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɢɧɛŬůŰŮ, ŭɑɢɤɠ ɧɟɞɡɠ, Űɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ/ɖ űɏɟŮɘ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɘɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ Űɞɡ/Űɖɠ, 

Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡ/Űɖɠ, Űɖɜ ɔɜɩůɖ Űɞɡ/Űɖɠ, Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ/Űɖɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɡɚŰɞɨɟŬ 

Űɞɡ/Űɖɠ. ɇɞ ɜŬ ŬˊɞŭŮɢɧɛŬůŰŮ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŭŮɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ 

ɞűŮɑɚɞɡɛŮ ɜŬ ŰŬɡŰɘůŰɞɨɛŮ ɛŮ ɧɚŬ ɧůŬ ŮəűɟɎɕŮɘ əɎˊɞɘɞ ɎŰɞɛɞ ɐ əɎˊɞɘŬ ɞɛɎŭŬ 

ŬŰɧɛɤɜ. ɆɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ əŬŰŬɜɞɞɨɛŮ Űɖɜ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŬɜŰɘɚɐɣŮɤɜ əŬɘ 
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ůŮɓɧɛŬůŰŮ Űɖɜ ɏəűɟŬůɐ Űɞɡɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ - Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɢɩɟɞɡ - 

ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ. 

 

12.1.2. ɇɘ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

 

Ⱥɜɩ ɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 

Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ɏɢŮɘ ɛɖ ŮˊɘɗɡɛɖŰɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ŭɡůəɞɚɑŬ ůŰɖɜ ŬɚɚɖɚɞəŬŰŬɜɧɖůɖ, 

ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŮɠ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŮɜɏɝŮɘɠ ɐ/əŬɘ ˊŬɟŮɜɞɢɚɐůŮɘɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ. ũɘŬ Űɞɜ 

ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɖɜ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ Ŭˊɞűɨɔɞɡɜ Űɘɠ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɖɠ ɛɖ 

əŬŰŬɜɧɖůɐɠ Űɖɠ (Ɏɜɘůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ, ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ, əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧɠ, 

ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ, ɟŬŰůɘůɛɧɠ əɚˊ). 

 

ȯɟŬ, Ŭɜ ɛŮ Űɞɜ ɧɟɞ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɜɜɞɞɨɛŮ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮ Űɞɜ ɧɟɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɜɜɞɞɨɛŮ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɧ ŭɟɎůɖ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ 

ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ Űɖɜ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ Űɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŬűɞɟɎ 

ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ ůŰɞ ŮɚɎɢɘůŰɞ ŰŬ ɛŮɘɞɜŮəŰɐɛŬŰɎ Űɖɠ (Aretz H. & 

Hansen, K. 2002). 

 

 

ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɞɛɖɛɏɜɖ əŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŮ ŬɝɑŮɠ, ɜŬ ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜŮɘ, ɜŬ 

ŬˊɞɕɖɛɘɩɜŮɘ, ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɏɜŬ ˊɞɘəɑɚɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ 

əŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ, ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɖɜ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ, ŰŬ ɛɞɜŬŭɘəɎ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ɔɘŬ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əŬɚɧ Űɧůɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɧůɞ 

əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. 

 

 

ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ůɡɜŮɘŭɖŰɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Ůɜɧɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɜŬ ůɢŮŭɘɎůŮɘ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɜɧɜɤɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰŮɑ 
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Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ, 

ˊɟɤŰɑůŰɤɠ, Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ŭɖɚŬŭɐ ŮɎɜ əŬɘ 

ɔɘŬŰɑ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ˊɞɘəɘɚɧɛɞɟűɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ ˊɞɘɞɠ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ ɞ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. ũɘŬ ɜŬ Űɞ əɎɜŮɘ 

ŬɡŰɧ, ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ɛɑŬ ŬɡŰɞŮɝɏŰŬůɖ, ŬɝɘɞɚɞɔɩɜŰŬɠ əŬɘ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɠ Űɞɜ 

ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ. Ⱦɞɘɜɩɠ, ɜŬ 

ŮɜŰɞˊɑůŮɘ ŮɔəŬɑɟɤɠ ˊɞɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ əɚɖɗŮɑ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ, 

əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɛɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɞ ɡˊɎɟɢɞɜ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ˊɞɡ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ Űɘɠ ŬɜŬˊɧűŮɡəŰŮɠ ŮɜŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɚɚŬɔɐ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ɋůŰɧůɞ, Ŭɜ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɛɑŬ ůŰŬŭɘŬəɐ ŬɚɚŬɔɐ 

əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŭɟɎůŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ɗŬ 

ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ ɜɏŬ ŰŬɚɏɜŰŬ ůŰɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ. 

 

ȼ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ŭŮɡŰŮɟŮɡɞɨůɖɠ 

ůɖɛŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɞɚɨ ůɡɢɜɎ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ŰɛɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. ȯɟŬ, Űɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ɐ/əŬɘ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ, a priori, Űɞɡɠ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɞɨɠ 

ˊɧɟɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ůɢŮŭɘɎůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůɞɡɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ ɑůɖ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɀˊɞɟŮɑ əɎˊɞɘŮɠ ɛŮɔɎɚŮɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɢɎɟŰŮɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ Űɞ 42% Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜŬ ɛɖɜ ŭŮɢɧŰŬɜ ɛɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭɜ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏəŬɜŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɘůɧŰɘɛɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

(Randstad, 2022), ɤůŰɧůɞ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ Ůɚɚɖɜɘəɧ 

ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɖ. ɇŬ ˊɞůɞůŰɎ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ɖ Randstad ůŰɘɠ 

ŰɟɘɛɖɜɘŬɑŮɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨɜɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɓŬůɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɧůɞ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 
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Ƀɘ ɏɛűɡɚŮɠ ˊɟɞəŬŰŬɚɐɣŮɘɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ. 

ɇɞ 88% Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ ˊɟɞŰɘɛɞɨɜ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

űɨɚŬ, ɤůŰɧůɞ ɛɧɜɞ Űɞ 68% ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɞɛɎŭŮɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ űɨɚɤɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɡɜ 

əŬɚɨŰŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ Ůɜɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ űɨɚɞɡ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ 

68% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ, ɧŰŬɜ ŭɨɞ ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ɏɢɞɡɜ ŰŬ ɑŭɘŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɔɘŬ 

ɛɘŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ŮɡɜɞɞɨɜŰŬɘ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ɇɞ 2016, Űɞ 77% 

ŭɐɚɤɜŮ ɧŰɘ ɞ ɎɛŮůɞɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɎɜŭɟŬɠ. Ⱦɘ Ůɜɩ Űɞ 2013 Űɞ 52% ŭɐɚɤɜŮ 

ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɞŰɘɛɞɨůŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ɏɜŬɜ ɎɜŭɟŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐ, Űɞ 2016 Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŮəŰɞɝŮɨɗɖəŮ 

ůŰɞ 80%! (Randstad, 2016). 

 

ɋůŰɧůɞ, ɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ɛɧɜɞ ɗŮŰɘəɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ůŰɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ, 

Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȾŬŰŬɟɢɎɠ, ɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɛɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ůŮ ɛɘŬ ůŰŬŭɘŬəɐ ŬɚɚŬɔɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ɛɏůŬ 

ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, Ŭəɟɘɓɩɠ ŮˊŮɘŭɐ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ 

əŬɘ ɧɢɘ ɤɠ ŮˊŬəɧɚɞɡɗɞ ɜɞɛɘəɐɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ.  

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɜŬ ŭɩůɞɡɜ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ 

Űɖɠ. ȰɜŬɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ˊɞɡ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ, ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŮ əɎɗŮ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ/ɖ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ űɨɚɞ, Űɖ ɗɟɖůəŮɑŬ, Űɖɜ əŬŰŬɔɤɔɐ, Űɞ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ, ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŰŬ ŰŬɚɏɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ/Űɖɠ ůŰɞɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɧ. ȰɜŬ ˊɞɘəɘɚɧɛɞɟűɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ, əŬŰôŮˊɏəŰŬůɖ, ůŰɞɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɧ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ əŬɚɨŰŮɟŬ ˊŮɚɎŰŮɠ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɡˊɧɓŬɗɟŬ, əŬɗɩɠ Űɞ 

ˊɞɘəɘɚɧɛɞɟűɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ Űɘɠ ˊɞɚɡŭɘɎůŰŬŰŮɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. 

 

ɄɟɏˊŮɘ, Ůˊɑůɖɠ, ɜŬ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɞɨ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ɗŮŰɘəɐɠ ŭɟɎůɖɠ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ɞɛɎŭŮɠ əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŬɜŰɘŭɟɎůŮɘɠ  Ŭˊɧ ɛŮɟɑŭŬ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ. 
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12.1.3. Ƀűɏɚɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ  

 

Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ Űɧůɞ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ 

(ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ, Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ə.Ɏ.) ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

(űɐɛɖ/ŮɘəɧɜŬ, ˊŮɚŬŰɞɚɧɔɘɞ ə.Ɏ.). ȷɠ ŭɞɨɛŮ ŰŬ ɓŬůɘəɧŰŮɟŬ ˊɘɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ: 

 

1. ɆŰŬŭɘŬəɐ ŬɚɚŬɔɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ 

 

ɀɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ ɞɘ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɎ Űɞɡɠ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɞɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊŬɔɘɤɛɏɜŮɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡɠ. ɋůŰɧůɞ, ɛɘŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ůŮɓŬůɛɞɨ əŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ 

ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ, ɛˊɞɟŮɑ, ůŰŬŭɘŬəɎ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɖɜ əɞɡɚŰɞɨɟŬ əŬɘ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɞɜ ůŮɓŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ əŬɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ, əŬŰôŮˊɏəŰŬůɖ, ɛˊɞɟŮɑ Űɧůɞ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

əŬɘ ŰŬɚɏɜŰŬ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɧůɞ əŬɘ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɖɜ ɟɞɐ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ Űɞɡ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ Ŭɜɟɗɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. 

 

2. Ⱥˊɏɜŭɡůɖ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ 

 

Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŮˊŮɜŭɨɞɡɜ ůŰɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŮˊŮɜŭɨɞɡɜ, 

ɞɡůɘŬůŰɘəɎ, ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɞɡɠ. 

ȰɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ əŬɚɨŰŮɟŬ ůŰɘɠ 

ˊɞɚɡůɨɜɗŮŰŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ůɖɛŮɟɘɜɐɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ 

ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ ɔŮɜɜɎ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ. ȷɜ Űɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɑŭɘɞɡ ɡˊɧɓŬɗɟɞɡ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ, ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ɔŮɜɜɎ ŭɘŬɟəɩɠ ɑŭɘŮɠ 

ɘŭɏŮɠ. ȷɡŰɧ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ŮˊŮɘŭɐ ŰŬ ɛɞŰɑɓŬ ůəɏɣɖɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ɛɘŬɠ ɞɛɞɘɧɛɞɟűɖɠ ɞɛɎŭŬɠ 

ɛɞɘɎɕɞɡɜ ˊɞɚɨ. ɋůŰɧůɞ, ɏɜŬ ˊɞɘəɘɚɧɛɞɟűɞ, ˊɞɚɡŭɘɎůŰŬŰɞ əŬɘ ŮŰŮɟɞɔŮɜɏɠ ŮɟɔŬŰɘəɧ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŮˊɘɟɟŮˊɏɠ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ - ŭɨɞ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůɡůŰŬŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ. 
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ȼ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ, ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ. ȰɟŮɡɜŮɠ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ  əŬɘ ŰŬ əɏɟŭɖ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

(McKinsey, 2020). ȰɜŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ 

əŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ əŬɘ ɜŬ ɓɟŮɘ ɘŭɏŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŮ ŬɡŰɏɠ.  

 

ȼ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɜɘůɢɨŮɘ, Ůˊɑůɖɠ, Űɞ ɖɗɘəɧ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɞɗɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɑ əŬɘ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ˊɘɞ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɎ. ȰɜŬɠ ɢɩɟɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ 

əŬɘ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬɟəɞɨɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 

ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ȳŰŬɜ, ɚɞɘˊɧɜ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ/Ůɠ 

ŬɘůɗɎɜɞɜŰŬɘ ɧŰɘ Űɞɡɠ/Űɘɠ ŮəŰɘɛɞɨɜ əŬɘ Űɞɡɠ/Űɘɠ ŬˊɞŭɏɢɞɜŰŬɘ, ŰɧŰŮ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɞɘ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ŭŮɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ 

ŭŬˊŬɜɞɨɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əŮűɎɚŬɘɞ, ůŮ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ɢɟɐɛŬ, ɔɘŬ Űɖɜ Ůə ɜɏɞɡ ůŰŮɚɏɢɤůɖ Űɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡɠ.  

 

3. ȾɎɚɡɣɖ ˊɞɘəɑɚɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŬɔɞɟɎɠ 

 

ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɞűɏɚɖ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Űɨˊɞɡ, ˊɞɡ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ 

Ůɜɧɠ ɡɔɘɞɨɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, ɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɏɢŮɘ ɞűɏɚɖ əŬɘ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ - Űɞɜ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ŭɖɚŬŭɐ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ȰɜŬ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɗŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ɀɘŬ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ɏɢŮɘ ɛɘŬ 

ŭɘŰŰɐ ɗŮŰɘəɐ ůɡɜɏˊŮɘŬ. ȾŬɘ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɘɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞ 

ŮɘůɧŭɖɛɎ Űɖɠ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ŮɘəɧɜŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɛɏůɤ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ɞɛɎŭɤɜ. 

 

4. ūɐɛɖ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŮɘəɧɜŬ 

 

ȷɜ ɛɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ əŬɚɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɐɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ Űɖɠ ŮɘəɧɜŬ əŬɘ 

űɐɛɖ. ɀɘŬ ɗŮŰɘəɐ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŮɘəɧɜŬ (Ŭ) ŬɡɝɎɜŮɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, (ɓ) 
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ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ ɜɏŬ ŰŬɚɏɜŰŬ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɡˊɧɓŬɗɟŬ, (ɔ) ŬɡɝɎɜŮɘ Űɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ, (ŭ) 

ŮˊɘŭɟɎ ɗŮŰɘəɎ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ əŬɘ Űɞɡ 

ůŮɓŬůɛɞɨ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ. 
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12.2.ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

 

12.2.1. ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

 

1. ɆŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɘ ŮɛˊŮŭɤɛɏɜŮɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ 

 

Ȳůɤɠ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɧəɚɖůɖ ˊɞɡ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɎ Űɞɡɠ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ůŰŮɟŮɞŰɡˊɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ŮɛˊŮŭɤɛɏɜŮɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ űɨɚɞ, ɞɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ, ˊɟɘɜ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 

ɢŬɟŰɩɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɖ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ 

əɞɡɚŰɞɨɟŬ Űɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ɢɩɟɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɓŬɗŮɘɎ ɏɛűɡɚɖ. ȷˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ, Űɖɜ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ, ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 

Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɘɠ ŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ 

ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŬəɧɛŬ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɧɚɡůɖ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɞɡŭɏŰŮɟŮɠ ˊɟɞɠ Űɞ 

űɨɚɞ. 

ȼ ɏɛűɡɚɖ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɧŰŮ ůɡɜŮɘŭɖŰɎ əŬɘ ˊɧŰŮ, əŬɘ 

ˊɘɞ ůɡɢɜɎ, ŬůɡɜŮɑŭɖŰŬ. ȹɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ, ɏŰůɘ, ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ŭɞɛɘəɏɠ əŬɘ ůɡůŰɖɛɘəɏɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɚɐŰŰɞɡɜ əɎˊɞɘŮɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ɞɛɎŭŮɠ əŬɘ, ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ˊɟɞɜɧɛɘŬ əŬɘ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ əɎˊɞɘŮɠ 

ɎɚɚŮɠ. ɀɘŬ ɞɟɗɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ 

ŬɜɎɚɡůɖ űɨɚɞɡ ůŰɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ əŬɘ, ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ůŮ ɛɘŬ ŬɜɞɘɢŰɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ˊɞɡ 

ůŰɧɢɞ ɏɢŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŮɘ əŬɘ ɜŬ əŬŰɞɜɞɛɎůŮɘ ŰŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɐ 

Űɞɡɠ ɓɎůŮɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ Ŭɝɘɩɜ. 

 

2. ȹɞɛɐ Űɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ɢɩɟɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

 

Ƀ ůɨɔɢɟɞɜɞɠ ɢɩɟɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ, ˊɟɤŰɑůŰɤɠ, Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Ůɜɧɠ 

ˊɟɧŰɡˊɞɡ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɏɢŮɘ ŭɘŬɟəɩɠ ɤɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ əŬɘ 

ɞɘ ˊɘɗŬɜɏɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Ůɛˊɧŭɘɞ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

Űɞɡ Ůɝɏɚɘɝɖ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ŬɜŬɛɏɜɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ɜŬ ŭɞɡɚŮɨŮɘ 

ɛɏůŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɧɠ ŬɜŮɚŬůŰɘəɞɨ ɤɟŬɟɑɞɡ ɛŮ ůɡɢɜɧ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 
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Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɤɟɩɜ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ. Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, əŬɘ ŭŮɘ ɧůŮɠ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ 

ɛɖŰɏɟŮɠ əŬɘ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, ŭɨůəɞɚŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ 

ˊɟɧŰɡˊɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ. ɆŰɖɜ ůɨɔɢɟɞɜɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɖ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ 

ɢɟɞɜɘəɎ ŬɜŮɚŬůŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ, ůɡɢɜɎ, ɏɜɜɞɘŮɠ ŬůɨɛɓŬŰŮɠ. Ƀɘ ɛɖŰɏɟŮɠ əŬɘ ɞɘ Ůɜ 

ŭɡɜɎɛŮɘ ɛɖŰɏɟŮɠ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊŮɠ ɛŮ Űɖɜ Ůɝɐɠ ˊɟɧəɚɖůɖ: ɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ ɡˊɞɗɏŰŮɘ 

ɧŰɘ ɛɘŬ  ůɨɕɡɔɞɠ ɐ/əŬɘ ɛɘŬ ɛɖŰɏɟŬ ɗŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɖɜ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɞɡ ɜɞɘəɞəɡɟɘɞɨ əŬɘ ɗŬ 

ůŰɞ ŭɑɚɖɛɛŬ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ/ŮɟɔŬůɑŬ ɗŬ ŮˊɘɚɏɝŮɘ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ. ɋɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ůɡɢɜɎ, ɞɘ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ŭŮɜ ˊɟɞɞɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ/ɛɖŰɏɟŮɠ ɔɘŬ ɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ 

ɘŭŬɜɘəɧ ˊɟɧŰɡˊɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ɛŮɟɘɎ, əŬɘ ɞɘ ɑŭɘŮɠ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ/ɛɖŰɏɟŮɠ 

əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ, ůŮ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŮɛˊŮŭɤɛɏɜŬ ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɘ 

ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɎ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞɡɠ ɏɛűɡɚɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ, ˊɞɡ 

əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ, ɤɠ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ, Űɘɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ Űɞɡɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ. 

 

 

3. ȹɏůɛŮɡůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɔŮůɑŬ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ 

 

ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮŰɨɢŮɘ 

ŮɎɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ ɏɜŬ əɞɘɜɧ ɧɟŬɛŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɩŰŬŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɇŬ ůŰŮɚɏɢɖ 

ůŰɘɠ ɖɔŮŰɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ Űɧůɞ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůɞɡɜ ɧůɞ əŬɘ ɜŬ ŮɝŬɚŮɑɣɞɡɜ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɞ 

ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ˊɞɡ 

ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ. ȷɜ ɖ ɑŭɘŬ ɖ ɖɔŮůɑŬ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭŮɜ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŮ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Ŭɜ ŭŮɜ 

ɖɔŮɑŰŬɘ ñɓɎůŮɘ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰɞɠò (lead by example), ŰɧŰŮ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɧɜ ɓɏɓŬɘɞ ɧŰɘ 

ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɗŬ ŬˊɞŰɨɢŮɘ ˊŬŰŬɔɤŭɩɠ. 

 

4. Ʉɟɞůɏɚəɡůɖ ɜɏɤɜ ŰŬɚɏɜŰɤɜ 

 

ȰɜŬɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ˊɞɡ ůɏɓŮŰŬɘ əŬɘ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ, ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŮ 

ɏɜŬ ŮŰŮɟɞɔŮɜɏɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ ůŰɖɜ ůŰŮɚɏɢɤůɐ Űɞɡ ɛŮ ɜɏŬ ŰŬɚɏɜŰŬ. ȷɜ 

ůŰɞɢŮɨɞɡɛŮ, ɤɠ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, ůŰɖɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ, ŰɧŰŮ ɞűŮɑɚɞɡɛŮ ɜŬ ůŰɟŬűɞɨɛŮ 

ˊɏɟŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ŭŮɝŬɛŮɜɏɠ ŮɝŮɨɟŮůɖɠ ŰŬɚɏɜŰɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ 

ˊɟɞůɚɎɓɞɡɛŮ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ. ɀɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 
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ˊɞɡ ŮɛɛɏɜŮɘ ůŮ ɏɜŬ ɞɛɞɘɧɛɞɟűɞ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ, ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ, 

ůŰŬŭɘŬəɎ ɗŬ əŬŰŬůŰŮɑ ˊŬɟɤɢɖɛɏɜɖ əŬɘ ɛɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ. 

 

5. ȷɜɞɘɢŰɧɠ ŭɘɎɚɞɔɞɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 

 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ŭɑɢɤɠ ŬɜɞɘɢŰɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ŭŮɜ ɜɞŮɑŰŬɘ ůŰɞɜ ůɨɔɢɟɞɜɞ 

ŮɟɔŬůɘŬəɧ əɧůɛɞ. ȰɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ˊɞɡ ˊɞɚɚɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŭŮɜ Ůɡŭɞəɘɛɞɨɜ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ ɖɔŮůɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭŮɜ űɟɧɜŰɘůŮ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ŬůűŬɚɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɧˊɞɡ ɖ ŭɘɎɢɡůɖ Űɖɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɟɞɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ əŬɘ ɧɚŮɠ/ɧɚɞɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ/ɞɘ 

ŬɘůɗɎɜɞɜŰŬɘ ɎɜŮŰŬ ɜŬ ŮəűɟɎɕɞɡɜ Űɘɠ ɘŭɏŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɞɡɠ.  

 

6. ȹɘɎəɟɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɗŮŰɘəɐɠ ŭɟɎůɖɠ 

 

ȹɘɎűɞɟɞɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɧůŮɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɗŮŰɘəɐɠ ŭɟɎůɖɠ, ŮɑŰŮ ɛŮ 

ŭɘəɐ Űɞɡɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ŮɑŰŮ ɛɏůɤ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɛŮɘɞɜɞŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ. Ⱥɜɩ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ɗŮŰɘəɏɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ, ɞɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ŭɘɎəɟɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ ɗŮŰɘəɐɠ 

ŭɟɎůɖɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

 

ȼ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊɟɧŭɟŬůɖ əŬɘ ɧɢɘ ůŰɖɜ ŬɜŰɑŭɟŬůɖ ůŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ 

əŬɘ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŬˊŬɘŰŮɑ ɛɑŬ Ůə ɓŬɗɏɤɜ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ. ȯŰɞɛŬ Ŭˊɧ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨɠ, ɡˊɧɓŬɗɟŬ əŬɘ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůŰɡɚ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ ůəɏɣɖɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 

ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ əŬɘ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ, ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ɏɜŬɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ ɜŬ 

ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

 

12.2.2. ȰɚŮɔɢɞɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

 

ȳˊɤɠ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑůŰɖəŮ ɐŭɖ, ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ əŬɚɞɨɜŰŬɘ 

ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ ˊɟɞůűɞɟɎ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ɞɘ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ŬɚɚɎɕɞɡɜ ŭɘŬɟəɩɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɘəɎ. ɇɧůɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ (ɚ.ɢ. 
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ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ) ɧůɞ əŬɘ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ɚ.ɢ. ɔɖɟŬɘɧŰŮɟɞɠ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ) ɗŬ 

əŬɗɞɟɑůɞɡɜ, ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ, Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɨˊŬɟɝɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɖɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɓŬůɑůɞɡɜ Űɞɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ 6 ůɡɛɓɞɡɚɏɠ
55

: 

 

1. ȷɡŰɞŮɝɏŰŬůɖ 

 

Ʉɟɘɜ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ ɞŰɘŭɐˊɞŰŮ, ɞűŮɑɚɞɡɛŮ ɜŬ ůəŮűŰɞɨɛŮ Űɘ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧ ˊɞɡ 

ŮˊɘɗɡɛɞɨɛŮ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ɓɐɛŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɏɜŬɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ 

ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ ɏɜŬɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ 

ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɞɡ ůŮ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ: Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, Űɟɧˊɞɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, ůŰɘɚ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ˊŮɚɎŰŮɠ. 

 

2. ɄɟɞůɚɐɣŮɘɠ 

 

Ʉɞɚɨ ůɡɢɜɎ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ ŮɔəɚɤɓɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɎɟɟɖŰŬ əŬɘ ɟɖŰɎ 

ůŰŮɟŮɧŰɡˊŬ əŬɘ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɎɗŮɚɎ Űɞɡɠ əŬɗɞŭɖɔɞɨɜ Űɞ ŰɛɐɛŬ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ, Űɖɜ 

ˊɟɧɚɖɣɖ ɚɎɗɞɠ ŬŰɧɛɤɜ ɐ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ. ɀɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ ŭɑɢɤɠ 

ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ ɝŮəɘɜɎ Ŭˊɧ ɜɤɟɑɠ: Ŭˊɧ Űɖɜ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ Űɞ ŰɛɐɛŬ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ůɡɜŰɎůůŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɧůəɚɖůɖ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ (ŮɑɜŬɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɐ ɖ 

ɔɚɩůůŬ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɞɡɜ ŬɑŰɖůɖ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ; 

əɚˊ) ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ůŰŮɚɏɢɞɡɠ 

ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. 

 

3. ɄŮɚɎŰŮɠ 

 

ȹɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐɠ ɓɎůɖɠ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȷɜ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧůŮɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ 

                                                 
55

 ɄɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ Ŭˊɧ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ (2009) 
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ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ, ŰɧŰŮ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɞ 

ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ. 

 

4. ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 

 

Ƀɘ ŰŬəŰɘəɏɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ (ůŮ ɞɛɎŭŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ) ŬɚɚɎ əŬɘ 

ɛŮŰŬɝɨ ˊɟɞɥůŰŬɛɏɜɤɜ əŬɘ ɡűɘůŰŬɛɏɜɤɜ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ əŬɘ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

ůŰɞ ɜŬ ɛɞɘɟŬůŰŮɑ ŬˊɧɣŮɘɠ əŬɘ ɘŭɏŮɠ, Ŭɜɤɜɨɛɤɠ ɐ Ůˊɤɜɨɛɤɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ əɚɑɛŬŰɞɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ, ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɧ ˊɟɞɠ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ, ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŭɑəŬɘ əŬɘ ɘůɧŰɘɛɖ ůɡɛɓɞɚɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ɛŮɚɩɜ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. 

 

5. ūɐɛɖ əŬɘ ŮɘəɧɜŬ 

 

Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛŮ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞůŮɚəɨɞɡɜ ɜɏŬ 

ŰŬɚɏɜŰŬ, ɜɏɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɞ ɏɟɔɞ əŬɘ ŰŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɞɡɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ əŬɘ 

Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɢɩɟɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭɑɢɤɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ. ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ űɐɛɖɠ əŬɘ 

Űɖɠ ŮɘəɧɜŬɠ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ˊɞɡ ůɏɓŮŰŬɘ Űɖɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ əŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɠ əŬɚɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ ɛɏůɤ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ Űɖɠ əɞɘɜɐɠ ɔɜɩɛɖɠ. 

 

6. ȹɘŬɟəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

 

ɇɞ ɜŬ ůɢŮŭɘɎůŮɘ ɏɜŬ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɏɜŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ˊɚɎɜɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊŬɟɎ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɓɐɛŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ. ȼ 

ŭɘŬɟəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ, əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɠ Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 

ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ŰɛɐɛŬ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ȹɡɜŬɛɘəɞɨ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, ɞ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɗŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖɜ ŭɘŬɟəɐ 
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ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬˊɧɣŮɤɜ əŬɘ ɗŬ űŬɜŮɟɩɜŮɘ ˊɘɗŬɜɏɠ ŬɔəɡɚɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɛˊɧŭɘŬ ůŰɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

 

 

 

12.3 ɉɎɟŰŮɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ / ɆɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

űɨɚɤɜ ůŮ Ůˊɑ́ Ůŭɞ ȺȺ 

12.3.1ȹɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ          

Ƀ ɃȼȺ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɖɜ 

ɘůɧŰɖŰŬ ɤɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ (ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020:21). ȼ ɃɘəɞɡɛŮɜɘəɐ 

ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɤɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ ȷɜɗɟɩˊɞɡ (1948), ŮɑɜŬɘ ɖ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ ˊɞɡ 

ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɃȼȺ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɜɞɛɘəɎ 

ŭŮůɛŮɡŰɘəɧ ɏɔɔɟŬűɞ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ ŭɨɞ ɜɞɛɘəɎ ŭŮůɛŮɡŰɘəɎ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɞ ȹɘŮɗɜɏɠ 

Ɇɨɛűɤɜɞ ɔɘŬ ŰŬ ȷŰɞɛɘəɎ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘəɎ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɞ ȹɘŮɗɜɏɠ Ɇɨɛűɤɜɞ ɔɘŬ ŰŬ 

ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ȾɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ(ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020:21). 

ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɞɡ ɃȼȺ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ(ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020:21):  

Å ɇɞ ȹɘŮɗɜɏɠ Ɇɨɛűɤɜɞ ɔɘŬ ŰŬ ŬŰɞɛɘəɎ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ (ICCPR), ɖ 

Ůˊɘɓɞɚɐ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ 

ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ (HRC). 

 Å ɇɞ ȹɘŮɗɜɏɠ Ɇɨɛűɤɜɞ ɔɘŬ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ ɛɞɟűɤŰɘəɎ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ (ICESCR), ɖ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ɀɞɟűɤŰɘəɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ (CESCR).  

Å ɇɖ ȹɘŮɗɜɐ ɆɨɛɓŬůɖ ˊŮɟɑ əŬŰŬɟɔɐůŮɤɠ ˊɎůɖɠ ɛɞɟűɐɠ űɡɚŮŰɘəɩɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ 

(ICERD), ɖ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȾŬŰɎɟɔɖůɖ ȾɎɗŮ ɀɞɟűɐɠ ūɡɚŮŰɘəɩɜ ȹɘŬəɟɑůŮɤɜ (CERD).  
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Å ɇɖ ɆɨɛɓŬůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛɞɟűɩɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬŰɎ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɖ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ ȹɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬŰɎ Űɤɜ ũɡɜŬɘəɩɜ (CEDAW).  

Å ɇɖ ɆɨɛɓŬůɖ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ, ɖ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ ŰŬ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɞɡ ɄŬɘŭɘɞɨ (CRC), əŬɘ 

Å ɇɖ ɆɨɛɓŬůɖ ɔɘŬ ŰŬ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ȷŰɧɛɤɜ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŬ, ɖ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɖɠ 

ɞˊɞɑŬɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ ŰŬ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ȷŰɧɛɤɜ ɛŮ 

ȷɜŬˊɖɟɑŬ (CRPD). 

        ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ ɆɨɛɓŬůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɝɎɚŮɘɣɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɀɞɟűɩɜ 

ȹɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬŰɎ Űɤɜ ũɡɜŬɘəɩɜ (CEDAW) ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Űɞ 

1979 Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɃȼȺ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůɡɢɜɎ ɤɠ ȹɘŮɗɜɐɠ Ɂɧɛɞɠ 

ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ(ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020:21). ȷˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ ˊɟɞɞɑɛɘɞ əŬɘ 30 

ɎɟɗɟŬ, əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɘ ůɡɜɘůŰɎ ŭɘɎəɟɘůɖ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ ɗɏŰŮɘ ɏɜŬ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ůɗɜɘəɐɠ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ 

(ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020:21). ȼ ɆɨɛɓŬůɖ (Ɏɟɗɟɞ 1) ɞɟɑɕŮɘ Űɖ ŭɘɎəɟɘůɖ ůŮ ɓɎɟɞɠ 

Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɤɠ ç... əɎɗŮ ŭɘɎəɟɘůɖ, ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ ɐ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ 

űɨɚɞ əŬɘ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɐ ůəɞˊɧ ɜŬ ɓɚɎɣŮɘ ɐ ɜŬ ŬəɡɟɩůŮɘ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, 

ŬˊɧɚŬɡůɖ ɐ Ɏůəɖůɖ Ŭˊɧ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ Űɞɡɠ 

əŬŰɎůŰŬůɖ, Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ, Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ŮɚŮɡɗŮɟɘɩɜ ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘəɧ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ, əɞɘɜɤɜɘəɧ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ, 

ˊɞɚɘŰɘəɧ ɐ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɞ ŰɞɛɏŬè (ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020:21). 

12.3.2 ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

          ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ (ȺȺ) ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Ůɜɧɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɞ Ŭˊɧ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ, ɧˊɞɡ ɖ 

ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɐ Űɖɠ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ɢɩɟɞɘ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ 

ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧŰɖŰŬɠ.ũɘŬ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ɕɖŰɐɛŬŰɞɠ ɗŬ ɝŮəɘɜɐůɞɡɛŮ Ŭˊɧ 

ɛɘŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůɨɜŰɞɛɖ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɗŮůɛɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɔɑɜŮɘ 

əŬŰŬɜɞɖŰɐ ɖ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ɖ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɤɜ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ 
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ɞŭɖɔɘɩɜ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ŰŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ ůɢɏŭɘŬ ɔɘŬ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɏɠ 

ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɤɠ ɛɏŰɟɞ ˊɞɡ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ Űɤɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ 

əŮɘɛɏɜɤɜ ɛŮŰɞɡůɘɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ.ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ ɗŬ 

ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɢŬɟŰɩɜ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ əŬɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɧɟɔŬɜŬ əŬɘ ɗŮůɛɞɨɠ Űɖɠ ȺȺ. ɇɏɚɞɠ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ ɖ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɄɚŬŰűɧɟɛŬ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɉɎɟŰŮɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɐ Űɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ  

12.3.2.1 ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɃŭɖɔɑŮɠ 

         ȸŬůɘəɎ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɎ ɛɏůŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ůŰɧɢɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɖ ɃŭɖɔɑŬ 2000/43/ȺȾ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟÕɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ÕŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ ŬůɢɏŰɤɠ űɡɚŮŰɘəɐɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐɠ Űɞɡɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ɃŭɖɔɑŬ 

ŬˊŬɔɞɟŮɨŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ, Űɘɠ ŮɜŰɞɚɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

əŬɘ Űɖ ɗɡɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ,Űɘɠ ɎɛŮůŮɠ əŬɘ ɏɛɛŮůŮɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɚɧɔɤ űɡɚŮŰɘəɐɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐɠ 

əŬŰŬɔɤɔɐɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ð ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠð 

Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ˊɞɡ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞ əɞɘɜɧ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ŬɡŰɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 

ůŰɏɔŬůɖɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2020ɔ). ȼ ɃŭɖɔɑŬ 2000/78/ȺȾ ɔɘŬ Űɖɜ ɑůɖ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŮůˊɑɕŮŰŬɘ ɔŮɜɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ůŰɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ (ȺȺ) ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ɗɟɖůəŮɨɛŬŰɞɠ ɐ 

ˊŮˊɞɘɗɐůŮɩɜ Űɞɡɠ, ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ, ɖɚɘəɑŬɠ ɐ ɔŮɜŮŰɐůɘɞɡ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ Űɞɡɠ.  

 

12.3.2.2 ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ůŮ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ 

ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ 

         Ƀɘ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɖ ȺȺ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ɏɟůɖɠ 

Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 
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¶ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2020-2025. 

¶ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ 2021-2030. 

¶ Ɇɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɞɡ ɟŬŰůɘůɛɞɨ 2020-2025. 

¶ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɅɞɛɎ 2020-2030 Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɎɛŮůɖ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ ȺȺ əŬŰɎ 

Űɞɡ ɟŬŰůɘůɛɞɨ 2020-2025. 

¶ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ 2020-2025. 

ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑ ůŰɖɜ ɡˊɞŮɜɧŰɖŰŬ 2.2 ŮəŰŮɜɐɠ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ 

çɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ 2020-2025è, ɗŬ ˊŬɟŬɚɖűɗŮɑ ůŰɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ůɖɛŮɑɞ əŬɘ ɗŬ ŮůŰɘɎůɞɡɛŮ ůŮ ɛɘŬ ůɨɜŰɞɛɖ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. 

Ŭ. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ 2021-2030 

         ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ, Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ Űɤɜ 

əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ, Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ 

ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ Űɧůɞ ůŮ ŮɜɤůɘŬəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŭɑəŰɡɞ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ 

Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŮ ŰɟɑŬ ɓŬůɘəɎ 

ɗɏɛŬŰŬ: 

¶ ȺɜɤůɘŬəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ: ɇŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ɏɢɞɡɜ Űɞ ɑŭɘɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɛŮ Űɞɡɠ 

Ɏɚɚɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ Űɖɠ ȺȺ ɜŬ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɜŰŬɘ ůŮ Ɏɚɚɖ ɢɩɟŬ ɐ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰŬ 

ˊɞɚɘŰɘəɎ ˊɟɎɔɛŬŰŬ. ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡ ˊɘɚɞŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ 

ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ůŮ ɞəŰɩ ɢɩɟŮɠ, ɏɤɠ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2023 ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ 

ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɛɘŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ əɎɟŰŬ ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ, ɓɞɖɗɩɜŰŬɠ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ 

ˊɚɐɟɤɠ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛɎ Űɞɡɠ ɔɘŬ ŮɚŮɨɗŮɟɖ əɡəɚɞűɞɟɑŬ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ 

ůɡɜŮɟɔŬůŰŮɑ Ůˊɑůɖɠ ůŰŮɜɎ ɛŮ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ůŰɖɜ Ůəɚɞɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞ 2023. 

https://ec.europa.eu/info/publications/new-eu-roma-strategic-framework-equality-inclusion-and-participation-full-package_el
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/el/ip_20_1654
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/el/ip_20_1654
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¶ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ŭɘŬɓɑɤůɖ əŬɘ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ: ɇŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ɏɢɞɡɜ Űɞ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ɕɞɡɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ əŬɘ ɜŬ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ˊɞɨ əŬɘ ɛŮ ˊɞɘɞɜ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ 

ɜŬ ɕɐůɞɡɜ. ũɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ əŬɘ ɗŬ ŭɟɞɛɞɚɞɔɐůŮɘ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ 

ŬɜŬˊɖɟɑŬ. 

¶ ȾŬɛɑŬ ŭɘɎəɟɘůɖ əŬɘ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ: ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 

Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ɏɜŬɜŰɘ əɎɗŮ ɛɞɟűɐɠ ŭɘɎəɟɘůɖɠ əŬɘ ɓɑŬɠ. ȷˊɞůəɞˊŮɑ 

ůŰɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ, 

Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ. ȽůɧŰɘɛɖ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2021). 

ɓ..Ɇɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɞɡ ɟŬŰůɘůɛɞɨ 2020-2025 

        ɇɞ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ ȺȺ əŬŰɎ Űɞɡ ɟŬŰůɘůɛɞɨ 2020-2025 ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ůŮɘɟɎ 

ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɟŬŰůɘůɛɞɨ ɛɏůɤ Űɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ Űɖɠ ȺȺ ŬɚɚɎ əŬɘ 

Ɏɚɚɤɜ ɛɏůɤɜ ð ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

Ůɗɜɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ Ůˊɘɓɞɚɐɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ, Űɤɜ ɛɏůɤɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜȚ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ Űɖɠ ȺȺȚ əŬɘ 

ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ. ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɞ ůɢɏŭɘɞ 

ŭɟɎůɖɠ ɕɖŰŮɑ: 

¶ ȾŬɚɨŰŮɟɖ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ Űɖɠ ȺȺ ð ȼ ȺȺ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɘůɢɡɟɧ ɜɞɛɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ, Űɞɡ ɟŬŰůɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ 

ɝŮɜɞűɞɓɑŬɠ, ŬɚɚɎ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ůŬűɩɠ ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŬɡŰɞɨ əŬɘ 

ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ Űɡɢɧɜ əŮɜɩɜ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ. 

¶ ɆŰŮɜɧŰŮɟɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ð ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ ŭɘɞɟɑůŮɘ ůɡɜŰɞɜɘůŰɐ əŬŰɎ Űɞɡ 

ɟŬŰůɘůɛɞɨ əŬɘ ɗŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ŰŬəŰɘəɧ ŭɘɎɚɞɔɞ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɗŬ ůɡɜŮŭɟɘɎɕɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɨɞ űɞɟɏɠ ŮŰɖůɑɤɠ. Ƀ ůɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ ɗŬ 

ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŮ ɛŮɘɞɜɞŰɘəɏɠ űɡɚŮŰɘəɏɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɏɠ 

ɞɛɎŭŮɠ əŬɘ ɗŬ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎ ɛŮ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ, Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ, 

Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ 

ɜŬ ŮɜɘůɢɨŮɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɞɡ 

ɟŬŰůɘůɛɞɨ. 
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¶ ȹɑəŬɘɖ ŬůŰɡɜɧɛŮɡůɖ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ð ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

Űɖɠ ȺȺ, ɧˊɤɠ ɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ŪŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ (FRA) əŬɘ ɞ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ ůŰɞɜ ɇɞɛɏŬ Űɖɠ Ⱥˊɘɓɞɚɐɠ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 

(CEPOL), ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɘ ɜŬ ŮɜŰŮɑɜɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɏɠ Űɞɡɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ ůŰɎůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɘůɎɔɞɡɜ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ 

Ůˊɘɓɞɚɐɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ əŬɘ ɜŬ Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Ůˊɘɓɞɚɐɠ Űɞɡ 

ɜɧɛɞɡ əŬŰɎ Űɤɜ ŮɔəɚɖɛɎŰɤɜ ɛɑůɞɡɠ. 

¶ Ⱥɜɘůɢɡɛɏɜɖ ŭɟɎůɖ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ð ɇŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɘ ɜŬ 

Ůɔəɟɑɜɞɡɜ ŮɗɜɘəɎ ůɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ əŬŰɎ Űɞɡ ɟŬŰůɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ űɡɚŮŰɘəɩɜ 

ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ɏɤɠ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2022.  

¶ ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȺȺ ð ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ ɚɎɓŮɘ 

ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, ɛɏůɤ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ əŬɘ 

Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ. ɇŬ ɎɚɚŬ ɗŮůɛɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ȺȺ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ˊŬɟɧɛɞɘŬ 

ɛɏŰɟŬ. ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ůŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ. 
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ɔ. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɅɞɛɎ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ əŬɘ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 2020-2030 

         ɇɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɑɜŮɘ ɏɛűŬůɖ ůŮ ŮˊŰɎ ɓŬůɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ: Űɖɜ 

ɘůɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ, Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ, Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɖɜ 

ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖ ůŰɏɔŬůɖ. ũɘŬ əɎɗŮ ŰɞɛɏŬ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ɜɏɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ 

ůɡůŰɎůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮˊɑŰŮɡɝɐɠ Űɞɡɠ.Ƀ ůəɞˊɧɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ˊɚɐɟɖɠ ɘůɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɏɢŮɘ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ŮɚɎɢɘůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ 

2030.ɀŮŰŬɝɨ ŬɡŰɩɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɤɜ ɅɞɛɎ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 

əŬŰɎ Űɞ ɐɛɘůɡȚ 

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ űŰɩɢŮɘŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɅɞɛɎ əŬɘ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ əŬŰɎ Űɞ ɐɛɘůɡȚ 

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ əŬŰɎ Űɞ ɐɛɘůɡĿ 

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɅɞɛɎ ˊɞɡ űɞɘŰɞɨɜ ůŮ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɏɜŬ 

ůɢɞɚŮɑŬ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ əŬŰɎ Űɞ ɐɛɘůɡ ůŰŬ əɟɎŰɖ 

ɛɏɚɖ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ ɅɞɛɎȚ 

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ əŬŰɎ Űɞ ɐɛɘůɡȚ 

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ůŰɖ ůŰɏɟɖůɖ ůŰɏɔŬůɖɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ əŬŰɎ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ 

(ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ (2020ɓ). 

ŭ. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ 2020-2025 

         ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ɛɘŬ ɜɏŬ űɎůɖ ůŰɖɜ ˊɟɞɤɗɐůɖ Űɖɠ 

ɘůɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ȿɃȷɇȾȽ ɎŰɞɛŬ.ȾŬɗɞɟɑɕŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ŭɟɎůɖɠ, Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ ŬŰɧɛɤɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ űɏɟŮɘ əɞɜŰɎ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ əŬɘ űɞɟŮɑɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ 

ůŮ ɛɘŬ əɞɘɜɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ 

əŬŰɎ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ ŬŰɧɛɤɜ ɏɤɠ Űɞ 2025. 

         ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ŰɏůůŮɟɘɠ 

ɓŬůɘəɞɨɠ ˊɡɚɩɜŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ Ůɝɐɠ: ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ, 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ əɞɘɜɤɜɘɩɜ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ, ɖɔŮŰɘəɧ 

https://ec.europa.eu/info/publications/new-eu-roma-strategic-framework-equality-inclusion-and-participation-full-package_el
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ɟɧɚɞ ůŰɞ ŬɑŰɖɛŬ ɡˊɏɟ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɃɟɘůɛɏɜŮɠ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

¶ ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ: ȼ ɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬŰɎ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ 

ŮɑɜŬɘ əŬɑɟɘŬɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ. ȼ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧ, ɘŭɑɤɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ȼ 

ɏəɗŮůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɗŬ ŭɖɛɞůɘŮɡɗŮɑ ɏɤɠ Űɞ 2022. ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ, ɖ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ ɡˊɞɓɎɚŮɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ, ɘŭɑɤɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ɘůɧŰɖŰŬɠ.  

¶ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ: ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ 

ŬŰɧɛɤɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊŮəŰŬɗŮɑ ɞ əŬŰɎɚɞɔɞɠ 

Űɤɜ çŮɔəɚɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺȺè, ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɎɓŮɘ ŰŬ ŮɔəɚɐɛŬŰŬ ɛɑůɞɡɠ əŬɘ 

Űɖ ɟɖŰɞɟɘəɐ ɛɑůɞɡɠ ɧŰŬɜ ůŰɞɢɞˊɞɘɞɨɜ ȿɃȷɇȾȽ ɎŰɞɛŬ.  

¶ ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ çɞɡɟɎɜɘɞ Űɧɝɞè:. ȼ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɗŬ ɡˊɞɓɎɚŮɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ 

Űɖɠ ɘŭɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɔɞɜɏŬ əŬɘ ɗŬ ŭɘŮɟŮɡɜɐůŮɘ ˊɘɗŬɜɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ 

ŬɛɞɘɓŬɑŬɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ɞɛɧűɡɚɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ 

(ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2020
Ŭ
). 

         ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ůɢŮŭɑɤɜ- ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ 

ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɗŮůɛɩɜ əŬɘ 

ɞɟɔɎɜɤɜ Űɖɠ ȺȺ.  ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ůɢŮŭɑɞɡ ŭɟɎůɖɠ əŬŰɎ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ, ŮɑɜŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɏůɛŮɡůɖ Ůɜɧɠ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ˊɞɡ ˊɟɞɎɔŮɘ əŬɘ 

ɡˊŮɟŬůˊɑɕŮŰŬɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ əŬŰŬˊɞɚŮɛɎ Űɘɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ 

Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ (ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞɞˊɞɨɚɞɡ 2020). ȰɜŬ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ 

Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 

ˊɟɩŰɞ ůŰɎŭɘɞ ɛɘŬɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ 

əŬɘ ɜŬ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ (ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020).ɇŬ 

ůɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ ɐ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ, ɧˊɤɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 

ŮəɎůŰɞŰŮ ɗŮůɛɧ ɐ ɧɟɔŬɜɞ Űɖɠ ȺȺ, ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɘɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ Űɤɜ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏɟůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ Űɖ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=celex%3A32000L0078
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ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ Űɘɠ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ Űɞɡɠ. 

 

Ů. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ 

ɆɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ 2021-2024 

 

         ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ ɡɘɞɗŮŰŮɑ Űɧůɞ Űɖɜ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ əɎɗŮŰɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɚɐɣɖɠ Ůɘŭɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ. Ⱥˊɘŭɑɤɝɖ ŮɑɜŬɘ 

ɞɘ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɏɤɠ Űɞ 2024 ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɞɜ 

ůŰɧɢɞ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŮ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɏɤɠ Űɞ 2026. 

         Ƀɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɢɩɟɞɡ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭŮɜ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŬɚɚɎ ɘůɢɨɞɡɜ 

ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɏɜŬ ɎŰɞɛɞ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɡˊɞůŰŮɑ 

ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɐ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ. Ƀɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɞɘɜɤɘəɧ űɨɚɞ, Űɖ 

űɡɚɐ,Űɖɜ ŮɗɜɞŰɘəɐ əŬŰŬɔɤɔɐ ɐ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɞɏɚŮɡůɖ, Űɖ ɔɚɩůůŬ, Űɖ 

ɗɟɖůəŮɑŬ,Űɘɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ, ŰŬ ˊɞɚɘŰɘəɎ ɐ ɎɚɚŬ űɟɞɜɐɛŬŰŬ, Űɖɜ Ůɗɜɘəɐ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐ 

əŬŰŬɔɤɔɐ, Űɖɜ ˊŮɟɘɞɡůɑŬ, Űɖɜ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ əŬɘ Űɞɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧɠ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ ɞɘ ɔŮɜɘəɞɑ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɘ ůŰɧɢɞɘ Ŭűɞɟɞɨɜ: 

¶ ɇɖɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ, Ůˊɘɚɞɔɐ əŬɘ ˊɟɧůɚɖɣɖ 

ɡˊɞɣɐűɘɤɜ 

¶ ɇɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ  ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛɏůɤ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ ɞɛɎŭɤɜ ůɡɜŬűɩɜ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɜŰɤɜ,ˊɞɚɡŭŮəŰɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ 

ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ, ɛɖŭŮɜɘəɐɠ Ŭɜɞɢɐɠ ůŰɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ əŬɘ ŬŰɞɛɘəɐɠ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɜɏɤɜ ɛɞɟűɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

         Ƀɘ Ůɘŭɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɟɎůɖ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Űɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ ŭɟɎůɖɠ 

Űɤɜ ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ ůŰɧɢɤɜ.ɇŬ ˊŮŭɑŬ ŬɡŰɎ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ, Űɖɜ 

ŬɜŬˊɖɟɑŬ, Űɖɜ ŮɗɜɞŰɘəɐ əŬɘ űɡɚŮŰɘəɐ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬ, ŰŬ ȿɃȷɇȾȽȷ ɎŰɞɛŬ, əŬɘ Űɖɜ 

ɖɚɘəɑŬ (Council of the European Union 2022).  
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ůŰ. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ  

            ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɝɑŬ ˊɞɡ ŬˊɞŭɑŭŮɘ ůŮ ɛɘŬ 

əɞɡɚŰɞɨɟŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ. ũɘŬ ɜŬ 

ŮɜɘůɢɨůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛɞˊɞɘɐůŮɘ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ, ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

çɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠè Űɞ 2017 əŬɘ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɉɎɟŰŬɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ ɆɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ 

əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡɠ 

ˊɧɟɞɡɠ Űɖɠ (European Commission 2017). 

            ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ŬɡŰɐ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŰŬɘɟɘɎɕŮɘ 

əŬɚɨŰŮɟŬ ůŰɘɠ ůɖɛŮɟɘɜɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘəɏɜŰɟɤůɖ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ Ɏɟůɖ Űɤɜ 

ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ. ɇŬ ɞűɏɚɖ Ŭˊɧ ɏɜŬ ˊɞɚɡɛɞɟűɘəɧ 

əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚɎ, ɛɘŬɠ əŬɘ ŰŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ 

ŬɡŰɎ ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ Ŭˊɞŭɑŭɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ, ɜŬ əŬɘɜɞŰɞɛɞɨɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ 

ɗɏůɖ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭɨůəɞɚŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ (European Commission 2017). 

          ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɏůɛŮɡůɖ ɡˊɏɟ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ ůŰo ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɤűŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ űɨɚɞ, űɡɚɐ, Ůɗɜɘəɐ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐ 

əŬŰŬɔɤɔɐ, ɔɚɩůůŬ, ɗɟɖůəŮɑŬ, ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ, ˊɞɚɘŰɘəɐ ɐ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɖ ɔɜɩɛɖ, 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ Ůɗɜɘəɐ ɛŮɘɞɜɧŰɖŰŬ, ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ, ɔɏɜɜɖůɖ, ŬɜŬˊɖɟɑŬ, ɖɚɘəɑŬ ɐ 

ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ. ȼ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐ ŬɡŰɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ˊɞɚɡɛɞɟűɘəɧ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ɛɘŬ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ɢɤɟɑɠ 

ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ (European Commission 2017). 

           ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬɡŰɐ ŮůŰɘɎɕŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ɞɛɎŭŮɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ɡˊɞůŰɞɨɜ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, 

ȿɃȷɇȾȽȷ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ əŬɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ, ɔɘŬ 

Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɛɎŭŮɠ ɗŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɖ ɚɐɣɖ Ůɘŭɘəɩɜ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ɛɏŰɟɤɜ (European 

Commission 2017). 

         ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ əŮɘɛɏɜɞɡ Űɖɠ ɉɎɟŰŬɠ 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɆɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞ əŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

ɜŬ: 

1. ȺűŬɟɛɧůŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ ɧˊɞɡ ɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ 

ˊɖɔɐ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɞɨ, əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɧˊɞɡ ɖ 
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ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɘ ɧɚɞ Űɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ɛɏůɤ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ əŬɘ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ 

Űɧůɞ ɔɘŬ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ ɎɜŭɟŮɠ, ɛɏůɤ əŬŰɎɚɚɖɚɖɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ əŬŰɞɢɡɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɆɨɛɓŬůɖ 

Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ȷŰɧɛɤɜ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŬ. 

2. ȺɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŮ əɎɗŮ ɓɐɛŬ Űɖɠ əŬɟɘɏɟŬɠ, Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

ˊɟɧůɚɖɣɖɠ əŬɘ Űɖɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ əŬɘ ɖ ˊɟɧůɚɖɣɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊɎɜŰŬ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɞɡ ɡˊɞɣɐűɘɞɡ ŬŰɧɛɞɡ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ 

Ɏɚɚɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ.  

3. ȷˊɞəɚŮɑůŮɘ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ŭɘɎəɟɘůɖ əŬɘ ɜŬ ́ɟɞɤɗɐůŮɘ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

Ŭɟɢɐɠ ůŮ əɎɗŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 

ɈˊɖɟŮůɘŬəɐɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɢɩɟɞɠ ɔɘŬ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ 

Ůəűɞɓɘůɛɞɨ ɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 

4. ȷɡɝɐůŮɘ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɩɜ/ɜŰɟɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ 

Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ɔɘŬ Űɡɢɧɜ ŮɛˊɧŭɘŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŬˊɞŰɟɏɣɞɡɜ ɎŰɞɛŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ. ɄɟɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Ůɘŭɘəɩɜ 

ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɤɜ ůŰŮɟŮɞŰɨˊɤɜ əŬɘ 

Űɖɜ ŮɜɗŬɟɟɨɜůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ˊɞɡ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬ əŬɘ 

Űɖ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ (European Commission 2017). 

          ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ůɡɜŭɡŬůɛɧ (i) ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ əŬɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ, əŬɘ (ii) ůŰɞɢŮɡɛɏɜŬ ɛɏŰɟŬ. 

(i) ɇŬ ŭɘŬŰɞɛŮŬəɎ ɛɏŰɟŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ, ŰŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ, ɧˊɤɠ ɖ 

ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ 

ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ Űɞɡ ́ɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɎɜɤ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ əŬɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ. ɀŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ ɖ ɚɐɣɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ɡˊŮɜɗɨɛɘůɖ ɧŰɘ əŬɛɑŬ ɎɛŮůɖ 

ɐ ɏɛɛŮůɖ ŭɘɎəɟɘůɖ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮəŰɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬɘ ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɔɘŬ ɧɚɞ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ůŮɓŬůɛɧɠ əŬɘ ɖ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

(ii) ɇŬ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŬ ɛɏŰɟŬ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ, 
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əŬɗɧŰɘ əɎɗŮ ɞɛɎŭŬ ɏɟɢŮŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɖ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. ɇŬ 

ɛɏŰɟŬ Ŭűɞɟɞɨɜ: 

¶ ɇɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 40% Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖ 

ŭɘɞɑəɖůɖ. 

¶ ɇɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ɆɨɛɓŬůɖɠ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ɔɘŬ ŰŬ 

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɞɡ ȯŰɞɛŬ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŬ (UNCRPD) Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ. 

¶ ɇɖɜ ɚɐɣɖ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŮɜɏɟɔŮɘɤɜ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ Űɞɡ  ȿɃȷɇȾȽȷ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ.  

¶ ȺɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ůŮ ɖɚɘəɑŬ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ɖ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ (European Commission 2017)..  

 

ɕ. Ɇɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ 2021-2025 Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ȺɚŮɔəŰɘəɞɨ ɆɡɜŮŭɟɑɞɡ  

         ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȺɚŮɔəŰɘəɧ Ɇɡɜɏŭɟɘɞ (ȺȺɆ) ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɤɠ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ. ȼ Ŭɟɢɐ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬŰɞɢɡɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ůŰɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ ȺȺ, əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 1ŭ Űɞɡ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ 

ɡˊɖɟŮůɘŬəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊŬɔɞɟŮɨŮɘ Űɘɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɔɘŬ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ ɚɧɔɞ 

(ɧˊɤɠ Űɞ űɨɚɞ, ɖ űɡɚɐ, Űɞ ɢɟɩɛŬ, ɖ ŮɗɜɞŰɘəɐ əŬŰŬɔɤɔɐ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɞɏɚŮɡůɖ, ŰŬ 

ɔŮɜŮŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ɖ ɔɚɩůůŬ, ɖ ɗɟɖůəŮɑŬ ɐ ɞɘ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ, ŰŬ ˊɞɚɘŰɘəɎ 

űɟɞɜɐɛŬŰŬ ɐ əɎɗŮ Ɏɚɚɖ ɔɜɩɛɖ, ɖ ɘŭɘɧŰɖŰŬ ɛɏɚɞɡɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɛŮɘɞɜɧŰɖŰŬɠ, ɖ ˊŮɟɘɞɡůɑŬ, 

ɖ ɔɏɜɜɖůɖ, ɖ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, ɖ ɖɚɘəɑŬ ɐ ɞ ɔŮɜŮŰɐůɘɞɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ).  

         ȼ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɞɡ ȺȺɆ ɔɘŬ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɤɠ Ůɝɐɠ ůŰɘɠ 

əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ (ŬˊɧűŬůɖ Ŭɟɘɗ. 66-2011): çŪŬ 

ŬˊɞűŮɨɔɞɡɛŮ əɎɗŮ ɛɞɟűɐ ŭɘɎəɟɘůɖɠ əŬɘ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɛŮ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɔɘŬ ɧɚɞ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ. ɇŬ ɀɏɚɖ əŬɘ ŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ ɛŮɟɘɛɜɞɨɜ 

ɩůŰŮ ɧɚɞɘ ɞɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ ɜŬ ŰɡɔɢɎɜɞɡɜ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ Ůɝɏɚɘɝɖ.è ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

ɛɏůɤ Űɞɡ Ɇɢɏŭɘɞɡ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ 2021-

2025 (ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȺɚŮɔəŰɘəɧ Ɇɡɜɏŭɟɘɞ 2021ɓ). 

ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 
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¶ ȾɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ: ɆɡůŰɖɛŬŰɘəɐ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɧůɞ ɛŮ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨɠ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ əŬɘɜɞŰɧɛɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ  ɧˊɤɠ 

ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɞɡ ɟɧɚɞ Űɞɡ/Űɖɠ çˊɟɏůɓɖ/ˊɟɏůɓŮɘɟŬɠ ȹ&Ɇ.  

¶ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬɘ ŮɜŮɟɔɧɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ: Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ ŬɜɎ ŰŬəŰɎ 

ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɖ ȹ&Ɇ. ȹɖɛɞůɑŮɡůɖ Ɏɟɗɟɤɜ, 

ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɩɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɧůəɚɖůɖ 

ɞɛɘɚɖŰɏɠ/ɞɛɘɚɐŰɟɘŮɠ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ɞɟɔɎɜɞɡ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ 

əŬɘ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬɠ. ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəůŰɟŬŰŮɘɩɜ əŬɘ 

ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ. ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ůɡɜŬɟɛɞŭɑɤɜ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ ȹ&Ɇ. ȼ ɈˊŮɨɗɡɜɖ 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɆɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ əŬɘ ɖ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɑůɖɠ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɗŬ ůɡɜŮɟɔŬůŰɞɨɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ɜŬ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɚɚŬɔɏɠ ɧˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ.  

¶ Ʉɟɞůɏɚəɡůɖ: ȺűŬɟɛɞɔɐ Ůɘŭɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ 

ˊɧɟɤɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰɞɨɜ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɡˊɞɣɐűɘɞ 

əŬɘ ɡˊɞɣɐűɘŬ ɔɘŬ ˊɟɧůɚɖɣɖ. ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ EPSO əŬɘ ɎɚɚŬ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɖ çŭŮɝŬɛŮɜɐè 

ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɞɣɐűɘɞɡɠ/ɡˊɞɣɐűɘŮɠ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ.  

¶ ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ: ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ (ɧˊɤɠ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ, ɖ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ɖ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞŬɔɤɔɏɠ), ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ 

ɧɚɞɘ ɞɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ Űɞɡ ȺȺɆ ɏɢɞɡɜ ɑůŮɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ ůŰɖ 

ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ɕɤɐ.  

¶ ɄɟɞŬɔɤɔɐ: ȺɜɗɎɟɟɡɜůɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ɜŬ ŬɜŬɗɏŰɞɡɜ ůŮ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɖɠ ɡˊŮɨɗɡɜɖɠ ɏɟɔɞɡ ɐ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ. 

Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɛɞɟűɏɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ůŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɛŮ ŰŬ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɩůŰŮ ɜŬ ˊŬɟŬəɘɜɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɔɘŬ ɗɏůŮɘɠ ɡˊŮɡɗɨɜɤɜ ɏɟɔɞɡ.  

¶ ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ: Ɇɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ɛŮ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ Ůɘŭɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ůŮ 

ŮɡɎɚɤŰɖ əŬŰɎůŰŬůɖ.  
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¶ ȺɜŭɡɜɎɛɤůɖ: ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

Űɖɜ ŬɜŬˊɖɟɑŬ. ɄŬɟɞɢɐ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ ůŰɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ Űɞɡ ȺȺɆ 

ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɐɠ Űɞɡɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ůŰŬ əŰɑɟɘŬ Űɞɡ ȺȺɆ, ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧ.  

¶ ɄɟɞůŰŬůɑŬ: ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɟɧˊɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɖ ˊŮɑɟŬ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ 

ɖɚɘəɑŬɠ əŬɘ ɗŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɞ əŬɚɨŰŮɟɞɠ Űɟɧˊɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ 

Űɞɡɠ.  

¶ ȺɜɗɎɟɟɡɜůɖ: ȺɜɗɎɟɟɡɜůɖ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

Űɘɠ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŮəŭɑəɖůɖ ɗɏůŮɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ. ɇŬəŰɘəɐ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ɡˊŮɡɗɨɜɤɜ ɏɟɔɞɡ 

əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ ɗŬ ˊŬɟɏɢɞɡɛŮ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ 

ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɖɔŮůɑŬɠ. ȺɝɏŰŬůɖ Űɤɜ 

Ůɛˊɞŭɑɤɜ ˊɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ůɡɜŬɜŰɞɨɜ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɗŬ ŭɘŮɟŮɡɜɐůɞɡɛŮ Űɞ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ɚɐɣɖɠ ɛɏŰɟɤɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɐ Űɞɡɠ.  

¶ ɀɏŰɟɖůɖ: Ɇɡɜɏɢɘůɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɓŬůɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ 

Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ȹ&Ɇ əŬɘ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ.  

Ƀ əɎɗŮ ůŰɧɢɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ (ȺɡɟɤˊŬɥəɧ 

ȺɚŮɔəŰɘəɧ Ɇɡɜɏŭɟɘɞ (2021Ŭ). (ȷɜŬɚɡŰɘəɎ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ 

əŬɘ Űɖ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ Űɞɡ ȺɚŮɔəŰɘəɞɨ ɆɡɜŮŭɟɑɞɡ ɤɠ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ). 

 

12.3.3. ɄɚŬŰűɧɟɛŬ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɘɠ ɉɎɟŰŮɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

         ɇɞ ˊɟɩŰɞ ɓɐɛŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɉɎɟŰŬɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ Űɞɜ 

ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2004 ůŰɖ ũŬɚɚɑŬ. ȼ ɔŬɚɚɘəɐ ɉɎɟŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ɐŰŬɜ Űɞ 

ˊɟɩŰɞ ɏɔɔɟŬűɞ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɞ 

ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ (Dimain 2018).  

         ɇɞ 2010 ɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɖ ɄɚŬŰűɧɟɛŬ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɉɎɟŰŮɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ 

ɄɚŬŰűɧɟɛŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɡˊɎɟɢɞɜŰŮɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨɠ ɉɎɟŰŮɠ 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŬɚɚɎůůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰŬɚɚɎůůɞɡɜ ŮɡəɞɚɧŰŮɟŬ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ 
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əŬɘ əŬɚɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɛɏůɤ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ, ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ 

ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ əŬɘ ŮŰɐůɘɤɜ űɧɟɞɡɛ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ.  

        ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ɄɚŬŰűɧɟɛŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɉɎɟŰŮɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ 

ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɐ Űɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ. ɀɏůɤ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ, ɞɘ űɞɟŮɑɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɜŬɜŰɩɜŰŬɘ ŰŬəŰɘəɎ, ɔɘŬ ɜŬ ɛɞɘɟŬůŰɞɨɜ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬ́Űɨɝɞɡɜ əɞɘɜɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ ɉɎɟŰŮɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ˊɟɞɤɗɞɨɜ 

ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ əɞɟɡűŬɑŮɠ 

ˊɞɚɡŮɗɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɀɀȺ, ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɨɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ. 

         Ƀɘ ɉɎɟŰŮɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɜ Űɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ (ɀȾɃ, 

ŭɖɛɧůɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ, ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬ) ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ. ɄŮɟɘɔɟɎűɞɡɜ Űɘ əɎɜŮɘ ɞ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ 

- əŬɘ ɗŬ əɎɜŮɘ - ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ.ɀŮ Űɖɜ 

ɡˊɞɔɟŬűɐ Ůɜɧɠ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ ɢɎɟŰɖ, ɞ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɞɘəŮɘɞɗŮɚɩɠ ɜŬ 

ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɘɠ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ, 

ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖɚɘəɑŬɠ, ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ, űɨɚɞɡ, űɡɚɐɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ, 

ɗɟɖůəŮɑŬɠ ɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ. ȼ ɡˊɞɔɟŬűɐ ɛɘŬɠ ɉɎɟŰŬɠ 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŰŮɟɎůŰɘɞ ŭɑəŰɡɞ ɞɛɞŰɑɛɤɜ, 

ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ 

əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ. 

         ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɄɚŬŰűɧɟɛŬ ɉŬɟŰɩɜ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɚɨˊŰŮɘ ˊɚɏɞɜ 26 

Ůɗɜɘəɏɠ ɉɎɟŰŮɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 12.800 

ɡˊɞɔɟɎűɞɜŰŮɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭˊɧ 16 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ 

(European Commission). 

         ɆɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɄɚŬŰűɧɟɛŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɉɎɟŰŮɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɖ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ˊɟɞɏɓɖ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŭɡɞ Ŭəɧɛɖ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 

Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ŮɜŮɟɔɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ ȺȺ. ɇŬ ɛɏŰɟŬ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ 

ɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ ɀɐɜŬɠ ɄɞɚɡɛɞɟűɑŬɠ əŬɘ Űɞ  ȸɟŬɓŮɑɞ ɔɘŬ Űɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ 

ɄɟɤŰŮɨɞɡůŮɠ ȰɜŰŬɝɖɠ əŬɘ ɄɞɚɡɛɞɟűɑŬɠ, ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɟɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɞɜ ɗŮůɛɧ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɛɐɜŬ ůŰɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ 

ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŰɘɠ 

əɞɘɜɤɜɑŮɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ.  
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           Ƀ ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ ɀɐɜŬɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŰɘɛɎ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Űɤɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ůɡɜŭɟɞɛɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ ɘůɧŰɘɛɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɧɜŰɤɜ 

ɢɤɟɑɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ ɧɚɤɜ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ 

Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ŮŰŮɟɞɔŮɜɩɜ ɢɩɟɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ. Ƀ ɀɎɘɞɠ ɏɢŮɘ 

ɞɟɘůŰŮɑ ɤɠ ɞ ɛɐɜŬɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2022ɓ). 

          ɇɞ ȸɟŬɓŮɑɞ ɔɘŬ Űɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɄɟɤŰŮɨɞɡůŮɠ ȰɜŰŬɝɖɠ əŬɘ 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŭɑŭŮŰŬɘ ůŮ ˊɧɚŮɘɠ, əɤɛɞˊɧɚŮɘɠ ɐ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ůŰɖɜ ȺȺ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŮˊɘŰŮɚɞɨɜ ɏɟɔɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɏɜŰŬɝɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ əɞɘɜɤɜɘɩɜ 

ɢɤɟɑɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ. ȺɑɜŬɘ ŬɜɞɘɢŰɧ ůŰɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ŮɡəŬɘɟɑŬ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ çˊɟɤŰŮɡɞɡůɩɜ 

ɏɜŰŬɝɖɠè ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɢɩɟɤɜ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɢɤɟɑɠ 

ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 2022Ŭ). 

ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɉŬɟŰɩɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

Ƀɘ ́ŬɟŬəɎŰɤ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɚŮɔŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɤɠ əŬɚɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ. 

Ŭ.Diversity and inclusion self-assessment tool 

         ɇɞ ŭɑəŰɡɞ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ FIBS ůŰɖɜ ūɘɜɚŬɜŭɑŬ ŭɖɛɞůɑŮɡůŮ ɏɜŬ ɜɏɞ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ ŬɡŰɞŬɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȰɜŰŬɝɖɠ. ɇɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ 

ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ Űɖɜ Ɏɜɞɘɝɖ Űɞɡ 2021 ɤɠ ɛɏɟɞɠ Ůɜɧɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ 

ɏɟɔɞɡ çAll  in for Equalityè (FIBS 2021).ɇɞ ɏɟɔɞ ůɡɜŰɞɜɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ūɘɜɚŬɜŭɘəɧ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ REC Űɖɠ ȺȺ (FIBS 

2021) .ɇɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɏɢŮɘ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ɔɘŬ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ: Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, Űɘɠ ɛɘəɟɏɠ, ɛŮůŬɑŮɠ əŬɘ ɛŮɔɎɚŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ (FIBS 2021). 

         ɇɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ŭɤɟŮɎɜ əŬɘ ůŬɠ ɓɞɖɗɎ Űɘɠ/Űɞɡɠ ɢɟɐůŰɟɘŮɠ/Ůɠ ɜŬ ŮəŰɘɛɐůɞɡɜ 

Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɚɐɣɖɠ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 

Űɖ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɜŬ ŮɜŰɞˊɑůɞɡɜ Űɡɢɧɜ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ɜŬ 

ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ ɐ ŬɚɚŬɔɐ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ 
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ˊŬɟŮɛˊɞŭɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɞɟɗɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧŰɖŰŬɠ (FIBS 2021). 

ɇɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ ˊɑɜŬəŬ əŬɘ Űɞ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ ɢɟɐůŰɟɘŬɠ/ɖ: 

Å Ƀ ˊɑɜŬəŬɠ ˊŬɟŬɗɏŰŮɘ Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŰŮůůɎɟɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɏɜŰŬɝɖɠ (ȹɏůɛŮɡůɖ, ɄɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɏɜŰŬɝɖɠ, ɈˊɎɚɚɖɚɞɘ əŬɘ ɄŮɚɎŰŮɠ, ɢɟɐůŰŮɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ) ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɟɢŬɟɑɤɜ əŬɘ ˊɟɞɢɤɟɖɛɏɜɤɜ. ɇɞ Űɟɏɢɞɜ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ 

ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ əŬɘ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɑŭɘŮɠ/ɞɡɠ Űɘɠ/Űɞɡɠ ɢɟɐůŰɟɘŮɠ/Ůɠ. ɆŰɞ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ 

ɢɟɐůɖɠ, əɎɗŮ ɗɏɛŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɏůŰŮɟŬ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɧ. ɇɞ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɛɘŬ ɚɑůŰŬ ŬɜŬűɞɟɩɜ ɔɘŬ əɎɗŮ 

ɗɏɛŬ (FIBS 2021). 

 

ɓ.LGBTI inclusion in the workplace - Good practices, testimonials and useful 

resources from Luxembourg 

 

Ƀ Ƀŭɖɔɧɠ əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ ŬŰɧɛɤɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ůɡɚɚɞɔɐ ɘŭŮɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɐ ɗŮůɛɞɨɠ, əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, əŬɘ ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɘɢɗŮɑ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ˊɟɎɝŮɤɜ əŬŰɎ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ 

ŬŰɧɛɤɜ. ȷəɞɚɞɡɗŮɑ ɚɑůŰŬ Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŬɡŰɩɜ (ȽMS Luxembourg 2021). 

¶ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ ŭɘŮɛűɡɚɘəɩɜ ŬŰɧɛɤɜ  

¶ ȹɐɚɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ  

¶ Ƀŭɖɔɧɠ ɔɘŬ Űɖ űɡɚɞɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ ȷɜɩɜɡɛɖ ŰɖɚŮűɤɜɘəɐ ɔɟŬɛɛɐ 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɞɛɎŭŬɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ȿɃȷɇȾȽ ŬŰɧɛɤɜ  

¶ ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŮɛűɡɚɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ 

¶ ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɩɜ ˊɎɟŰɘ ɛŮ ɢɟɐůɖ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɐɠ ɔɚɩůůŬɠ  

¶ ɆɡɕɐŰɖůɖɠ ůŮ ˊɎɜŮɚ ŬɜɞɘɢŰɐ ůŮ ɧɚ@ 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɚɞɔɧŰɡˊɞɡ ɛŮ ɗɏɛŬ ȿɃȷɇȾȽ ůŮ hackathon 

¶ ȺűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɧɠ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ ůɡɛɛŬɢɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

¶ ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ɖɛŮɟɑŭŬɠ ȿɃȷɇȾȽ ɔɘŬ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

¶ Ʉɟɞɓɞɚɐ ȿɃȷɇȾȽ ůɖɛŬɘɜɧɜŰɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ  
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¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɟŮɑŬɠ ɛŮ ŮɛˊɧŭɘŬ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŰŬ 

LGBTI ɎŰɞɛŬ 

¶ Ʉɟɞɓɞɚɐ ŰŬɘɜɘɩɜ əŬɘ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ (ȽMS Luxembourg 

2021) 

 

ɔ.ȼ ɉɎɟŰŬ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 

          ȼ ɉɎɟŰŬ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɘŭɟɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ 2019, ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ DIMAIN. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɤɠ ɛɏůɞ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŮ əɎɗŮ 

ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.  

         ȼ ɉɎɟŰŬ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŰɖɟŮɑŰŬɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ əŬɘ ŬˊŬɟɏɔəɚɘŰŬ 

ɖ Ŭɟɢɐ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əɘ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɏɝɘ ˊɡɚɩɜŮɠ, ɐŰɞɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɧ űɨɚɞ, ɖɚɘəɑŬ,ŮɗɜɧŰɖŰŬ, ŬɜŬˊɖɟɑŬ, űɡɚɐ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɧɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ.     

         ɄŮɟɑˊɞɡ 150 ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭˊɧ 50.000 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɔɟɎɣŮɘ Űɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ.ȽŭɟɡŰɘəɎ ɛɏɚɖ ŮɑɜŬɘ ɞ ɃɇȺ-

Ⱥɚɚɖɜɘəɧɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ȷ.Ⱥ. əŬɘ ɖ Alfa-Beta ȸŬůɘɚɧˊɞɡɚɞɠ - 

ȷɚɡůɑŭŬ ɆɞɨˊŮɟ ɀɎɟəŮŰ (KEAN 2019). 

          ȼ ɉɎɟŰŬ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 6 ɎɟɗɟŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɤɜ 

ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ űɨɚɞɡ, 

űɡɚɐɠ, ɢɟɩɛŬŰɞɠ, Ůɗɜɘəɐɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ, ɔŮɜŮŬɚɞɔɘəɩɜ əŬŰŬɓɞɚɩɜ, 

ɗɟɖůəŮɡŰɘəɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ, ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ ɐ ɢɟɧɜɘŬɠ ˊɎɗɖůɖɠ, ɖɚɘəɑŬɠ, 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ, 

ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɐ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ űɨɚɞɡ. ɇŬ 6 ŬɡŰɎ ɎɟɗɟŬ ˊɟɞŰɟɏˊɞɡɜ Űɞɡɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ɛɏŰɟŬ, ˊɟŬəŰɘəɏɠ, 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɎɔɞɡɜ Űɖɜ 

ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ (ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020). 

          ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ůŰɖ ɉɎɟŰŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ˊɟɞŬɔɤɔɐ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ ůŮ ˊɞɚɚŬˊɚɎ 
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ŮˊɑˊŮŭŬ, ɧˊɤɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ, 

ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ űɐɛɖɠ, ˊɟɞůɏɚəɡůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ 

ŰŬɚŬɜŰɞɨɢɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ, ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ 

ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊŬɔəɞůɛɑɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ ɛɏůŬ 

ůŰɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ (ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020).. ȼ ɉɎɟŰŬ ŭŮůɛŮɨŮɘ ŰŬ ɛɏɚɖ 

Űɖɠ ɜŬ: 

1. ɁŬ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŰɖɟŮɑŰŬɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ əŬɘ ŬˊŬɟɏɔəɚɘŰŬ ɖ Ŭɟɢɐ Űɤɜ 

ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ űɨɚɞɡ, űɡɚɐɠ, 

ɢɟɩɛŬŰɞɠ, Ůɗɜɘəɐɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ, ɔŮɜŮŬɚɞɔɘəɩɜ əŬŰŬɓɞɚɩɜ, 

ɗɟɖůəŮɡŰɘəɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ, ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ ɐ ɢɟɧɜɘŬɠ ˊɎɗɖůɖɠ, ɖɚɘəɑŬɠ, 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ, 

ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɐ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ űɨɚɞɡ.  

2. ɁŬ əŬŰŬɜɞɞɨɜ, ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ůŮɓɧɜŰŬɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŬɠ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩəɞɡɛŮ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, Űɞɡ ŬɛɞɘɓŬɑɞɡ ůŮɓŬůɛɞɨ, Űɖɠ 

Ŭˊɞŭɞɢɐɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ.  

3. ɁŬ ˊɟɞɎɔɞɡɜ əŬɘ ɜŬ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ ŰŬ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ əɎɗŮ 

ŬŰɧɛɞɡ əŬɘ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɎ Űɖɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ 

(ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020) 
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12.4 ȺɗɜɘəɎ ɆɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ əŬɘ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

           Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ɗŮůɛɘəɏɠ əŬɘ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ:ɞ Ɂ. 4443/2016, ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ 

Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ɚɧɔɤ 

űɡɚɐɠ, űɨɚɞɡ, ɖɚɘəɑŬɠ, Ůɗɜɘəɐɠ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɞɨ ɐ ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ 

(ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020:29)  ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ, űɡůɘəɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ ɘŭɘŬɘŰŮɟɞŰɐŰɤɜ, 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ ɞ Ɂ. 4604/2019 ɔɘŬ Űɖɜ Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɐɠ 

ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ. ɆŰɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɜɧɛɞ, Ɂ.4604/2019,ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ 

ɜɞɛɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ŬɡŰɞŰŮɚɏɠ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ 

əŬɘ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ ɏɛűɡɚɤɜ ůɢɏůŮɤɜ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɔɡɜŬɘəŮɑɞ 

űɨɚɞ ɤɠ ɛɘŬ çŮɘŭɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬè, ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ůŮ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ əŬɘ 

ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞɡ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨ əŬɘ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ, Űɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ŬůűɎɚɘůɖɠ, Űɘɠ əɞɘɜɞŰɘəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ 

əɡɟɩůŮɘ. ɄɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ ŬɡŰɞɨ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ, ɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ/űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤůɖ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ, ɖ ɏɜŰŬɝɐ Űɖɠ ůŰɘɠ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ɓɑɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖ 

Ůɜɧɠ ŭɘəŰɨɞɡ ɛɧɜɘɛɤɜ ŭɞɛɩɜ, ŬɜɎ Űɖ ɢɩɟŬ, ɛŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŭɟɎůɖɠ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ 

Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬŰɎ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020:33). 

               ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ŮɗɜɘəɎ ůɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ əŬɘ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ 

ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ, ůŰŬ əŮɑɛŮɜŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ 

ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ ɚɧɔɤ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ űɨɚɞɡ, ŮɗɜɧŰɖŰŬɠ, ŮɗɜɘəɧŰɖŰŬɠ, űɡɚɐɠ, ůŮɝɞɡŬɚɘəɞɨ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ, ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ űɨɚɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

        ɇŬ ůɢɏŭɘŬ ŭɟɎůɖɠ əŬɘ ɞɘ Ůɗɜɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɤɜ 

ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

¶ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 2020-2025 

¶ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ȾŬŰɎ Űɞɡ ɅŬŰůɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɀɘůŬɚɚɞŭɞɝɑŬɠ 2020-

2023 

¶ Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȰɜŰŬɝɖ Űɤɜ 

ɅɞɛɎ 2021 ï 2030 

¶ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ȷŰɧɛɤɜ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŬ 

¶ Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ+ 
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         ɂŮəɘɜɩɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 2020-

2025, ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɛɜŮɑŬ ůŰɖɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Űɞɡ ɆɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛŮ 

Űɞɜ ɜɧɛɞ 4837/2021, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɜŬ 

ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ 

Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ, ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Diversity 

Awareness, ɛŮ ˊɧɟɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ ɇŬɛŮɑɞ ȷɜɎəŬɛɣɖɠ əŬɘ ȷɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɛɏůɤ Űɞɡ 

ɞˊɞɑɞɡ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ, ŭɘɎɢɡůɖɠ, ɛŮŰɟɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ 

(ɈɄȺȾȷ 2021).  

         ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ȾŬŰɎ Űɞɡ ɅŬŰůɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ 

ɀɘůŬɚɚɞŭɞɝɑŬɠ 2020-2023 ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȰɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɅɞɛɎ 2021 ï 2030 ɔɘŬ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 

Űɤɜ ɅɞɛɎ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ Ɇɢɏŭɘɞ 

ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȰɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɅɞɛɎ 2021 ï 2030 Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ ɏɢŮɘ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ 

ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ ɛɞɟűɩɜ ŬˊɞůŰɏɟɖůɖɠ ˊɞɡ ɓɘɩɜɞɡɜ ɞɘ ɅɞɛɎ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɖɗŮɑ ɖ ŮɜŮɟɔɐ 

ɘůɧŰɘɛɖ əŬɘ ɢɤɟɑɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɘůŰɧ. 

ȹɘŬɟɗɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŰɏůůŮɟɘɠ (4) ˊɡɚɩɜŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɘɠ ɗŮůɛɘəɏɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ əŬɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɅɞɛɎ ůŮ Ůɗɜɘəɧ, 

Űɞˊɘəɧ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. Ƀ ɄɈȿɋɁȷɆ ȽȽ ŬűɞɟɎ Űɖɜ çȺɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ɘůɧŰɘɛɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ Űɤɜ ɅɞɛɎ ůŮ ɓŬůɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ŬɔŬɗɎ (ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɡɔŮɑŬ, əɞɘɜɤɜɘəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ůŰɏɔŬůɖ)è .  

Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ɄɡɚɩɜŬ ȽȽ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ; 

¶ Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɐɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ɅɞɛɎ ůŰɖɜ Űɡˊɘəɐ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɅɞɛɎ.  

¶ ɄɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ɅɞɛɎ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɐ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ.  

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɅɞɛɎ əŬɘ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ.  

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ɏɛűɡɚɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɅɞɛɎ.  

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɤɜ ɅɞɛɎ ŮəŰɧɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ . 

ɇŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ:  
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¶ ɇɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ Űɤɜ ɅɞɛɎ ůŮ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

¶ ɇɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ Ŭɜɏɟɔɤɜ əŬɘ ŮɡɎɚɤŰɤɜ ɅɞɛɎ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɩɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔŮɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ŮɡɎɚɤŰɤɜ ɞɛɎŭɤɜ.  

¶ ȺɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ Űɤɜ 

ɅɞɛɎ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɐ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ŬˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ.  

¶ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ɅɞɛɎ/ ŮɡɎɚɤŰɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ůŮ Űɞˊɘəɧ əŬɘ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ (ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ əŬɘ 

ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɖɠ ūŰɩɢŮɘŬɠ 2021). 

            ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ əŬɘ Űɖ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞ çȺɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ȷŰɧɛɤɜ ɛŮ 

ȷɜŬˊɖɟɑŬè ůŰɞɜ ɄɡɚɩɜŬ ȽȽ :ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ 

ŬɜŬˊɖɟɑŬ ůŰɞɜ ůŰɧɢɞ 14: ȺɟɔŬůɑŬ əŬɘ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ: 

1. Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŭɑɜɞɜŰŬɠ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ 

Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ ɎŰɞɛŬ 

ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ  

2. ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ŬɜŬˊɖɟɑŬɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɞɡ ɃȷȺȹ 

3. ɀɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ 

ɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖɠ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɤɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ŭɘŮɝɧŭɞɡ əŬɘ ɛɏůɞɡ 

ɓɘɞˊɞɟɘůɛɞɨ ɔɘŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ 

4. ȿɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ Ůɨɚɞɔɤɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɩɜ, ɩůŰŮ 

ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ɖ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ əŬɘ ɖ ɑůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɐ Űɞɡɠ 

ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

5. ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

6. ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮəəɟŮɛɩɜ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ 

ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ 

7. ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ɗɏůˊɘůɖ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȺɆȷɛŮȷ, ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ ůɡɜɞŭɩɜ ɔɘŬ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ 
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ˊɞɡ ɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ɡˊɖɟŮůɘŬəɏɠ ŬˊɞůŰɞɚɏɠ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ɐ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ 

8. ȾŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

ˊɟɧɓɚŮɣɖ Ůɘŭɘəɩɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ 

9. ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɚɚɘŰŮɢɜɩɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ 

əŬɘ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ (AMEA 2020). 

         ȼ Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȽůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ+ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ɘůɞŰɘɛɑŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ ɗŮůɛɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ 

Űɞɜ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ Űɤɜ ŰɟŬɜɠ ŬŰɧɛɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ůŰɟŬŰɧ, ŰŬ ůɩɛŬŰŬ 

ŬůűŬɚŮɑŬɠ, ŬɚɚɎ ɖ Ɏɟůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐɠ. ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ 

ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɚɘŰŮɑŬ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ 

ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ ŭɟɎůŮɘɠ ɞɟŬŰɧŰɖŰŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɩɜ 

ŭɞɛɩɜ, ˊɟɤŰɞəɧɚɚɤɜ, ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, əɘɜɐŰɟɤɜ ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɖɠ, 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɄɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ Ůəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ əŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏɟůɖ Űɤɜ Ůɛˊɞŭɑɤɜ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽ+ 

ŬŰɧɛɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ɗɏůˊɘůɖ Ůɜɧɠ əɩŭɘəŬ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ. 

ɇɞɜɑɕŮŰŬɘ ŭŮ ɧŰɘ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ 

ŭɘŮɛűɡɚɘəɎ əŬɘ ɛŮůɞűɡɚɘəɎ ɎŰɞɛŬ (Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ: Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɧɠ 2021).  
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12.5 ɆɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɏɠ ɄɟŬəŰɘəɏɠ 

 

         ɆŰɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɡɠ 

ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɛɘŬɠ ŮɜɘŬɑŬɠ ɞɛŬŭɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ Űɤɜ ˊɘɞ ůɡɢɜɩɜ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɧɛɤɠ ɜŬ 

ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ əɎɗŮ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ əŬɘ Űɘɠ 

ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŮəŮɑɜɤɜ Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɞɡ 

ŰŬɘɟɘɎɕɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɞűɑɚ Űɞɡ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɧɛɤɠ ɞɘ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ 

ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ɛŮ Űɖ ɚɐɣɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

əɎɗŮ űɞɟɎ ɛɏŰɟɤɜ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ůŰɧɢɤɜ, ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

ɔɡɜŬɑəŮɠ, ŰŬ ȿɃȷɇȾȽȷ ɎŰɞɛŬ, ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, Űɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ əŬɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ. 

        Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

Rachael Wilson (EW Group) əŬɘ ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɐɗɖəŬɜ 

ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

¶ ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ & ɆɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ 

¶ ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ɄɟɞůɚɐɣŮɤɜ & Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

¶ ɄɞɚɘŰɘəɐ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ɛɞɟűɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ  ɕɤɐɠ 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɩŭɘəŬ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

¶ ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ, əŬŰɎ Űɞɡ Ůəűɞɓɘůɛɞɨ, əŬŰɎ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ  

əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

¶ ɆɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ  

¶ ɄɞɚɘŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ȿɃȷɇȾȽȷ ɎŰɞɛŬ 

¶ ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ 

¶ ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ŮɡɕɤɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɣɡɢɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ŬŰɧɛɤɜ 

 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ & ɆɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ 

         ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɆɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ɛŮɑɕɞɜɞɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŭɖɚɩɜŮɘ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ůŰɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Ůɜɧɠ ŭɑəŬɘɞ, ˊɞɚɡɛɞɟűɘəɞɨ 
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əŬɘ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ ɢɩɟɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ɔɘŬ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ ɗŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

 

ɄɞɚɘŰɘəɐ ɄɟɞůɚɐɣŮɤɜ & Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

         ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ ŰŬ ɓɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ ɛɘŬ ŬɛŮɟɧɚɖˊŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ 

əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐɠ. ɀɘŬ əŬɚɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűŬɜɐɠ, ůɡɜŮˊɐɠ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ůŬűɐɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊɞɚɡɛɞɟűɘəɧ əŬɘ ɢɤɟɑɠ 

ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ ɢɩɟɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

 

ɄɞɚɘŰɘəɐ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ɛɞɟűɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

         ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɛɘŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ɛɞɟűɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɧůɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɜŬ 

Ŭˊɞŭɩůɞɡɜ ŰŬ ɓɏɚŰɘůŰŬ ɢɤɟɑɠ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ Űɤɜ ůŰŬɗŮɟɩɜ ɤɟɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 

Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŬəɟɘɎ Ŭˊɧ Űɞ ɔɟŬűŮɑɞ. ɀɘŬ ůŬűɐɠ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɐɠ 

ŮɡɏɚɘəŰɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 

ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, əŬɘ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ůŬűɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ ɜŬ Űɞ ɕɖŰɐůŮŰŮ. 

 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ  ɕɤɐɠ 

        ɀɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůɡɛűɘɚɑɤůɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ  ɕɤɐɠ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ ɔɞɜɘəɏɠ ɎŭŮɘŮɠ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮŰɎɓŬůɖ. 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɩŭɘəŬ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

         Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɜŬ ɞɟɑɕŮɘ ˊɩɠ ɞ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ 

ŬɜŬɛɏɜŮɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ Űɞɡ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɡŰɧ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔɘŮɘɜɐ əŬɘ Űɖɜ 

ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ, əŬŰɎ Űɞɡ Ůəűɞɓɘůɛɞɨ, əŬŰɎ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ  

əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 
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         ȷɡŰɏɠ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɝŮəɎɗŬɟŮɠ əŬŰɎ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɤɜ Ŭɝɘɩɜ 

Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɩɜ Űɞɡ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖ əɎɗŮ űɞɟɎ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ɆŬűɐɠ ŬˊɞůŬűɐɜɘůɖ Űɤɜ ɧɟɤɜ ɖɗɘəɐ əŬɘ ůŮɝɞɡŬɚɘəɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŮˊŮɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ɡˊɞůŰɞɨɜ ɞɘ ŭɟɎůŰŮɠ/ůŰɟɘŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ. Ⱥˊɑůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŬűŮɑɠ əŬɘ ŭɘŬűŬɜŮɑɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ.  

 

ɆɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ  

         ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ 

ŬɜŬˊɖɟɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ ɏɤɠ Űɖɜ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɐɠ Űɞɡɠ. Ⱥˊɑůɖɠ 

ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɡŰɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɗŬ əɎɜŮɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ŮˊŬɟəɐ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ.  

 

ɄɞɚɘŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ȿɃȷɇȾȽȷ ɎŰɞɛŬ 

          ɀɘŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ȿɃȷɇȾȽȷ ɎŰɞɛŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ ȿɃȷɇȾȽȷ 

ŬŰɧɛɤɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɢɤɟɑɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɐ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ. ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɐ Űɖɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɡɗɨɜŮɠ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ 

ŬɡŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

əŬɗɞŭɐɔɖůɖ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ɧůɞɡɠ ɛŮŰŬɓŬɑɜɞɡɜ, Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ 

ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ˊɞɡ ŮɘůɎɔŮɘ 

ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ.  

 

ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ 

         ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɤɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ɚɧɔɤ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ 

ůŰɞɜ əɩŭɘəŬ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɐ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. Ⱥˊɑůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŭɘɎəɟɘůɖɠ əŬɘ Űɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ.  

 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ŮɡɕɤɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɣɡɢɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ŬŰɧɛɤɜ 

         ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɡŰɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɞɘɜɞˊɞɘŮɑ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɣɡɢɘəɐɠ ŮɡɕɤɑŬɠ, Űɞɜ 

Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ/ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Űɖ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ əŬɘ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɐ Űɖɠ 
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ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɐ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. ȺɑɜŬɘ ɢɟɐůɘɛɞ ɜŬ 

ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗɞɨɜ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Űɞɡɠ ɡɚɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɜ Űɖɜ ɣɡɢɘəɐ 

Űɞɡɠ ɡɔŮɑŬ. 

 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ: 

¶ ɉŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ əŬɘ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 

ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ əŬɘ Űɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ Űɘɠ ŭɘɏˊŮɘ.  

Å ȹɏůɛŮɡůɖ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ ɢɎɟŬɝɖɠ Ůɜɧɠ 

ůɢŮŭɑɞɡ ŭɟɎůɖɠ.  

Å ȺűŬɟɛɞɔɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɓɖɛɎŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ 

ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɞ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ.  

Å ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŭɟɎůɖɠ, ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ, 

ůɡůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ.  

Å ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ  

Å ȹŮɑəŰŮɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ 

ůŮ ŰɏůůŮɟŮɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ: Ŭ) ɆɡɜɎűŮɘŬɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ-ůŰɧɢɞɡ, ɓ) 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ), ɔ) 

ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɛŮɜŮɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, ŭ) ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŭɟɎůɖɠ ůŮ ɓɎɗɞɠ 

ɢɟɧɜɞɡ (ɄŬˊŬɔɘŬɜɜɞˊɞɨɚɞɡ 2020:46). 
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