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AMroon Iveopotik@dv Atkopdtov Ekarodeutikod YAkov

To mopdv ekmoudevtikd VAIKO oavomTuxOnke ywoo TIC  avAyKEG  TOL
empopeoTKoy  mpoypappatog ««KYKAOX AXYI'XPONHX EINIMOPOQXHXY:
ENXYNAIZOHZH XTHN KAGHMEPINH AEITOYPTIA TOY AHMOZIOY
TOMEA» xot dtovEépeTal NAEKTPOVIKA amd TNV TAATEOPUO MAEKTPOVIKNG UdBnong
tov EBvikoh Kévrpov Anudociog Aroiknong (E.K.A.A.A.), 610 omoio Kot oviKouv ta
dkoudpato ypons Kot a&lomoinong tov TopodvTog KEWWEVOL. AKaimpo ypnons Tov
TaPOVTOG VAKOD £XOVV Ol EYYEYPOUUEVOVES EMUOPPOVUEVOUES GTO EMUOPPOTIKO
npoypoppa. Kdébe avagopd o610 mePleOUEVO TOL KEWWEVOL OVTOL TPEMEL VL

OULVOOEVETAL [IE TO CYETIKO TaPAOEO LECH OTO KEIEVO KOl OTO TEAOC VO OVAPEPETOL

N PAoypapikn avagopd.

L Mt T gpnparodoman
EMGBG ?- - " Eulpu:aqu Evwang

3



ITEPIEXOMENA

L I T (1 | S
1.2 EvouvaicOnon: evvoloroyiki 106091 vion Kol EMGTNHOVIKY Baon) ...
1.2.1. Evvololoyikn d10capnvion NG EVVOL0G «EVoOVaioOnon»..................
1.2.2. O1 0100TAGELS TNG EVOVVOITONOHS ..o eaaaee e ee e,
1.2.2.1 I'vootwkn EvovvaicOnon (Cognitive Empathy)..................
1.2.2.2. YvvoucOnpuatikn EvevvaicOnon (Affective Empathy)... ... ... ...
1.2.2.3. EvovvaueOntkn Avnovyia (Empathic Concern)... ... ... ... ... ...
1.2.2.4 Yvoyétion TV Ipudv d106TACEMVY TG Evovvaicnong..........
1.2.3. EvouvaicOnom — aKepotOTNTO — YEPOYDYNOT . nvveeneeeneeenneanneeannnns
1.2.4. AM\eg €vvoleg mOV GLUVOEOVTOL LE TV EVOUVOIGONOT.. v,
L2401 MUHNOT . et
1.2.4.2 ZovouoOnpatiky] LETAO0CT — «(MOADVONY ... cov vee e e e
1.2.4.3 ZovousOnUaTik) AVGQOPIOL. . vveneee et eieeie e,
1.2.5. EvouvaicOnom — cOUTAOEL0 KO GUUITOVIOL. . vuveeneeeeeeeeieeaiieenaeennne
1.2.6. H vevpoProroyio TG EVOUVOIGONOTG. .. evveetiieiiiiiiiieeeaea
Epomuoato avactoyaspod yroo tny evotnta 1.2,
BUBAOYPOUQIOL. . . vt e
1.3 Avantoén g evovvaiocOnong: owopécov TG oLedPouns TG o TNV
AOOWKN MNAKioe Kol TOV emloy®v (Mg o1 OJOWHOPpOOGT TOV
EVOUVOLGONTIKOU EVOLOQPEPOVTOS KOL TNG CVTETLYVOONG. ..o veveneeeneenene
1.3.1 H dwdpoun mg evovvaicOnong 6to mépacpa ™G LOoNG....veeveennnn...
1.3.2 Ot de&omreg evouvaicOnong otnv avBpomivn yoyoovvleon..........
1.3.3 H evouvaicOnon g de&otta {ong oV eKTadEVTIKY dladtKacia. . .
1.3.4 H avértvuén g evouvaicOnong onuotodotei mpdxinomn 1 ovtomias...
1.3.5 EvouvaioOntikd evdlapépov: o 0pOpog Tpog v Avtoeniyvmon.......
Blopotikég 0paoTnploTNTES OVATTTUENG. « .\ v eveeeeeeeeeeeeieeeeeeieeeeeeaeenan
BUBAMOYPOUPIOL. . ottt e
1.4  EvouvaicOnon kov cvovolsOnpotiky) vonpoovvi): ouvtoviopog
KOLWVOVIKOV KOl oUVOlsOUoTIKOV OeEloTNTOV ©®¢ KAEWW Y. TO

UETAGYNUOTIONO TNG YUIKNS vyeiog Tov gpyoalopéivov oto OnNpocilo

13
18
18
22
23
24
24
26
26
26
29
33
35
36
37

40
42
46
50
52
56
59
64

' Mt T gpnparodoman
EMGBG 9— - ¢, Evpwmainhg Evieong

4



TORE . ..ot 70
1.4.1 H evovuvaioOnon kot 1 ocuvousOnUaTIK) VONUOCULVY] GTO €PYACLUKO
TEPIPBOANOV . .. ettt ettt et et e 72
1.4.2 EvouvaicOnon, ZuvaisOnpotikn vonpuoovvn Kot Epyastoko dyyog ... 73
1.4.3 EvouvaicOnon kot XvvoisOnpatikn vonupoovvi: éva kowvd medio
0T T e 73
1.4.4. Zuvtoviopdc KOWOVIKOV Kol CLUVOICONUOTIKGOV  JeEl0THTOV G
neBodoroyia TPOTOTOINGNG CLUTEPLPOPDV, CTACEMY KOl AVTIANYEWDV 78
1.4.4.1 O@éAn HLOVTELOL KOWV®OVIKO-GLVOLGONLOTIKNAG
OAANAETTIOPOOTIG . v e e eveee et et et et et et e et ae e ns 78
1.4.4.2 AmoteleopOTIKOTNTO KOVOVIKO-GUVOLGON LOTIKTG
OANOKATIPIOOTIC - vttt entte ettt et e eete et e e e e e eeeeeaeennaenns 80
1.4.43. Ilpoypdupoto  KOW®OVIKO-cLVOUIGCONUOTIKNG  pdOnong
TOOLYKOGEMIG + + e ettt et et et et e 82

1.4.5. Metooynpationds yoyikng vysiog tov epyalopévov oto Onpdcto

TORLEOL. + ettt et ettt et 83
Blopatikég 6pactmplotnteg LETOGYNULATICUOD EVELVAIGONONG. . .veeeeenenn. 85
BUBAOYPODIOL. ..ot 90

1.5 EvovvaicOnon kot opyovooloki] oAlayr): 6TACELS KOl OVTIGTACELS
OTIV EVOOTPOCMOTIKY] KUl OLOTPOCMMIKTY dlayEipLion ocvvarocOnpartov, pe
YVOUOVA TNV KATAKTION YVAGNS TOV E6MDTEPLKOV KOGHOV TOV EAVTOV OGS
KOLTOV GAMODV. ..o 94
1.5.1 O pbérog ™c¢ EvovvaicOnomng kot g XvvousOnuotikng vonuoouvng

OTNV OPYOUVOGIOUKT] OARDYT]. vt enteentteenteeee et eeeeeneeeeeenneennnees 96
1.5.2 O avtikTumog TNG OPYOVMGIOKIG CARCYTIC. + v e nveeneeneeneeneaneeaieanaananns 98
1.5.3 Xt0€1g  omV  EVOOMPOCMOMIKY] Kol  OIPOCMNIKY  dloyeipion

ocuVaICONUATOV, PE YVOUOVO TV KATAKTNGN YVMONG TOL E0MTEPIKOD

KOGLLOV TOV E0VTOV OGS KOL TOV GAADV. .. eeeeeeentteeieeieeaneaneennenn 100
1.5.3.1 H déopevon oy opyovOGIOKN OAROYT «ovveneeneeneeneenennns 101
1.5.3.2. H dektikdtnta (openness) GTnV 0pyovmGLoKT 0ALAYT.......... 102

1.5.4 Avtiotdoelc otV €VOOTPOCOTIKY Kol OUTPOCOTIKY  Oloyeipion

ocLVOICONUATOV, PE YVOUOVO TNV KATAKTNGN YVOGNG TOL £0MTEPIKOV

' Mt m xpnpareddmen
EMGBG 7— - ¢, Evpwmainhg Evieong

5



KOGLLOV TOV E0VTOV OGS KOL TOV GAADV. .. eeeeeeeniteeieeieeanieaneennenn
1.5.4.1. O KOVIGUAG Y10 TNV OPYOVOGIOKT OAAGY. . vveenreeneeannannns.
1.5.4.2 To nBw6 ad1€£000 STV EVOLVOUGONON..uvveieiieieiinae.

1.5.5 M£60d0ot avTETMMIONG TNG AVTICTOGNS GTIV OPYOVMOGLOKT OAAAYY]. . ...
1.5.6 H opyavwciokn aAiayr| Kot 0 pOAOG TOV CUVAICONUATOV. ........ee.......
1.5.6.1 Opyava@G1oKT CAAOYT] KO YOG+ nveenreenreenreeeneennnaannnnn
Buopatikég  dpactnpudomteg  evooudtoong  evovvoaicOnong oty
OPYOVOOTIUKT BT .+ vt ett ettt et et et et e et et e e et et e e e eee e aneeneenans
BB AOYPOUPIOL. . . vt
1.6 Emkowaovia kot EvovvaicOnon — epappoyn g evevvaicOnong otov
EPYOUOLUKOD PO . ...ttt et eeenaeas
1.6.1 Xtpamnyikég evouvaloONTIKNG EMKOIVAOVIOG. . o.vvenereeereenieeanaeanaannnn
1.6.1.1 H evovvaicOnomn og enimedo opyovVIGUOD. ...evveenieneieanennn.
1.6.1.2 H evBappuvon — ékepaoct g ekTiumons mpog tov GAiov —
AOENGCT TNG OETIKNG OVTULETMTIIOTC v e vveeeenreeeeeneenneeneenneaneennennnns

1.6.1.3 H 1téyvn ™G 0KpOaoNG — AEKTIKT KO U1 AEKTIKT] EMKOIVOVIAL...
1.6.1.4 H eotioon oto «edw ko 0 twpor — H evovveiontomzra.........

1.6.2. EvouvoicOnom Kot QUVOLKT) TNG OLAOOG. - .« nveeeeeneeeeeneaneeaneaneannnn
1.6.3. H amo@uyn kot 0 EAeYY0G TNG EVOUVOIGONONG. e vvvveieeiieiieeieeneene
1.6.4 EvovvaicOnomn oty eEumNpETNON TOV TOMTIMV. . uveeeeeeeeeaneeennennn.
1.6.5. EvovvaicOnon kot dtapopetikdtnta 6tov Anpocto Topéd.................
Epomuato avactoyaspod yior tny evotnta 1.6.....oooiiiiiiii
BUBAOYPOUQIOL. . . et
THOPGPTIIO. . oot e e et e e

103
105
106
108
109
110

112
116

120
122
122

128
133
136
140
143
146
149
154
155
157

' Mt m xpnpareddmen
EMGBG 7— - ¢, Evpwmainhg Evieong

6



EIZAT'QI'H

H evovvaioOnon ovviotd pla Oepehddn oe&idtra otov mopnva g
avOpdmTIVNg emkovoviag Kot aAAnienidpaong, pe padiég pileg tooo oty Yyoyxoroyia
000 KOl GTIS KOWVMVIKEG EMOTNUES. 2 Evvola, TEPLYPAPEL TNV 1KAVOTNTO TOV OTOLOV
Vo Katovoel katl vo cvppepiletol to. cuvoisOfuata, Tic oKEWYELS Kol TIG EUTEPIES TV
GAL®V, YOPIg va YAVEL TNV ENLYVOOT TNG TPOCOTIKNG TOL OVIOTNTOS KOl TOV 0pimV
tov. H avémtuén g dev mepropiletarl amokAeloTIKA 68 YVOOTIKO 1] GLVOUGONUOTIKO
EMimed0, aAAd TPoHmoHETEL TOV GLVIVACUO AVTOYVIOGING, TOPATHPNONG, ECMOTEPIKNG
1G0PpPOTiaG Kot SOTPOCHOTIKNG vatcnaciog.

Méoca oce ovtd t0 TANIGLO, TO TOPOV EKTOUOELTIKO VAIKO emyelpel va
TOPOVCIACEL UE TPOTO GULOTNUOTIKO TIS OWICTACES TNG €vovuvaichnong kol
onuaciac g 7y tov gpyaldpevo otov Anuocwo Topéa. AmevBiveror oe
EMUOPPOVOUEVOLC/EC TTOL mBLUOLY Vo Katavoncovy Pabitepa Tov €dVTO TOVG, Vi
avayvopicouy To SIKE TOVG EVELVOICONTIKG YOPAKTNPIOTIKA Kol Vo ooknBovv 6To
TG va to. a&lomolovy pe vIELOLVOTNTO KOl ATOTEAECUOTIKOTNTO GTOV KaOnuepvod
T0UG gpyactakd Plo. Tkomdg tov VAKOV givol va EVIGYDCEL THV KOVOTNTA TOVG Vo
npooeyyilovv Toug AALOLG LE oePACHO KOt KATOVON G, O0THPOVTOG TOVTOYPOVA THV
ECMTEPIKT TOVG 1GOPPOTIQ, KO SLOLUOPPDVOVTOS KAT' OVTOV TOV TPOTO Lo, ovOpAOTIVT
KO TOVTOYPOVO OTOTEAECUOTIKT EPYOGLOKT] KOVATOVPO.

H evouvaicOnom dwpopomoleiton ovclootikd amd 1T cvopmadsion Kot ™
ocoumoévia. Xe avtibeon pe TN ovumdBeln, TOLV  GLVIGTA PO TEPLGGOTEPO
OTOCGTOGIOTONUEVT] GTAGT KOTOVONGNG, KOl T GLUmOvia, 1 omoio mpobmoBEtel
npdBeon Pondewoc, M evovvaicOnon eumepiéyet ™ Pabdtepn avayvopion g
VTOKEWEVIKNG  eumelpiag tov dAAov atopov. H wavomta ooty oev  egivon
LOVOOT|LOVTY), OAAG ovOAVETOL OE TPELG KOPLEG OLVICTMOOES: TH  YVWOTIKN
evovvaioOnon, n onoio oxetiletol e TNV KATAVONGOT TOV GKEYEMV Kol TPOBEGEWV TOV
dAAov, ™ ovvaicOnuortiky evovvaioOnon, mov oyetileton pe ™ Plowon kot TOV
OUVTOVIGUO HE T cuvolcOnuata tov GAAOV, KOl )V evovvoictntiky ovnovyio, M
omoia Bpiokel MV €KPPACT TNG OTNV POVTION KOl TO EVOLAPEPOV YOl TNV gunuepio
TOV GAAOV, KIVI|TOTOUMVTOG TV OATPOVIGTIKT GUUTEPLPOPAL.

210 TapOV EKTOOEVTIKO VAIKO, M evovvaicOnon efetdleton o ovvdeon e

ouvaeic évvoleg Omwg etvon i uiunon, n covorcOnuatikn uetcooon (1 ovvaioOnuatikny
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uolvven) kou n ovvaroOnuatikny ovepopia, Ve PEAETATOL Ko 1 OgpeAiwon g ot
oUYYPOVI] VEVPOETIGTHUN Kol Yyuyoloyia. Ot vevpdvec OV gvepyomolovvial, OTaV
TOPOTNPOVUE KAmOowv vo Pudvel éva ocvvoicOnuo M va ektehel po mpdén,
emPefardvouv T Proroyikny Pdon g evovvaicOnong kot TN AEITOVPYIKY TNG
Tapovcio 6To avOp®TIVO veupikod cvuotnua. [TapdAinia, n yoyoloyia £xel KatadeiEet
TN oNpacio TG evouvaichnone otnv avantuén TG GLVOUIGONLATIKNG VONUOGHVNG, OC
napdyovta Tov GLUUPAALEL TV avToppvBuion, T ANyn amopdcemv, T dwoyeipton
Kploe®V Kot T SNUovPYie TOOTIKGOV OVOPOTIVOV GYEGEMV.

Kotd ovvénewo, m xodlépysin g evovvaicOnong oto mloicto Tov
EMAYYEALATIKOD YOPOL €xel TOAATAL 0QEAN. Onwc mpokdntel omd TG SbPOpES
EPEVVEG, EVIOYVEL TNV OMOTEAEGUOTIKY] EMKOWVOVIN, UEWOVEL TIS GLYKPOVGELS,
KoAMepyel v aicOnon ¢ opadkoTNTOS Kot GUUPAAAEL 0T dnulovpyio €VOC
BeT1c00, VTOGTNPIKTIKOD Kol Am0d0TIKOV gpyaciokol mepiBdAlovtoc. EmmAiéov, ot
gpyalopevol mov Swbétovv vyYNAN evovvaicOnom eivor mEPIGGOTEPO KAVOL VL
avayvopilovy T avayKes Kol TIC TPOGOOKIES TOV GUVIIEAP®OV KOl TOV TOAMTOV, Vi
ackobV evouvalcOnTikn akpoéaon Kot Vo avtamokpivovtol HE GEPACHO Kot
KATAVONGT) OTIC OLUPOPETIKES OMTIKEC,.

H evovvaicOnom, wotdco, dev cuviotd povo dampocwmixy de&1dtTa oAAL
Kol evoompoowmiky. H avtoemiyvoon, omAadn m KavOTNTo TOL OTOUOVL Vo
avtiloppavetol TG okEYELS, To cLvolsOUaTo Kol TIG aVTOPAGELS TOV, OTOTEAET
npobmdeon Y TV KaAMEPYEWD avBEVTIKNG evovvaioOnong mpog tovg dAiovg. Ot
EKTOOEVOUEVOVEG  KOAODVTOL Vo €€TACOLV  TA OKA TOLG  evovuvalcOnTiKd
YOPOKTNPIOTIKG, VO OVOYVOPIGOUV TOVG TOPAYOVIEG TOL T OUOPPOGOV, Vo,
EVIOTIOOVV TIG TPOCMOTIKEG TOVG OVGKOAES GTNV EVOLVOLGONTIKY TPOGEYYIoT KOt VO
EKTOLOEVTOVV GE TEXVIKES pOOLLIOTG KO dtaryeipiong cuvasOnudToy.

Emiong, toviCeton 1 ovvewdntonoinon g £vvolag TV TPOCOTIKOV opimv,
wlaitepa oe oyéon pe N Owyeipion évrovaov cuvvacOnuatov. H oamodoyn tov
APVNTIKOV cLVOLGONUATOV, 1| U1 TOVTION HE OLTO KOl 1 IKOVOTNTO £KQPOCNG HE
1ooppomic.  amoTEAOVV  OEIKTEG WLYIKNG OPOTNTAS KOl Pacikovg d&oves g
cuvasOnuotikng avlektikdommrag. O aAtpovicpds, g TPAEN TOV GLVOLETAL UE TNV
evouvaloOnTikn avnovyio, SLHOPP®VEL TO TAOIGLO YloL OPACT] HE KOWVOVIKO OPELOC

Kol cuvePYaial.
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Emonpaiveron 6t 1 evovvaicOnomn dev elvol otatikn, 0ALL AVOTTUGCETOL KOt
petooynuotileton péca amd TN Pk GAANAETIOPOCT), TNV OVTOTOPOTPNON KOl TN
otoyaotikdtta. H mpoktiky g avariaioioons, | aAloyn ONAadn TG OTTIKNG HOG
o€ éva TPOPANUO M YEYOVOG, OmOTEAEL PYOAEID OVOGTOYOOUOD Kol EVIGYLONG TNG
ocvvalcOnuotikng  eveMéloc. IlopdAinAia, m  avayvdpion TG VLTOKEWEVIKNG
ocvvaloOnuotikng eumelpiog péow peBod®V  avtoavapopds (OTMC M YpOmTH
e€mTepiKeLON OKEYEOV 1N 1 TPOQPOPIKN OONYNGCT) EVICYVEL TNV ECWOTEPIKN
oLVEIINTOTNTA KoL T1 SLVOTOTNTO EVGLVOLGOHNTIKNG KOTOVOTOTG TOL GAAOD.

Emmpocbétmg, oto mopdv eKmAdeLTIKO VAKO avadeikvieTonr 1 dpeon
dtovvdeon g evouvaicOnong pe v modtrTa TS OLOOIKNG CLVEPYAGING KOl TV
emitevén Kowwv otdywv. Ot ekmoudevdpevorsg Bo KAnBovV vo KATOVONGOLV TL
mopoKwvel To pHEAN pog opddag, mow cuvousOnuatikd epedicpoto evioyvovy T
OE0LEVOT KOl TG UTOPOVV VO, EVIGYDUGOLV TNV EUMIGTOGUVI] KOl TNV EMKOWV®Via
péca omd CLVEWNTEG OTPATNYIKEG evouvausOntikng mpocéyyiong. Ot otpatnyikég
avtég meptopufdvoov v eotiaon oto TapOV, TNV EKQPOCT EKTIUNONG, TNV
TOPOTPNON TNG U1 AEKTIKNG EXKOVOVIOG KOL TNV EVOLVEIOINTN EVEPYNTIKY] AKPOOGT.

ToviCetar, emiong, n epappoynq g evovvaicOnong oty efvmmpétnon twv
TOMTOV, KaBDG EVIGYDEL TNV KAVOTOINGT, HEWOVEL TV amo&évmon kot avafoaduiletl
M oY€0M EUMIGTOCVVNG KpAdtovc-moAitn. H xaAlépyelo avthg tng otdong omottel
VYNAG €mInEdO OVTOTMAPATPNONG, OVTETIYVAOONS KOl EAKPIVEINS, OTOUKEl TOV
propovv va d1daBov, va kadiepynBovv kot va e&ehyBovv péca amd eKTAOEVTIKEG
Jlod1KaGiEC.

Téhog, 10 mOPOV EKMOOEVTIKO VMKO TPAYUOTEVETOL TNV  EVvoll  1TNG
evouvalsONTIKNG nyeciog Kot TG Sopdpemong Hog KOLATOVPOG evouvaicOnong otov
gpyactokd yopo. H wkavomta va avayvopilovior Kot vo vieydoviol ol TopayoVTES
TOL EUMVEOLV KOL KWNTOMOOVV TOVLG €PYOLOUEVOVS, VO  EVOOUATOVETOL 1)
ocuvaloONUOTIKN EMlyVOoN 6T ANYN amoeace®my Kot vo KaAlMepyeitar to aicOnpo
TOL «OVNKEW» HECO GE ol opdda, ocuvioTd Bepeldon TuAdvo Yo Evov ONUocto
TOUEN IOV AEITOVPYEL e EMKEVTPO TOV AVOpWTO.

Yvvoyilovtog, 1O TapPOV  EKTOOELTIKO VAMKO peketd tn évvoln NG
evouvaicOnone og 0edtrog aAAd kot ®g otdong Long mov cvuPdiiel otov
HETOCYNUOTIONO TNG EMOYYEALOATIKNG KOLATOVPOS, OTNV TPOo®ONoM NG WLYIKNG
vyelog kot oty evouvauwon ¢ avlpomvng ovvoeong. H o avamtvEn g
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evouvaicOnone amottel Swopkn OEGUELON, TPOKTIKN €EACKNON KOl TPOCMOIIKN
euPpaduvvon, e yvopova v apooio Katavonor, tov 6efaco Kot TV OLGLUCTIKN
EMKOW®MVIOL KOl OV OLVIOTO TOAVTEAEWN, OAAG omapaitntn Tpobmoddeon yo TNV

YUK vyeia Tov epyalotévmv Kot TV unpepio Tov OpyavIGHOD.
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1.2 EvouvvaicOnomn: evvololoyiki] 106001 VIicT Kol ETLCTHOVIKI] Pdon

Ewayoym

H ovykexpipévn 01doktikn evotnta e0t1dlel o BEpata OTmG:

Alcoa@rvion ¢ vvolog TG eveuvaioctnong - n 6x£on TG LE TNV Yuyoloyia.
Awotdoelg g evouvvaiocnong: yvwotixy evovvoicOnon, ovvaicOnuatikn
gvovvaioOnon, evevvaiotntixny avnovyio.

[Tapovsioon GAA®V evvoldv TOv GLVOEOVTAL Ll TNV evovvaictnomn: wiunon,
oVVOLoONUOTIKY  UETAO00N — «UOAVVOY, oVLVOLGONUOTIK) O0VvoPOpia. KOl
oLVOEGN TOVG LLE TOV EPYAGLUKO YDPO.

Audkpion g evouvaicOnong amd ™ coundOeia Kot T GLUTOVIL.

H vevpoBroroyio e evouvaicOnong

YKomog

2Komog G evotntag givor va dtacaenvictel | €évvola g evovvaicOnong ko

VO TOPOLGLUGTOVV Ol EMUEPOVS TOPAUETPOL KO TOPAYOVTIES, MOTE VO SOPAVEL M

OLUPBOA NG GTOV €PYACIOKO YDPO TOL ATOUOV HEGO OmO TN HEAETN BempnTik®V

oTOYEI®V OALA Kol TNV €vePYO EUMAOKY] TOV/TNG EKTOLOEVOUEVOV/NG LE OTOUIKES

0OKNGELG AVAGTOYAG OV, GLLNTNOT, EPYOCia GE OUAOES, TTaLyVidl POA®V K.O..

IIpocdok®dpeva podncrokd amoteriopoata

O empopemvopevorsg Ba eivan oe Bon vau:

va. Tpocdtopilovv v évvola G evavvaioOnons kol vo, T dokpivouv amd
TOPEUPEPEIC EVVOLEC,

va avayvopilovv Tig emuépovg diaotdoels e evovvaicOnons kol OANES
évvoleg mov oyetiloviol pe auTy Kol MG UTopovv va, cLUPAALOVY og L
wavoromTikn Lon,

va kaBopilovv GTOYOVE KO TPOTEPALOTNTES GTOV EPYACIOKO TOVG YMDPO UE TN
cuvopoun] ™G €vvolag NG evevvaiotnons ywo TV €MOWKOOOUNTIKN
OVTILETMOTMION TOV TPOKANGEWDV G6TO GUYYPOvo TEPPAALOV epyaciag Hésa and

OVYKEKPIUEVES GTPATNYIKEG Kol PLOUATIKEG OCKTGELS TPOCMTIKNG OVATTUENC.

L Mt T gpnparodoman
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3

AgEerg — Kherdd
evovvaicOnon,  yvootiky  gvovvaicOnom,  ovvaicOnuatiky  evovvaicOnon,
evouvalcOnTikn avnovyia, pipnon, cvvosOnuatikn poéAvvor, counddeio, copmTovia,

vevpofroroyia, TapeUPAcES — OTPATNYIKES OVATTLENG.
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1.2.1. Evvowoioyixki] draca@ivion tng Evvorug «eveovaicOnon»

Epomipata wpog cvlntnon
1. 'Exete  oakovoel v  évvola  «evoovvaioOnony; Ilog v
avtihapupdaveots;
2. Mmnopeite va dmoete éva TapAdeypo omd TNV TPOSOTIKN G0 Lon
Kt éva amd Tov gpyactokd cog PBio;
3. Iow motedete 6T1 givan n ypnopdTTa TG EVovvaictnong;
4. Tlowot vopilete 6t givan ot mBavoi kivovvor mov glhoyebouvv, OtV

€va ATOUO EMOEKVVEL EvouvaicOnon;

2t BipAoypapio pTopovE VoL GUVOVTGOVUE SPOPETIKEG TPOGEYYIGELS TG
évvolog TG evovvaicOnong, ol omoieg £€6TIALOVY TOGO GTI GLVAIGONUATIKY] GUVIEST
0G0 KOl otV Kowmvikn M nowm odotaon g avOpomivng sunepiog. Amd Tovg
TPMOTOVS, Ol 0Toiol TPOoTAONGAV va TPocdlopicovy v €vvola Tng evevvaicOnong
ntav o G. Mead (1931 oto Joas, 1997), o omolog Vv mepéypavye mg ™V «1KavOTHTO.
v 0100ETEL KOVEIS TOV pOLO TOD GAAOV KoL Vo, PAETEL TO. TPOYUATO OO EVOAAAKTIKES
TPOOTTIKES GYETIKG (e TOV £avTO Tovy. Avtictorya, o Freud (1922, 6. 66) Bewpel 6T1
evevvaicOnom «diadpouatiler Tov onuovTIKOTEPO POLO GTHY KOTOVONGH TOV Tl €IVal €K
pboews EEvo ato Eyad poagy kol m opoKTpIoe O¢ YVOOTIKY 0lodkacio, oty omoin
Kamo10G Taipvel To pOAO KATOLO0V GALOL.

A6 Vv GAAn mievpd, o Carl Rogers (1957, o. 95) avépepe OtL «7g
evovvaioOnon eivar i 1IkOVOTHTO VO, KOTOVOODUE TOV GAAO LE TPOTO TOV VA TOV EMITPETEL
va. aiofavetor otl tov kotalofoivovue kar tov amodeyouactey. o tov Rogers, n
evouvaicOnon cuviotd &va 1oyvpo epyareio KatavoNnong TG TPOSHOTIKOTNTOS AAAG
Kol EMTEVENC AALOYDV GE OVTNV KOl €V YEVEL GTT GLUTEPLPOPA.

Yopeova pe tov Goleman (1995, o. 77), «n évvoio ¢ evovvaioOnong
OVOPEPETAL TTNV IKOVOTHTO, VO. KOTOVOOVUE Kal Va. fiavovue to. ovvaicOiuato tmv
GA@V ovBpOTWV Kou Vo, avTIOpovUE T ODTO UE EVAV TPOTO, O OWOLOS VA OELYVEL
xatavonon koi vmoothpiiny. H evovvaicOnon cvviotd pio amd 11g Oepeldogtg
opifovceg ™G cLVAIGHNUATIKNG VOMUOGUVNG, 1 omoia €ivarl KaBoploTikn yio TV
TOLOTNTO TOV GYECEDV LG KOL TNV AMOTEAECUATIKOTNTA LOG GE SLAPOPOLS TOUELG TNG
Cong pag. O Hoffmann (2000), eniong, mpocdiopilel v evovvaicOnon g wkavotnta

va ovoryvepilovpe Kot VoL KOTAVOOUUE To. GLVOLGOIaTo Tov GAA®Y, vo To Pldvoovpe

L Mt T gpnparodoman
EMGBG ?- - " Eulpu:aqu Evwang

13



KOl VO OVTOTOKPIVOLOGTE HE €vav TPOTO 7OV EVIGYVEL TNV KOWMVIKI GUVOEST.
Yvykekpyéva, o Hoffmann toviCel v évvola g «ovvoaicOnuatikng ocopuetoyncy, M
omoio. mepAapPavel v KavotTa vo pmaivovpe ot Béon Tov GAA@V Kol Vo
KOTOVOOULLE TIG GLVOLCONUATIKES TOVS KATUCTAGELS.

H McLaren (2013) avagépet Ot1 1 evovvaicOnon Aertovpyel g
«ovvouotnuatikny kolloy oTIC KOwovikég oyéoelc. H évvola g «ovvaioOnuotixng
KOAdagy vmOOMAmVEL OTL M evouvvaicOnon onuovpysl évav Oeopd HETOED TOV
avBpodmmv, evioydovtog TV aichnon tng ovvdeong Kot TG apoPaiog KaTovonong.
Avt06 0 ovvaraOnuatixog deouos Ponbd ot STHPNOT VYDV GYEGEDV, TPOBGYOVTOS
™V 0AANAOGTAPIEN Kot TN cuvepyacia petad Tov atopwmv, apov 1 evovuvaicOnon
EMUTPENEL GTOVG OovOpdTOVG va. vimBovv 6Tl Katavoovvtal kot vrootnpiloviot
ocuvasOnpoticd. Emmiéov, o optopdg tov Lockwood (2016) yio v evovvaicOnon
EMKEVIPMOVETAL GTO OTL 1] evouvaicOnon meptlapavel Ty KovOTNTA VO KOTOVOOVLLE
Kot vo popalOHocTe To CLVOICONUOTO KOU TS EUmEPieg TV GAA®V Kot va
OVTOTOKPIVOLOOTE GUVOIGONUOTIKE GE OVTEC TIC KATOGTAGELS LE TPOTO TOL EVIGYVEL
v aicOnon chvdeong Kot Katovononc.

Téhog, o C. D. Batson (1991) gotidler otnv 10é€a 0TL 1 evovvaicOnon amotelel
po kaBoprtoTikn Slodkacio ToL EVOEXETAL VO ETNPEAGEL TNV OVOPAOTLVY] GLUTEPIPOPA
Kol Ti¢ NOég amopdoels. Xoppwva pe tov Batson, n evouvaicOnon dev mepropiletan
OTAMG GTNV AVAYVAOPLOT] TOV CUVAICONUATOV TOV GAA®V, OAAOL apopd oty EVEPYO
EUTAOKN VLo TV KOTOVONON THG DTOKEIUEVIKIGS EUTEIPIOS TOVS. XTO £pYO0 TOVv, 0 Batson
KOTOYPAQPEL OKTD OlOPOPETIKEG YPNOELS TNG evovvaicnong ommv aAAniemidpoon
HETOED TV avOpOTOV KOl GTOV TPOTO, PE TOV 07010 Ol AvOpwmol avtamokpivovTon
oTIG avaykeg TV GAwv. Ot ypnoelg avtég meptiapfdvovyv v evovvaicOnomn wg
gpyarelo Yo TNV KATOVON OGN TOV GLVOICONUAT®OV TOVL GALOL, Yo TV VITOCTNPIEN TNG
NOwNG cvumeEPLPOpPas, KaBDS Kot Yo TNV €vicoyuon NG KOWMVIKNG GLVEIdNONG Kot
oAMnieyyoms.  Emummiéov, 1N evouvvaicOnon  ypnowueder  otn  Ompuovpyia
CLVOLCHNUOTIKOV GUVOECEWDV TOVL EVIGYVOVV T GLVEPYAGIN KOl TV OLOOIKN EpYacial.
O Batson vmoompiler 60Tt 1 evovvaicOnon umopel, emiong, vo AETOVPYNOEL ®G
Kivntiplo Svvapn yo Ty EuemAoyvio Kot Ty Kowveovikn fondsta, evad emonpaivet )
OUVOECT] TNG ME TNV VLROKEWEVIKY aicBnom g Okooovvng kot g mMOwmMg
ovuneppopds. H evovvaicOnon, xotd tov Batson, pmopei va cuppdiier otnmv

avAmTLEN NG TPOCMTIKNAG Kol KOWMVIKNAG gunuepiog, kabmg evioydel  Oetikm

' Mt m xpnpareddmen
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ocuvalcOnuotiky aAAnAeniopacn kol TtV evovvaicOnon mpog ta GAA0 UEAN TNG

kowmviog (Batson k.a., 2007). H evovvaicOnomn, dniadn, Aertovpyel og Oepeiidong

LUNYOVIGHOG TTOV UITOPEl VoL VTTOGTNPIEEL TV KOWVOVIKT] GUVOYN KoL VoL 0O1Y|CEL GE [

710 MO Kot dikoun Kowvwvia.

Yvvoyilovtog, amd ta mpoovapepHivta, umopovue vo avtiin@bovue Ot

TAPOTL OV PAIVETOL VO VITAPYEL OLOPMOVIOL G TPOG £VOV EVIATI0 0PI TNG £VVOLaG TNG

evovvaicOnong, ot opiopoi mov cvvaviovtol ot Piprloypaeio Exovv g Pactkd

oTotyelo TNV Tpoomdbela VOGS ATOUOV VO, KOTAVONGEL TNV eumelpio Kamolov dALov og

eMNEdO CLUTEPLPOPAS, GLuVALGOHNUOTOG 1 OlvONTIKNG Kotdotaong (Xtoikag

Xopodopoxa, 2004).

Ta&idor oty évvora g evevvaicOnong

O Apiototédng dev ypnNOWOTOlEL TOV Opo  «evavvaioOnony, OM®G TOV
KOTOVOOUUE ONUEPD, OAAG TpoypotedeTon £vvoleg mov oyeTilovion pe VTNV,
Kuplwg 610 £€pyo tov «HOikd Nikoudyeioy. 10 GUYKEKPLUEVO £pY0, 0 APLoTOTEANG
avaAdel TIG avOpdOTveS oapetég Kot TN onuocic g MOWNG cvumeplpopd,
ocu{NTtAVTaG EVVOLEG OTMC 1) COUTOVIO, KOL 1 KATOVONGH TOL TOVOL TOL GAAOVL, Ol
omoleg pmopovv va  Bewpnbodv mapamAncleg NG oLYYPOVNG £VvOluG NG
evouvaioOnong. O Apiototédng eetdler ™ ovumovie (| ovumabein) ®g TV
wKavoTTa vo. atcBovopacte yio Tov Tévo Kot Ty otvyic Tov GAAwV, ototyeio mov
TOPUTEUTEL GTNV €vvola TG evovvaicOnong. Télog, o Apiototédng voypappilet
N oNuUaGio Tov Vo avTIAaUPBavOpacTe coTd To. cuvousHuaTe TOV ALY Kol va
gvepyovue pe faon v non aicBnomn g dtkatosvvng Kot TS GAANAEYYONG.

H AéEn «evovvaiotnon» petappaoctnke otnv AyyAikn yhdcca 1o 1909 and tov
yuyordyo Edward Titchener pe tov 6po «empathy», o omoiog cuvdéeton pe
vepuoviky, AéEn "Einfiihlung”, mov ommovpynOnke to 1858 amd tov T'eppavéd
eudcopo Herman Lotze. H AéEn "Einflihlung" onpaiver m Swdwacio tov va
«ooBdveoal péoa oe KATY, dNAAON TNV KAVOTNTO VO KOTOVONGELS KL VO, VIDOGELG
To, cuvousHuaTa Tov dAAov, dTwg av fieovv o 16106 (Stueber, 2008).

O 6pog «empathy» &xet 11g pileg ToV otV apyaion EAANVIKN AEEN «eumaberon
(amd tO0 «eumabng»), m omoio. apylKd onuove To  «€viovo wAOog» Ko
YPNOLOTOWONKE GTNV AYYAIKN YADCGCO, Y10 VoL ONAMGEL T1 «GUUUETOYN 6TO TAHOG

TOL GAAOVL, UEYPL TAPOLG TOVTIONG ME TN SvoTLYIOL TOLY). XTNV VvEo EAANVIKN

[P p—
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YADGGA, OGTOGO, 0 OpOg «EUTADEI) ONAMVEL TO VO, KUPLOPYEITOL KATO10C Omd
évtova cvvausOnuota aviurddelog evavtiov kdmowov (Mrapmviotng, 2002), vo
EXEL L0 TTPOKATEIANUUEVT] OPVNTIKY GTAGT, KATL TOL KaO15Td adHVOTO VO, 0T0dDGEL

0 0pog aVTOG TO HETIKO VOO TNG £VVOLaG TNG EVouvaicHnonc.

IIpotervopevog 6uvoEGN0OG

Brown, B., (2018). What is empathy? [Video]. RSA Shorts. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=1SETRABZNtQ

To Bivieo "What is Empathy" (Adpkew: 2.537) e€nyel ) onuocio kot v
gvvolo NG €vouvoicHnong Kol ETIKEVIPAOVETOL GTO TMOG 0VTH ennpedlel Tig
KOowoVvikés pog oxéoelc. O otox0g tov Pivieo eivan va deilet 6tL 1 evovvaicOnon
Bonbd omv katavomon Kot TV avayvoplon Tov cuvostnudtov tov dAAov,
TPodyovTag TNV emKovevio Kat tn cvvarsOnpatikny odvdeon. Eniong, avolvet Tig
dlpopég petaly g evovvaicOnong ko ¢ ovumdbelag, evod eetdler mmg
UTOPOVUE VO VOTTOEOVUE OVTH TNV KAVOTNTO TNV Konuepvomrd pog yio
KOADTEPEG SOMPOCOTIKES GYECELS.
Yoinmon: Iloweg okéyelg kor mow ovvalsOfpuoate cog onuovpynce 1

napaKorovOnon Tov Pivreo;

EvovvaicOnon - Mepikég mapavonoeig
s EvovvaicOnon oev cuaivel arids to «va. eical Kaioc»

Yg TEPIMTMOGELS GTPOTNYIKNG onuaciog 1| o Bépata emPimong tng opndadag, Tov
project 1} Tov opyAVIGHOV, UTOPEL VO omonteitan «vo punv gicol KaAd» N v QEPVELG
TOV GAAO OVTIHETOTO pE o ovcoapeotn oAnbewa M pio aAndewo, v omoia
OTOPEVYEL.

% Ortav deiyvew evevvaicOnen, TpEnel va GOUYPOVE UE TOV dILOV

H xotavonon mg droyng 1 g B€omg Tov GAAOV Kol 1) GUVELINTOTOINGT| TV
CLVOGOMUATOV TOV JEV GUVETGYETAL ATOPOITNTO THY OT000)H avT@V. 1dwitepa 610
TAOIG10 EMOYYEALOTIKNG EMKOWVOVIOG KOl OOTPOYHATEDCE®Y, 1 KOVOTTO VO
avtiloppdvetor kavelg to cuvoicOnquate Tov GAAov pmopel vo 0OMYNGEL GE MO
OTOTEAECUOTIKY] KOl OTPATNYIKY Olayeipion ¢ dwdikacioc. Evdswktucd, pio
VGNP ATOPACT|, OV TOVOOEDETAL a0 EVavvaioOnon, dev GUVETAYETOL KAT' avAyKn

TTOOT TOL NOKOV TV gpyalopévmv | EKONAMOT AVTOY®OVICTIK®OV TACEWV HETAED

' Mt m xpnpareddmen
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TOV VTOAOIT®V.

s EvovvaicOnon oev onuaivel «va eK@ppalels Kat va eKONADVELS 0,T1 akpifids
atcOavecary 1N «va oapnvels aveléleykta to.  cvvalcOfuata Kol va
Koataklvlecal anod avtay.

H evovvaicOnon avagépetar kuping ot pubuion tov cuvoicOnudtov, pe

OKOTO TNV OMOTEAECUATIKY KOl KATAAANAN £KQPOGCT] TOVS, TPOKELUEVOL Vo, diveTan

1 duvatdHTNTO GTOVG AVOPMTOVS Vo GuvePYALovTaL Pe appovia.

¢ H evovvaiocOnon dev umopei va avartoylei ce ueyalvtepy nlikia.

H evovvaicOnon avaepépetar kupiog otn dwyeipion tov cuvausOnudtov,

HE OTOYO TNV OMOTEAECUOTIKY] KOl KATOAANAN €KEPOGN TOVLG, TGl OCTE VA

dtevkoAdveTon M apuovikn cvvepyosio petabd tov atopwv. Otav vrdpyet 1o

€0MTEPKO KivnTpo Ko N emBopia, To dropo pmopet va acknbel oty avdmtuén g

gvouvaicOnong Kot o€ peyolvtepn nAkio.

s Ta va d¢iéo evevvaicOnon, mpémel va avalvcm THY KATAGTOAGH HE OPOVS THS
woyoloyiog («va yive woyoioyos»).

H yvdon g Bempiog pmopel va givar evolapépovoa kot Bondntikn yio tov
gpyalopevo, kabmg ot odpopeg otpatnykés epuPamtifovior 6e  EMOTNUOVIKO
mlaiclo kot otnpilovtal e gpeuvnTiKd dedopéva. Agv mapovctdlovtal ¢ «amAEg
ocvvtayécy. Etvar evtedmg 01apopetikd, OUmS, vo. dOnpovpyeital 1 EVIOI®OT GTOV

epyalopevo 0Tt amanteital vo avTILETOTILEL TNV KOTAGTOOT MG WYLYOAIYOGC.

' Mt m xpnpareddmen
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1.2.2. O\ dwuotaocelg ™G evovvaicOnens

m Yvlityon

Noa moapakorlovdnoete to akdiovbo Pivteo, oto omoio o D. Goleman

TaPOLGLALEL TIG TPELS OUGTACELS TNG EVaLVaLaOnog.

Goleman, D. (2018). Three kinds of empathy [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=WdDVvLEKoc8

Eyete ovvovtioer ovaloya mopadeiyuoto. arov epyaciokd fio,; Iloieg

OVVETELES ELYAV GTOV WOYIOUO KOL GTHV OTO00GH TV EPYOLOUEVDV,

Mmnopeite, emiong, vo Ogite 10 0KOAOLOO Pivteo, o100 omoio
mapovstalovtat ot 3 dGTAGELS TG evovvaicOnong pe GALo Tapddetypa.
Modjeski, R. (2023). What is empathy? [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=y07gYUDq_cY

To Bivieo Eexwvdel pe Vv YOPOKTINPIOTIKY OPAcN: «Znkwote 10 yépi
oag, av &yete vimoel Toté uovory. Iloeg okéyelg kol mowo cuvoustnuata
coc yevwnOnkav pe v mopokoAovOnon tov Pivieo; Xvuuepileote

Kdmoteg amod TIG AmOYELS, Ol omoieg mpoPdAiovTal;

H evouvvaicOnon cvvietd po moAdmAokn évvola, Tov GVVOLALEL SLOPOPETIKEG
dotdoelg g avlpamivng eumelpiag, ol omoieg apopohv Tpelg Pacikég Katnyopies:
«n  yvooukn evovvoioOnony, «tn oovoicOnuotiky  evovvoioOnony Kol «THy
evovvaroOntikn avnovyioy (Batson, 2009). Ké&Oe pia amd avtég tig daotdoelg £xet )
O1KT TNG oNUOGIo KOl EPAPUOYN, TOG0 otV Kadnuepwvr (o1 66O Kol GTOV EPYUGLUKO
Bio.
1.2.2.1 I'vmotikn EveuvvaicOnon (Cognitive Empathy)

H yvootikr evevvaicOnomn ava@épetol 6Ty tKavOoTnTo Vo KOTOVOOULE Kot VO
avTIAOUPBAVOLOCGTE TN OKEYN N TNV TPOONTIKY €vOC dAAOL atouov. Tleprhapfavet,
ONAadn, TV IKOVOTNTO VO KOTOVOODUE TO. VONTIKG Kol WYoyka potifa tov dAiov,
xwpic amopoitnta vo aicbovouoote ta iowo. ovvaircOiuoto e ovtov (Davis, 1983).
Eivor o yvootikn dwdikacio, KoOMOG EMKEVIPOVETAL GTN JOVONTIKY AVTIANYM NG
KOTAGTAONG TOV GAAOL, TEPlocOTEPO amd v Plwon Tov cvvasOnudtov tov. H

EN\GBa 2 0 [
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evouvaicOnon oto mAaicto avtd opiletor we uia moAdmTlokn yvwotikly diooikacio yia
™V eCOywYN COUTEPACUATOV CGYETIKC UE TIS OKEWEIS KOl T ovvoloOnuata aAlwv
ATOUDV, YPNOIUOTOLOVTOS 0ECIOTHTES 0TS N wapathpnaon, n uviun KA. (Ickes 1993).

‘Eva. yopoktnplotikd mopddetypo g YVOOTIKNG evouvaictnong sivor dtav
KATO10G KOTavoEl prati €va ATORO auGOAVETOL OTOYONTEVUEVO 1) OVIIGVYO, XWPIC Vo TO
Blovel o 1d10¢. XTov €pYacilaKd YDPo, N YVOOTIKN evovvaicOnon sivon kpioun y
NYETIKAE oTEAEYM, TO OTOloL £IVOIL OVOYKOIO VO KOTOVOOUV TIG OVAYKES, TIG TPOKANCELG
KO TI OKEYELG TOV £PYALOUEVMV, TPOKEILEVOL VO AAUPAVOUY GOOTEG OTOPACELS KoL
va vroomnpifouv v opdda tovg amoteheopatikd (Goleman, 1995). "Evog
AevBovng, Yo mapdoetypa, UTopel vo KaTtavoncel Tig OVGKOAMeS evog epyalopévou
pe Paomn TIC EMAYYEALOTIKEG TOV EUTEIPIEG N} TNV TPOCMOTIKY TOV KATAGTOOT), KON
Kot oV 0gv VimBet Ti¢ 101eg avnovyiec.

Mia  popen yvootikng evovvaicOnorng oamoteAel kot M paviooiaxh
evovvaioOnon, oty omoia 10 dtopo tovtileton pe Pavtaotikovs yapaktnpes (Davis,
1983). Katd 10 ovykekpyévo €idog g evovvaicOnong, péco amd TV agnynon
dnuovpyeiton po TPOYROTIK) Plopatiky wotopia, 1 owoia divel tn dvvatdTnto oTo
dropa vo cuvaicHdvovtal [e TG EUTEIPies TOV GAA®DV, VO TNV 1010 oTiyur c€Boviat
mv Wotikoéttd tovg (Fairbairn, 2002). H gavtaciokn evouvaicOnon ovcloctikd
APOPE TNV IKOVOTHTO TV ATOUMY VO, TODTIGTODY UE TO. GVVOLTONUOTO. KOl TOVS TOTODG
ODUTEPIPOPAS TAOAGUOTIKDV YOPOKTHPMOV GTOV KIVUATOYPOQPO, TH A0yoTeEYVIO. N Ta.
mayvioia.

H ¢avtaciokn evovvaicOnon Ppiokel v mAnpn g €kepocn oT1o YDOPO
epyoaciag e v apnynon iotopiwv (storytelling) w¢g poyiovd kivnromoinong e
okéyng. O wotopieg amoteAoOv Pocikd cLGTOTIKO TNG avOpOTIVNG ETKOVOVIOG Kot
oToV Tupnva KaOe agnynong dev vdpyel povo o pHBog GAAG Kot Ol YOPAKTPEG TOV
TPoeKTEIVOLV TaL cVVOpa NG VmapEng Tov atdpov. Ot aQNYNGCELS, TPAYUOTIKES 7
EMVONUEVES 10TOPIES, TPOCOEPOVY oTov Kabévo oamd eudg T ovvatodtnTo Vo
OmOOPAGEL A TOL GTEVA TOV Opla Kol Vo {NOEL TNV EUTEPIO T0D Va EIVOL KATOL0G
dAlog. Q¢ 0KpoaTNG N OVOYVOOTNG UG 10TOPlag TO GTOHO €Yl Tr OLVOTOTNTO,
peTald AAA®V, VO «GLVOVTIGEL avOpOTOLS, Vo YVOPIoEL TIC POYIEG OKEWYELS TOLG Ko
va Kepdioel pésa amd v eumelpio tovg. Mo «xaln iotopion nmopel vo dievpHvel ta
TPOCOTIKA Oplo. TOV OTOUOL, VO TO (QEPEL KOVIA HE GAAOVG avOpOTOVLE Kot v
ONUIOVPYNGEL VOV KGVAAOYIKO TOTO» GUVAVINGNG KOWVMV EUTEIPLDV.
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H opyavoociokn agnynuotikn texvikn ivol moAvdtdotorn Kot cuuPBdiiel otnv

TeEPUTEP® avamTLEN TOv atopov. To drtopo, emiong, pmopel va mapovotdlel ta

TPOCHOTIKA TOL pnvopato (dpapa, avaykn yo aAloyn, Topakivior, KoTovonor) e

AQPNYNOES VIOOETOVTOC Evav  OUECOTEPO, EVOLLPEPOVTO KO, TOAAEG (QOPEG,

OLUVOPTOCTIKO TPOTO. Mio, OTOTEASGUATIKY] OQHYNON EIVOL OTHV TPOYUOTIKOTHTO,

n

oepyaaia, n omolo Ba emtpéyer ™V allomoinoy HIog KOANS 10TOPIaS UE OTOYO THV

EKQPPOON THG EVELVOIGONTNS Kol TV WOY0AOYIKN EVIGYDON TOV GALOD.

Melrétn nepintoong — [apaderypo
O Anunepng ko n EAévn epydlovtatl otov topéa g vyeiog, o £va Snudcto

vocokoueio. H EAévn €xel avoddapel ) ocvvtoviotikn €uBOvn v tv €approyn
€VOG VEOL TPOTOKOAAOV, TO 0010 TPOKELTOL VO PEATIOCEL TV OTOTEAECUATIKOTNTOL
oTNV TPOGPOPE VINPESL®Y VYeioc. Qotdc0, 11 EAEvN vidmBel vepfoiikn migon ko
dryyoc, kabmg mpémet va, dlayeplotel TOAAEG OLGKOALES, OTMG gival Yo TAPAdELY LA
N avtiotaon and opiouéva ATopa oo TO TPOCMOIKO KOl 1) AVAYKT Y10l GUGTILLOTIKY)
KoL ETOVOLOUPAVOUEVT] EKTAIOEVLOT TOV 1OTPIKOD KOl VOGAELTIKOD TPOCHOTIKOD.
Kotd ™ odpkela cvlnmong yo v mtpdodo tov €pyov, n EAEvn avéepepe otov
Anpntpn: «Avapotiépot av Bo ta Kotaeépw. Kdbe @opd, émov mpoomabd va
EQUPUOCH KATL VEO, LTTAPYOLV TOGES OVTIOPACELS Kal dVOKOALES. Agv E€pw av Oa
UTOPEGOVLE VO TTPOYMPNGOVUE UTPOCTON.

O Anuitpng Vv dkovoe pe mpocoyn kot g omdvinos: «Kotaiafoivo
amoAvTo TOG VimBelg. Oupdpat Tpv dVo ypdvia, dtav avérafa TNV avadlopydvmon
TOV TUNUOTOG emelyovsag oavaykns. Ot mpmdteg efdopdoeg Nrav oA OVGKOAES.
Eiyo va dwyeipiot® moALd mpofAnpata, Onwe v EAAELYN GLVTOVICUOD KOl TNV
avtioTaon TOV TPOCHOTIKOL otV oAAayn. Ewukpwd, vmp&av otiypés mov
apeeprmoa av to project Bo mpoywpovoe. Ouwe, amoedcico vo eTKeVIp®OD
o1 oLVVEXILOUEVT EKTOUOEVGT TOV TPOCMOTIKOD KOl VO EGTIOC® GTNV OLGLOGTIKN
emkotvovia ToviCovtag T 0QEAN TG aALAYNG. ZTnV Topeia, N avtiotaon pelmonke
KOl TO TPOCOTIKO APYLoE VO, cLVEPYALETOL KOADTEPA. XTO TELOG, TO TUNMO OTESMOE
TOAD KOADTEPO KOt TO £PY0 HOG £YVE TPOTLTO Y10, AAACL TUNLOTA GTO VOGOKOUELO.
Olot o1 peydror otdyol avtpetonilovy dvokoiieg oty apyn. To onuoavtikd eivan
VO GUVEYICELS VO TGTEVELS GTO £PY0 GOV Kol Vo dtotnpeic m Betikn cov otdon.
Edv ovveyioelg va delyvelg vmopovn kot vo €XE1G OVCLUCTIKY| EMKOWVOVIO, LE TO

TPOCHOTIKO TOV VOGOKOWEIOV, Ta OeTIKA amoTeAés ot Bo EpBovvy.
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Xvlntmon
Noa cvinmoete petald Gog molo YapaKITNPIoTIKA £YEL 1| 10TOPia TOL ANUNITPN Kot

TO10 GTOYO EIXE.

Evésiktika:

O apnynmgc mopovctdlel Tt €Kave € TOPOUOLD TEPITTOON Kol Ogiyvel

KOTOovonan kol evevvaiotnon ylo v SUGKOALN TOL EYYEIPTLOTOC,.

- H 1otopla ompiletar omv €E1616pNon TPOCOTIKAOV YEYOVOTOV Kol
TPAEEDV TOV TOPEABOVTOG TOV PAVEPMOVOLY TOCO T duvatd GGO Kot Ta
advvata onpeio Tov aenynTy.

- H 1otopla eivar oOvtoun, oAdd moapéxel apkeTtég mAnpopopiec, MOTE va
vrdpéel Eva TAPEC TAOUGLO KATOVONOTG.

- 'Eyet Betikd 16vO.

- Xpnowomoteitan yio va gevotardéetl a&ieg Kot vo TopovGticEL TOV TPOTO, e

TOV OTO10 «yiVOVTOL TO TPAYLOTO GTOV GUYKEKPILEVO OPYOVIGHO.

Emonpavon
H vrootnpiln ka1 n avioalloyn mpoommk®y EUTEIPIOV UEGO, OTO ONUOTIO
TOUED. UTEOPEL VO EVIGYDOEL TNV EVOVVGUMOY EVOS OTOUOD KOI VO, TOV OMCEL THV

avaykaio wOnon yio vo. CETEPAOEL TIG TPOKANTELS TOV AVTYUETWTILEL.

ATOMIKH APAXTHPIOTHTA

‘Exete ypnoylomomosl kOmol TPOCMOTIKY GG 16TOpio. 1 TNV 16T0pic. KATO10v
YVOoTo cog/ eiAov cag, MGTE Vo, SNUOVPYNoETE BETIKA cuvoicOnuata 1 Yo va
EVIGYVOETE YUYOAOYIKA KATOLOV/0 GUVASEAPO GOC;

AV vat, ol YopaKTNPIOTIKA iye M 10TOpia OVTY;
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X0opoKTNPLOTIKA OTOTEAEGUATIKDV L1GTOPLOV

O Steve Denning (2000) oto Biprio tov «The Springboard: How Storytelling

Ignites Action in Knowledge-Era Organizationy mpoypotedETOL TO, YOUPUKTNPIOTIKA

LG OMOTEAECUATIKNG 10TOPIOG O €MIMESO Opyavicpov. Xvvoyilovtag, 1 1oTopia

elvar avaykaio va:

avtomokpiveTat 6to B€a Kol 6To TAAIG10,

TEPAAUPAVEL TPOSOTIKA GTOLYEID EUTELPTOG,

TapoLCldlel TNV Aoy ekelvov OV £xEL EUTAOKEL AuETA,

emTuyydvel 1ooppomicn petald Tov AéEewv/ AOYOV TV OTOH®V Kol TOV
IMADGEDV TOV OPYAVICU®DV,

KOTOYPAQEL Lo EMTUYNUEVT TopERPaon,

napéyel Ao TOG0 6€ AUECH OGO Kol GE EVPVTEPA TPOPAN LT,

CGVVOLUAED e 0 TO OV €ivat o1 6TO HVAAS TOV avOpOTOV,

OTOYEVEL VA EUMVEVCEL TOVG ePYalOUEVOLG OAAG Kot To dtopa pe Bécelg
evBvvng, dote va Aappdvovv amogdoelg kot va empépovv arrayéc (I'kéykag

K.o., 2014).

Brene Brown: The Power of Vulnerability — «H odvaun tng svaiwtotnrocy

Mmnopeite vo mopakorovbncete v opha g Brene Brown, oty onoia 1

O TP TTOPOVGLALEL IO TPOCMTIKN TS 10TOPia Kol OVOADEL T oNUacio NG

gvouvaicOnong kot g EVOAOTOTNTOS OTIC AVOPOTIVEG GYECELS.

Brown, B. (2010). The power of vulnerability [Video]. TEDxHouston.
https://www.ted.com/talks/brene_brown_the power_of vulnerability

s Avayvapilete KATo10, OO TO. TOPOTOV® YOPOKTHPIOTIKG OTHV LOTOPIA TG,

1.2.2.2. XvvawsOnpatiki EvevvaicOnon (Affective Empathy)

H ocvvaisOnpatikny evovvaicOnon avagépetor oty kavotnto va Pudvovpe

Kol va. aucBavopaocte Ta cuvaloOnuata Tov GAAov. Avtd onuaivel 6Tt To ATOHO OV

KaTovoel amAmg To cuvousOnuata Tov dAAov, alld kar To. Vidbel ue kamwoio tpomo,

onpovpydvTog o cvvorsOnuotikn ovvoeon (Davis, 1983). H ocvvaisOnpatikn

evovvaicOnon umopet va odnynoet o po Pabdtepn cuvousOnpatikny oAAnienidpaon,

omov 10 dropo «umopetl vo Pubiotel» ota cuvacHNUOTA TOV AAAOL, TPOCPEPOVTOG

ovuTadelo Kol LVTOGTNPIEN.
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https://www.ted.com/talks/brene_brown_the_power_of_vulnerability

Ytov gpyactokd ymdpo, M ovvacOnuatikn evovvaicOnorm eivor dwaitepa
ONUOVTIKN] O EMAYYEAUOTIKEG OYECELS OV OMOLTOVV cLVEPYOsio, VTOoTNPEN Kol
emkowvovia (Goleman, 1995). T'a mapddetypa, 6tav €vag GUVASEAPOG TEPVA L
OVCKOAN TPoowTIKY Katdotaorn, O6mwg &ivolr po acBévelr M 1 amoield evog
AYOTNUEVOL TTPOGMTOL, 1| GLVOICONUATIKY EvouvaicOnon umopel vo ekdniwbel péoa
Omd U0 VTOGTNPIKTIKN OTACT M OMAMDG LE TNV Topovsio Kot TV katavonon. H
cuvasOnuotiky evovvaictnon Pondd oty evioyvon TV GYECEMV EUMIGTOGVUVIG KoL
ovvepyaoiog pHeTaEy TV epyalopévov, kabmg ot dvBpomor aicBdvoviar Ot
avayvopilovtal Kol KoTovooOviol 6€ GLVOICONUATIKO EMITEO.

1.2.2.3. EvovvawoOntikn Avnovyia (Empathic Concern)

H evouvoioOntikn avnovyia avaeépetar oty kovotnTo vo. EKONAMVOLUE
ovunovio kou emBopio var fondncoovpe GAlovg avBpomovg mov avTiHET®TILOVV
dvokoAleg M movo. Agv mepropiletar pOVO OTNV  KOTOVONGCT 1 OTNV KON
ocovacOnuotikn eumepio, odla odnyel kor oe opdon (Batson, 2009). H
gvouvouoONTikn avnovylo evéyel T O0146TACT TNG OATPOVICTIKNG OKEYNG KO TNG
dubeong yw mpoopopd Ponbelag, amotel®vTog €vov TOAVTIHO TOPO Yo TIG
STPOCOTIKEG GYECELC.

210V €PYOCIOKO YMPO, N evovvalcONTKy ovnovyio pmopel va avayvoplotel
otav évag epyalduevog N évog mPOICTAUEVOG Oev  TePLOPileTon OMADS OTNV
avVayvVOPIoT TOV CUVAICONUATOV TOV GAA®V, 0ALL dpa Y10 Vo TPOGOEPEL GTNPIEN M
Moelc. ‘Eva mapddstypo evouvaioOntikng avnovyiog pmopet va eivon n avtidpaon
evog mpoictapévov, ®cte vo mwpooeipsl Ponfein oe €vav  epyaldpevo oL
avtipeTonilel mpocomkd mpoPAnuata, Bonbodviog Tov va Ppelt AVoglg yuo va
TPOGOPUOGEL TN OOVAELEL TOL OTIC VEEC GLVONKEG 1M OKOUN Kol Vo TOPACYKEL TOV
KOTAAANAO ETOYYEAUATIKO VITOGTNPIKTIKO UNYOVIGUO.

210 mAoiclo avTod Kiveitow Kot 1 AEYOUEVN «evavvouoOntikn opyn», M omoid
aQOpa Gg EIMKPIVEG cLVAICON IO aVTIOPOOTC TOV TPOEPYETOL OO TNV GLUTOVIO OTIG
OPVNTIKEG KOTAGTAGES 7oL Prdvel kdmowog GAlog. Ilpdkerton yioo tov Aeyduevo
«PPOVPO THG OIKaIOoOVHGSY, KOOMG M 0pyN UTOPEl Vo AEITOVPYNOEL MG KIVNTHPLOG

dvvaun o tnv amokatdotacn g adikiog (Ieavti, 2018).

P | 8047 wtad sy
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1.2.2.4 XvoyéTion TOV TPLOV S106TACEMV TNG EveuvvaicOnong

Evd n yvootkn evovvaicOnom, m cvvoicOnuotiky evovvaicOnorn kot m
evouvaloOnTiky  avnovyioe  etvar  Slokpitéc  €Vvoleg, OTNV  TPAYUATIKOTNTO
OAANAOGLUTANPOVOVTOL KOL GUVLTIAPYOVV GTNV GAANAETIOPACT] TOV ATOU®V UETOED
toug. H wavémra va katovoovps to cvvousHfiuota tov dAA®V  (Yvootikn
evovvaioOnon), vo to. fiovovpe (covaicOnuatikn evovvaiclnon) Kol vo TPOGPEPOVLLE
vroot)piEn M Pondela (evovvaiaOntikny ovnovyia) omuovpyel piol OAOKANPOUEVN
TpocEyyon ot oyéoelc kot 1N ovvepyosio (Decety kou Jackson, 2004). T
napddelypa, ov évag epyalopevoc katéxel OAeC OVTEC TIG OlICTAGES 1TNG
evovvaicOnong, tote pumopel vo avtihappdverotl Kot va avoyvopilel o cuvoictnuoto
TOV GLVOOEAQPMV TOV, Vo cuvolsBdvetorl TIg OVGKOAIEG TOVS Kot Vo avoAapPdver
dpdon, vy va mpoceépel v amopaitntn vrootpiEn. Na Asttovpyel, OnAadt, wg
EVOG 10YVPOS TPOCTATEVTIKOS TOPAYOVTOS, O OmMOolog umopel va amocoPnoet &vav
EMIKEIIEVO KIVOLVO (TTY GLVEICQOEPEL GTNV cVVTAE Uag £kBeong Tempayuévav 6e pia
oA cvvtoun tpobecpia K.o.).

Yvvoyilovtog, pmopobue va emonubvovpe 6t 6tav cuvovaLovial Ot TPELS
dwotdoelg ™¢ evovvaicOnong, n yvwotiky evovvaioOnon, n  ovvoicOnuatikn
evovvaionon ka1 1 evovvouctntiky ovnovyia, pmopel vo evioyvbel n dvvatdta
KATavONoNG Kot VTOGTHPIENG TOV ATOUMV GE O1APOPa ETITEDN. TOV EPYOUCIAKO XDPO,
aTEG o1 OeE10TNTEG PTOopEt Vo emnpedoovy BETIKE TNV ETKOV@ViA, TN cLVEPYOGia Kot
TN GULVOMKI OmOO00T), TPOGPEPOVTAS &va Betikd mepifdAdov  epyaciog kot
EMTUYMNUEVESG OYEGELS LETOED TOV £PYALOUEVOV KO TOV SLOTKNTIKAOV GTEAEYDV.

1.2.3. EvovuvaicOnon — akepardtnra — yeipayoynon

"Exete akovoel v évvola «yevdo-evavvaioOnony; Me Bdon dca Exovpe culntost

Biopoatikn doknon avaotoyacpov

puéxpt topa, Tog Bo opilate TV Evvola avth;

H «yevdo-evovvaioOnon» ovagpépetor ot oladikacio, katd tnv omoia &va
dropo pmopel va Oelyvel evalOQEPOV Y10 TAL CLVOLCONLOTO TOV AAL®V, YOPIG OUW®S Vo
To, KoTtavoel Tpaypoatikd 1 vo to Prover pe avbevtikd tpomo. Xvyvd, 1 «yevdo-
evovvaicOnon» exdnAdvetor o¢ mpoondbeio vo Qavel Kovelg GLUTOVETIKOG 1|

evaicOnToc ywpig va vdpyel TPAYUOTIKY GVVIEST] He TO GALO dTOpO, cLVNOMG LE
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OKOTO Vo ToPOoLGLHOTEL BETIKA 1 €IKOVA TOV TTPOC TOVG GAAOVE 1 Vo eEumnpeTnBovY
TPOCOTIKA TOL GLUPEPOVTOL.

H evouvaicOnon, o6tav moaipvel T HOPOY| NG «Wevdo-evavvaicOnonsy,
otepeitan NOwNg okepadtrog Kor pmopel va  ypnowwomombBel ¢ epyoieio
YEWPaynynons twv dAwv. Elvalr mboavo, ouwg, vo katappipdel ypryopa, av yivel
aviianmt). Eivow avaykaio, cuvendg, to dtopo va dtobétel péoa mpootaciog Vvl
0 OLTH TNV TPOCTONTH €vouvvaicOnon, va avamtddelr onlodn v KavoTnTa vo.
avtiloufavetar ote o1 GALoL eV EIVOL ELLIKPIVELG.

‘Eva. mapddetypa «yevdo-evouvaicOnoneg» otov gpyactokd y®po Umopel va
etvar 0tav évog ouvdadedpog mpoomoteitar OTL avtihapuPdvetor TG dVOKOAEG €VOC
GALOL GUVOSEAPOV, OVAPEPOVTAS KATL 0TS «EEP® TOGO dVOKOAO €ival oLTO TOL
TEPVAG, elpar ed® Yoo GEVay, VA OEV £XEL TPAYLOTIKO EVOLAPEPOV Kol OEV KAVEL
Kapio mpoomdBeia va fonbnoet | va mpoceépel vrootpitn. H otdorm tov vty
pmopel v amocKonel 6To va SNUOVPYNGEL pa BETIK EKOVA Y10 TOV EXVTO TOV 1} VAL
amoeVYEL TO PAPog TG Tpayratikng Pondelag, divoviog amhdg v evivmmon OTL
elval vmooTPIKTIKOG, Y®pig vo elval oty mpoypotwkotto. AAAN mepintmon
yevdogvouvaicnong, elvar dtav £va dTopo Tapovctdlel, Yo TOVG SIKOVG TOL AGYOLG,

L0 ovayKooTikd UAMKT GTAOGoT, 1] omoio OPmG dogv etvat aAnduwvn.

Yolntnon

- Tlog vidoate 0Tav SlomoTO®GATE OTL 1] EVOLVOIGONGT TOL GO TPOSPEPONKE
amd KATOoV 0V MOV YVINOLL;

- Tloteg ovykekpéveg evEPYEIEG UITOPEITE VAL KAVETE, Y10l VO EVIGYVGETE TNV
avOevTiKn emKovmVia e CLVIIEAPOVG 1) TOAITEG;

- Tlog umopeite va dnuovpynoete éva mepipdAiov mov va Tpodyst v
aAnOwvn kotavonon Kot cuVoLGHNUATIKTY) GUVOEST] GTOV EPYUGLUKO YDPO;

- Tog empedlet n yevdo-gvouvaicOnon v eUTIGTOGUVI Kol 1 cLVEPYOTio

o€ oL OpadaL;
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1.2.4. ALLeG €VVOLEC TOV GUVOELOVTUL IE TNV EVEVVaicOn o
1.2.4.1 Mipnon

H pipmon eivor pa dtadikacio, kotd tnv omoio ot dvOpwmotl avamoapdyovy
TOMOVG GUUTEPLPOPAGS, OTAGELG 1| AVTIOPACELS TOL TAPATNPOVV GTOVG YVUP® Tovg. Ot
Oewpleg mov agopodv T pipunon eviomifovv avt) v évvoln ©¢ évav Pacikod
unyoviopud pddnong Kot Kowovikng aAlnieniopaonc. O Albert Bandura, oto miaicio
g Bewplog ™G Kowwvikng pabnong, vmootipiEée 0Tt ot dvBpwmot pipodvtal
CLUTEPLPOPE GAL®V, 10IMG OV OVTH 1 GLUTEPLPOPE EVIoYDETAL BETIKA 1 oV TPOKELTAL
Yo povtéAa, ta omoio Bewpovv og tpotuma (Bandura, 1977).

210V gpyactoKd xdpo, n pipnorn pmopetl vo ekdnAmbel pe mowkiiovg tpdmovc.
Ot gpyaldpevol cuyvé HLOLVTOL TN GUUTEPLPOPE TOV CLVAIEAPOV TOVG 1] GAA®V,
elte oe eminedo emayyeALOTIKOV Oe&loTNTOV, €IT€ OE EMMESO CLUTEPLPOPAS Kot
ocuvaeOnuatov. o mapdaderypa, av évag AtgvBovtng dayepiletol pe emrvyio po
Kkpion, ot vwoéAouror epyaldpevol pmopet vo umBovy v NPEUN Kol GLYKPOTNUEVT|
0V avtidpacn. Avtifeto, oe TEPUITOCELS OOV O MYETNG LMOG ORAdOS EMOEIKVIEL
dyvolo M omoyontevon, avtd pmopel va emNPedosl apvnTIKG TV oudoo Kot vo
ONUovpyNoeL €vav GoVA0 KOKAO pntikng oapvntikotroc. H pipmon ocuvvoéetan
dpeco pe v évvold NG oovalgONUATIKNG UeETAO00NS, KAODS Ol GUVALGONUOTIKES
KOTOOTACELS Umopovv, emiong, va yivouv aviikeipevo pipnong and tovg avlpomovg
YOp® HOG.
1.2.4.2 ZovoreOnpotikn perddoon — «Moilvven»

Mia Oepeldong opyn g kowovikng Long sivor n HETASOTIKOTNTO TV
cuvasOnuatov. Zovilmc, OU®S, aVTN 1 LETASOTIKOTNTA EYEL Lo SLGOLAKPLTN LOPON
Kol elvar pépog G SuOTNANG oAANAemidpacnc mov vrdpyel o€ KAOe avOpamivn
eman). Metadidoovpe kot cvAlapupavoope dtabécelc, o £vag amd Tov AAAOV, 01 OTToieg
oyetiloviol pe TV «otkovouio TS Woynsy, Omov GALES emapég eival OEEAES, EVD
bAdec 6xv (Goleman, 1995). Avt n cuvausOnupatikny «ovvalloyn» Tpoypatomoteiton
o€ éva Aemtd, oyedov addparo, eminedo. ['a mapdderypa, o TpOTOG, Le TOV 0010 £VOg
OLUVASEAPOG LAG AEEL «ELYOPLITON | KKOANUEPOY UTOPEL VO LOG OPNOEL TNV aicOnon
OTL PG VTOJEYXETOL ELMKPIVA, UE EVXAPLOTO TPOTO 1, avTIBET™S, OTL pog ayvoel 1
dvoavacyetel poli pog. vAdapPavoupe to cuvolcOnuoTe 0 £vag amd ToV GAAOV Gov
éva €ldog «xowvwvikwv 1wvy. H ovvoucOnuatikny oikovouio €lval M GLVOMKN
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«mocOHTNTOY TOV cLVUGONUATOV oL ovTtaAldcoovue peTaly pog. Me Eupecoug M
apecovg Tpdémovg emnpedlovpe Kol v o1dfeon TV ALV Kol avtd pmopel vo €xel
o@éAN M {nuieg otov opyoviouo.

H ovvoucOnuotikny uetddoon M ovvoucOnuotixny puoivven, Aomodv, ovoQEPETAL
oTNV IKOVOTNTO TOV cuvoustnudtov vo «uetadidoviow ond dtopo oe dropo, HEGH
TOV OATPOCHOTIKAOV 6YEcemV. O AvOp®TOC, ¢ KOV®VIKO 0V, cuyvd ennpedleTon amd
T0. cvvalcOuato TV GAAOV Kat, gviote, evemuatmver To cuvalcHUATO oVTd GTOV
eavtd Tov (Hatfield x.a., 1994). H petddoon vt umopei vo givan Oetikn 1 apvntikn,
Kot apopd 1000 ta BeTikd cuvausOfpata (Y. evBovclacuoc, aistodoéia), 6Go Kot Ta
apvnTKd cvvorsOnuata (m.y. &yyos, Bopdc).

2T0V  €PYOClOKO YMOPO, 1 CLVUICONUOTIKA peETAdoOoT elvar  eEoupeTika
ONUOVTIKY, KaODG umopel vo £yl KOTAAVTIKY EMIOPOOT OTNV SVVOLIKY THG OMAdAG,
ommv amnddoon kot omnv eunuepia tov epyalopévev. Edav évac epyalodpevog
exdniovet Betikd cuvasOnuotTa 1 EvOOLGLAGHO Yo TNV Epyacio TOV, AVTO UTopel va
emNpedoel BETIKA TOVG YOP® TOV KOl VO AVENCEL TNV OUOOIKY] OAANAETIOpaCT Kot
OLVEPYOGIO («PaIVOUEVO TOV NALOTPOTIOVY: OTMOG TOL NAMOTPOTLO GTPEPOVTOL TPOG TOV
NAo, €161 Kot T0. GTOHO GTOV EPYOCIOKO YMPO GTPEPOVINL TPOG EVAV «POTELVO»
ovvadelpo). AvtiBeta, av 1 TEPPPEOLGO ATUOGPALPO TOV EPYAGLOKOV TEPPAAAOVTOG
yopaxtnpileTonr amd apvnTikd cvvousHnuoTa, OTMOS AYyY0S 1 ATOYONTELGT], OVTA TO
cvvalcOnuota propovv va eEamiwBovy oe OAN v opdda, 00NYOVTOG GE XOUUNAOTEPT
OTOO00T Kol LEWWUEVT] ETAYYEALATIKY IKOVOTOINOT).

Ta cuvarsOnpata propel va etvor petadotikd, wwitepa o€ dropa Tov £ovv
™V Thon va avtidpodVv MG «TVVaITONUATIKG 0POVYYapIoy, VO MUOVVTOL OPYIKA TIG
EKQPPAGELS TOV TPOGMITOV, TOV EMTOVICUO TNG PMOVNG, TNV GTACT TOV COUATOG EVOG
dAlov avBpomov (v un Aektikn emikoivwvio, Tov ONA00N) KAl GTN GLVEXELDN, ©C
AmOPPOLN OVTNG TNG UM AEKTIKNG EMKOWV®OVIOG VO LIOBETOLV KOl TO. CLVULGONUOTA
TOV, L€ OMOTEALEGO Ol GUVOLCONUATIKEG KATUGTACELS TV OVO ATOUMV VO GLUYKAIVOLY
(Hatfield x.a., 1994). To powvdpevo g cuvarcsOnuotikng poéAvveong veictator 0toy
éva. atopo pe vynid eminedo evovvaicOnong extifetor otig apvnTikég Snbécelg
Kamolov GAAov Kot dev €xel TS amopoaitnteg 0eldnTeg avtoppvBoNS, Yoo vo
KOTELVAGEL TN dVGPOPia TOL TOL TPOKAAEL 1 TavTion pe Tov dAro (Goleman, 2011).

Koatalvtikng onuaciog eivor n ovteniyvoon, n KoAn yvoorn oniadn Ttov
eavToL pog. H entyvoon tov eavtod pag Kat, 6Ty GLVEXELD, TOL GAAOV UG EMLTPETEL
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APEVOS VO, TOVTICTOVUE LE TO GALO ATOLO, aPETEPOD VO, EXOVUE Kot oapn aicOnomn Tov
eavtov pag. 'Etol propovpe va daympilovpe T eumelpieg kot To cuvousHnuaTo Tov
AoV amd Ta dIKd paG Kot VoL UV KoTakAuLOUaoTE amd T GLVOICONUATA TOV Y®PIc
oplo. TNV TEPINTOOT aVTN UIopovue va gipacte og B€om va Tpocseépovpe fordeta
oTOV GAAOV, BETOoVTOC OUMG €V TEAEL TPOCTATELTIKA Opa Kot Yy epdig (Segal, 2018).
Eivair amopaitnto 10 dropuo vo cvvelOnTomOmoel ot YpEIGLETOL VO, O10)EIPILETOL THV
TPOCWTIKY TOV OVGPOPIO, YWPIS VO, EYKATALEITEL TV Evavvaiotnan.

H ovvaioOnpatiky pdéivvon eivor dwitepa éviovn oe KAelotd 1N €viova
AVTOYOVIGTIKO €PYAClOKO TEPPAAAOV, OTOL 1 GLVOICONUOTIKY KOTAGTOOT TMV
HEADV TNG opddag 1 Tov NYETN Umopel var SIHOPPADCEL TNV TEPLPPEOVGO YUOAOYIKY|
aTpHoGealpa Tov YOpov gpyacioc. Epyalduevol, emiong, otov topéa eEummpénong
TOMTOV 1| € EMOYYEALOTO TOPOYNG LYEIOG, OV €pyovTol Kabnuepvl o€ EmaQ L
avBpdmovg mov avtipetomilovy peydieg dOvoKoAies, avtipetonilovv Tov Kivouvo Tov
Yool Bapovg eEattiog g evovvaiocOnong. Eivar avaykaio, ooverwg, 10 dTouo va
TOPOUEIVEL OVOLYTO OTO. COVOLTONUATO, EVOD TOVTOXPOVA. VO. OLOYEIPILETAL TO. OIKG. TOV

ovvaioOnuato, wote vo, unyv 10 KatokAO(EL ) ay@VIo TOD GALOD aTOUOD Kol VO, U]V

01oBAVETOL €« OTOTVIKTIKOY.

H 0riyn ¢ evouvvaicOnong
«Adev Avréyw Allon

H Mopia epydletar ta televtaio oktd ypovie otnv Ilodooykoroyikn
Khlvu evog peydhov vocoxopeiov g AOMvag. Amd v mTpdTN OTyUn 7Tov
@Opece TN AgLKN NG OTOAN, NEepe mS N dovAeld avty B amoitovoe dvvaun,
avtoyég Ko amepropiotn aydmn. Ouwg, ta tedevtain ypoévia, 10 Papog £xet yivel
oxed0V avumoopo. Or pikpéc (wég mov maAevovy Kadnuepwvd pe Tov Kapkivo, to
YopdyELD TOV GRNVOLYV, 01 YOVEIG TOV TTViyovTal 6T GLOTY|... OA £(0VV 0pYIcEL VO
xopalovv ave&itnAa onpuadlo TNV Yoy Te.
«Nouilw mwg éptaco. ota opid. uov. Kabe mpwi, omov mepvaw tnv mopto THS
Khvikng, ouclavouar évo. opiliuo oto otnbos. Koitalw ta mpoocwmaxio, Tovg, ovTd 1o,
HATIO TOD UE KOITOOV UE EUTLOTOOOVY... Kol Kabe @popd avapwtiéuor av Ga 1o
Cavada avpio. Ilpoorabw va eipuon dovvarny yio. ekeiva, alla otoy pedyw to Ppaodv,
vioOw docia. Aev umopa mio vo kpOfw to. 00Kpa, pov oo, owudtio. Eyw avaykn vo.

ovafpad tov eavto pov. Towg va ovveyiow vo, mpooPiépw 0AL0D, ae Eva d10pOPETIKO

' Mt m xpnpareddmen
EMGBG ?- - ¢, Evpwmainhg Evieong

28



unuo. wov oev Qo ue kavelr vo viwbw mwws mviyouol kabe uéEpo. oo v aoikio, e

Coongr.

To akdéAovBo Pivieo amotvmdvel T onuacio g evovvaicOnong otov Touéa
NG VYEIOVOUIKNG TePiBolymng Kol TAG vt UTopel vo exnpedoel Tn BepamevTikn
oyxéon.

Cosgrove, T. (2013). Empathy: The human connection to patient care [Video].
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=cDDWvj_q-08

s Towa ovvaroOnuoto oag mpokdiece n mpofoin tov Pivico, Iloco gdkolo 1

o0bokolo miotebete otl eivou yio gpyolouevovs arov Touéo Yyeias va

O10(EIPLATOVY TAL OIKA TOVS oLVaLTONuaTA,

1.2.4.3 XovaisOnpatikn Avogopia

H ovvaicOnpatiky dveeopia eivar n katdotoon, Katd TV omoio £vo, GTopo
frover apvntikd covacOnuota, Otmg elvar o dyyog, m amoyontevon, o Bvuds, 1
OAMym N M apefardotta, Too omoia £xovv AUECEG GLVETEIEG GTNV aOOOCT Kol GTNV
Yokt vyeia tov epyalopévev, kol axolovbeitar and v embopio amopdkpuvong
amd TNV KATAGTAOT OVTYH, MOTE VO TPOoTateLTel 0 eavtds. H epyaciakn| mieon, ot
avotnpég mpobecuiec, ol GLYKPOVOELS HE GUVOOEAPOVLS M M EAAELYTN ELKOIPLOV
emayyeAPATIKNG eEEMENG umopel vo TpokaAécovV cuvarcOnpatikny dvceopia, 1 omoia
emmpedlel Oyt LOVO TNV TPOCMTIKT ELNUEPIO AAAA KoL TN SLVOALIKT TOV OPYOVIGHOV
(Barsade, 1998, ka1 Barsade, S., Gibson D. 1998).

H cvvoisOnpatikn dvogopia, o€ Guvovacud pe T cuvousOnuatikny polvvon,
umopel va. OMOVPYNoEL £vav QOVAO0 KOUKAO GTOV €PYACLoKd YMPO, HE TOV KAOE
epyalouevo va ennpedletal cuveyms omd ta apvnTikd cuvostnuata tov aGAlov. Eva
TOPAOELYHOL VTG NG dtodkaciog propel va givor 1 Tepintoon oG Opadog Tov
epyaleton vd peydin migon yo TV oAokAnpwon evog Epyov. Eav évog epyalopevog
ekQpaocel £vTovo Gyyog yio TNV mpobeopio, avtd T0 AyX0g UTOpEl va «uetadobel» Kot
OTOVG  LTWOAOUTOVG  GUVOOEAPOVS, OONYDVTOG OE HEYOADTEPN GLVOIGOMNUATIKN
dvoeopia, petopévn amddoon, icwg kot tapaitnon (Goleman, 1995).

H obvéeon g pipnong, ¢ ovvasOnpotikng poAvvong Kot g

ocuvasOnuotikng dvoeopiag yivetar Gapng, OTaV TAPUTNPOVUE TN OLVOUIKE TOV
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https://www.youtube.com/watch?v=cDDWvj_q-o8

cuvaloOnuatov oe opadeg kot opyaviopovs. o mapddetyua, oe o Yanpeoia, ot
vrdAAnAol epydlovion pe mieon ywoo v emitevén tov otdyev. ‘Evoc amnd tovg
AlevBovtég, Aoy g mieong mov avtipetonilel, ekepdlel cvyvd cuvacOuota
amoyontevong kat Bopov. H coumepioopd avtn, kabodg yivetar avtiinmm and Toug
vrdAOUTOVG epYalOUEVOLS, 00NYEL GE HIUNOT QVTOV TOV OPVNTIKOV CLVOLGONUATOV.
Yovropa, M amoyontevon kot o Buudg apyilovv vo eéamidvovior oty oudda,
ONUIOVPYOVTOS Mo aTtpOc@apa  cvvoloOnuatikig ovoeopiag. Ot epyalduevor,
AOLVOTAOVTOS VO SLOYELPLOTOVV T1 GLUVOICONUOTIKTY TIECT], LELDVOLV TNV ATAS00T) TOVG
KO 1] EPYACLOKT ATUOGPALPO EMOEVAVETAL.

Yvvoyilovtog, LTOpPOVLE VO EMGNUAVOVLE OTL i «uiunony», N «ovvaictnuotixy
UETAOOON — HOAVVONY Kol 1] «G0VOIoONUOTIKY Ovo@oploy givol £vvoleg aAANAEVOETES
Kol 100i{TepO ONUAVTIKEG oTOV gpyactokd yopo. H piunon g cvvarcOnuotikng
KATAGTOONG T®V GUVAOEAP®Y UTOPEL Voo 00N YNOEL G€ BETIKES 1] APVNTIKEG GUVETELEG,
avéioya pe T @OoN aLTOV TV cvvalcOnudtov. Otav n cuvaenuotiky poAVVGN
etvar évtovn, pumopel va TpokaAésel cuvaloOnuatiky dvceopia, n omoia EMOPE GTNV
amdO0GN KOl TN YEVIKOTEPT YuyIKY| eunuepia tov epyalopévov. H katavonon avtomv
TOV eowvopévev umopet va fondfoetl Toug opyovicoDs v avayvopicovy Tig TnyEg
CLVOGOMUOTIKNG €VTAOTG Kol VO, EPOPUOGOVV CTPATNYIKES Yo TNV EVIGYLOY TMOV
fetikdv cuvarcOnudtov kol ™ peimon Tov apvnTikdv, copfdiloviag £161 o Evav

L0 VY] KO TOPOYOYIKO EPYAGIAKO YDPO.

Biopoatikn doknon avaostoyacpov
O «ovvaireOnuatikog youailéwvy

H touvia Zelig (1983), oe oevdpro ko oknvobeosio tov Woody Allen, sivon
éva yevdo-viokipavtép mov aenyeiton ™ {own tov Leonard Zelig, evdg eEopetikd
Woppubpov avBpomov g dekoetiog Tov 1920-30, o onoiog amoxktd T ENRUN TOL
«ovlpamov-youairéovroy. O Zelig dwbéter o mopddosn wovotnta: Otav
Bpioketor kovtd o€ GAAOVE avOPOTOVE, TO GOUO KOl 1) GULUTEPLPOPH TOV
TPOGopUOLOVTOL OVTOUATO, BOTE VO HOLACEL HE OVTOVG, TOCO PLGLOYVOMIKA OGO
Kol TOMTICUIKA 1) Weoroykd. 'Etot, epoavietar og Efpaiog pe ERpaiovg, poavpog
pe poavpovg, Kiwvélog pe Kivé{ovg, avotnpog pe toug avotnpovs, diyme vo To
emdlkel ovvedntd. O Leonard Zelig yivetor amodektdg Kot ayomntog povo otav

QUETAUOPPOVETOL» GE OTO0 TEPIPAALOV TOV TEPIPAALeEL, ydvovtag kdbe aicOnon

TPOcOTIKNG TovTtotNToc. H Touvia mapovsialetl tov Zelig wg Kovmvikd eoivopevo,
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eEEPELVAOVTAG TOPAAANAL TIG ECMTEPIKES TOV GLYKPOVGELS, TNV AVAYKT OITOO0YNS

Kot Tov eOBo amdpprymng.

H mepintwon tov Zelig umopel va ocvuvdebel queca pe v €vvola g
gvouvaicOnone, xabdg o MPwOC amoppo@d To cLVOIGONUOTO, TOLG TLTOVG
CLUTEPLPOPAS KOL TNV TOVTOTNTA TOV GAADV 6TO £makpo. Q6TdG0, TPOKELTOL Yo
po ToBoAoYIK] HOpPON €VOLVALGHNTIKNAG TPOCAPHOYNG, OTOL 1 optoBétnomn Tov
€0VTOV YAVETOL TANPMG KOl TO ATOUO OEV dATNPEL TPOSHOTIKY TaVTOHTNTA 1| Kpiom.
Evao n evovvaioOnon ovoyvwpiler evoucOnoio kor kotovonon mpog tov GALOV,
TPOITOGETEL TOPAIINAQ. OVTOETIYVWEN KoL O10THPNON TV TPOTWTIKWY opiwv. O
Zelig, og «ovvauoOnuotixog youoiléoviagy, dev eKOMAOVEL LYW evouvvaicOnon
OALG POAAOV TTOONTIKY GLYXDVELSN LE TO TTEPPAALOV, YEYOVOC oV vroypappilet
TNV aVAYKT 100PPOTING OVALEGH GTI GUVOEST LE TOLG GAAOLG Kol TN OlaTHPNoN
g atopukotnroc. H touvia, pe TO YOpOKINPIOTIKO YLOVHOP KOL TN (PIAOCGOPIKT
npocéyyon tov W. Allen, mpoceépel €va yovipo £€30¢0oc yio mpofAnuaticpd
OYETIKA LE TNV avVOPOTIVI] aVAYKN TOV «AVHKEIVY, TNV KOW®MVIKY TPOGOPLOYT Kot

T0. OploL TG EvouvaicOnong otov GOYYPovo KOGLO.

Epotiuoto Avootoyaouov pe opopun tnyv tawio Zelig

- Aokpivete KOTOW OLOLOTNTO AVALEGO GTOV «OVVOITONUATIKO YOUOIAEOVTON
NG TOUVIOG Kol GE€ KOTAGTAGELS TOL £PYACLAKOV GaG TEPPAAAOVTOC, OTov VimBeTE
vePPOAIKY| TEST VO TPOCAPLOGTEITE;

- [Tota giva, KOTd TN YvOUN GOC, 1| SOPOPA OVALEGH GTNV EvouvaicHnon kot
GTNV VIEPTPOCAPLOCTIKOTNTO 1] TV ATDOAELL TOV TPOCOTIKAOV 0pieV;

- [ldg pmopeite va £xete 0LOLAGTIKY gvouvaicOnon mpog Tov oAl 1 TOV
ouVadeEAPO cag, ywplc va yabel 1 emoyyEAUOTIK] KOU 1) TPOCMOIIKY GCOGC
TAVTOTNTO,

- [Tota givat to Tpoc®MIKE Gog Opla 6TV EVOLVUIGONTIKN TPOGAPUOYN;

- Ye TOlEG TMEPIMTMGELS OTOV ONUOCIO TOREN M VLIEPPOAMKN TPOCAPLOYN

EVOEYETOL VOL 00N YNOEL GE EMAYYEALATIKT pOOPA;
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Biopoatikn doknon avaostoyaopov

Mmnopeite va peletioete 10 Pipiio tov Noumeloto cvyypagéa Aovitll
[TpavtéAro, pe titho «Evog, Kavévag Kol eKOTO YIAIGOESH, TO OTOI0 OEICOVEL OTA
pHyor TOL VOL Kot TNG YUYNG KOt TO 0Toio £YEL XOPpAKTNPIOTEL OO TOAAOVS MG TO
TANPECTEPO KOl GNUAVTIKOTEPO £PYO TOV.

To épyo mpaypateveton v kpion tavtdétnToag Tov Brtdvileho Mookdpvta, o
omoiog, He o@opun £€va aonuovto oxOAl0 Yoo TN potn tov, apyiler va
ocvveldntonotel OTL N €1KdVO TOV €XEL 0 1010¢ Y10 TOV €0VTO TOL dAPEPEL PLIKd amd
ekelvn mov €govv ot GAAol. Avt M avokdAvym tov odnyel oe o vropElokn
avalnon, 6mov cuvewdntonotel 01t Yo kdbe avOpwmo mov tov yvopilel givar kot
£va O10POPETIKO TTPOCHOTO — «EKOTO Y1AMAdec» dapopetikol eavtol. Mécsa amd
OT TNV €6MTEPIKT GVYKPOLGT, 0 Mookdpvta npocmadel va anelevBepwbel amd
TIG KOW®MVIKEG HLACKES KOl VO PTAGEL GTOV «KOVEVO» — GTNV OMOALTI £CMTEPIKN
elevbepia.

To PipAio eEepeuva TV €vvold NG VLTOKEWWEVIKNG TPOYUATIKOTNTOG, TNG
TPOCHOTIKNG TOVTOTNTAG Kot NG amo&éveoons. Me @rlocopikd Kot WYuyoAoyiko
BaOog, apeiofnrel 10 oTabepd «eyd» Ko TIG KOwwvikég epunveies. To VPog Tov
[MpovtéAdo elval LIOWVIKTIKO KOl EPOVIKO, TPOKOADVIAG TOV OVOYVOOTN Vo
apeofntiost kor ) Owkn tov ewova. To €pyo Bswpeitor apiotodpynua tov
LLOVTEPVICLOD KOl TOPOUEVEL EMIKOLPO, 1O0UTEPU GE EMOYES EVTOVIG KOWMOVIKNG

TPOPOANG KOl EMOYYEALATIKAOV POAWV.

Epotmipato avacstoyacpov

1. Tog oyerileton n kpion TawtdTNTOG TOL MOGKAPVTA LE TNV TOAALATAOTNTO
POA®V TOV KOAOVHOOTE VA TOHEOVILE GTOV EPYACIAKO OGS XDPO;

2. Zg moto Babud avoyvopilelg 0Tt o1 cuvaderlpol cov pmopel va oe PAEmOLV
SPOPETIKA amd ovTd oL ToTELES TG gloat; [lhg avtd emmpedler ™
ocuvepyocio cog;

3. llog pmopel mn  emlyvoon G  «UTOKEWWEVIKNG  ovTiAnyme»  (6mwg
neplypagetar oto  PifAio) va evioyvoslt v gvovvaicnon oe  éva

EMOYYEALATIKO TTEPIPAALOV;

R

O Mooxkdpvta mpoomadel va oamoyvuvmbel amd 11 ToVTOHTNTEC TOL TOV
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amodidovv ot dArol. I16co epiktd elval avTd OTOV EPYOCIOKO YDPO Kol
To10G €lvar 0 kivduvog 1 To OPELOG AVTAG TNG TPOCTADELNG;

5. Tlog pmopel m omodoyn ™G VIapéng «EKatd YMASOV» S1oPOPETIKOV
EIKOVOV LOG VO, EVIOYDGEL TNV EMKOVOVIO Kol TOV GERAGHO GTOVE AAAOVG;

6. 'Exeig Bpebel moté oe Kardotoon OMOL KATO0G GTOV YMDPO E€PYOCiNg OE
CEPUNVELGE» EVTEAMG dLoPOPETIKA amt’ 0,TL vouleg; Tlhg évimoeg Kot g
dloyelpioTnKeg TNV KOTAGTAON;

7. Tog pmopet n avantuén evevvaictnong va Aeltovpyncel og ovtifapo otnv
amoEEVMOOT) OV EVIMGE 0 TPOTAYMVIGTNG TOVL BiAiov;

8. Xg mowo Pabuo avaropupdvoovpe v €vbdvn Yoo Tov TPOTO, UE TOV OTOIO0
emnpedlovpe TV avtiAnyn TovV GAL®V Y1d ELAG GTOV YOPO ePYAciog;

9. Tt Ba ofjuave 610 d1kd GOV €MAYYEAUATIKO TTEPPAALOV VAL amOdEYTELG OTL
dev €xelg «pia otabepr] TOLTOTNTOY, OAAG €lcot KATL SOPOPETIKO Y10 TOV
kaBéva; [Toteg etvar o1 TpoKANGELS KoL TOL OPEAT] AVTNG TNG OTAONG;

10. Mmopei n evevvaiocOnomn va fondnoel 6t ye@OP®ON TOL XAGUATOS LETOED
TOV «EOLTOV 7OV TMIGTEVOVUE OTL EIHACTE» KO TOL «EAVTOV OV PAETOLY OL

AL owy; Mg moto tpomo;

1.2.5. EvovvaicOnon — copndOsio ko copmovia

Atopkn] fropotikny doknon
‘Exete avapomBel mowa sivor 1 dopopd avapeca otic £vvoleg avumabelo Ko

ovurovio;, Mrmopeite vo avagépete éva mapdostypa and tov epyaciokd cog Bio;

H evovvaioOnon, m ooumdBeio xor M ovumovia ivor €Vvoleg mOL GLYVA
YPNOUOTOOVVTOL UE TOPOUOI0 TPOTO, OUW®G, OTNV TPOYUATIKOTNTO OlpEPOVY
onpovtikd. H katovonon tov dtaeopdv avtdv givatl kpicyn, TG0 6TV TPOcOTIKN
on 000 Kol GTOV gpyacilokd ympo, Kabhg kabe pio amd avtég Tic vvoleg €xet
OLUPOPETIKO OVTIKTLTTO GTIC OOTPOCOTIKES LA GYECELC.

H «ovuroviay (compassion) opiletoar ¢ £€vo  ovvaicOnupo  emideigng
EVOLPEPOVTOG Yol TOV GALO, O omoiog mdoyel, kou oyetileTor pe 10 KivnTpo yu
Bonbewa (Keltner k.a., 2010). Zopewva pe tov Solomon (2006), cvundbeio eivar to

va vidBel kamolog AOTN Yo kamowov, o omoiog Ppioketor oe dvoyepr Béon Ko
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ovumovia otov viwber puali pe tov dAdov. To va viwber kamoiog Avmy yia kamoiov
umopel va etvar £vOgEn -1ag KAToloG- 6TOPYNS, Ol0TL UTOPEL Vo VIddGovE AOTT Yo
Kamolov &évo M ko yu €vav €x0pd poc. Xopeovo pe v Eisenberg (2002) n
ooumovia gival pio GVVAIGONUATIKY OVTIOpOGT OV APOPd GTO VO VIDBEL KATO10G
AOT M avnovyia yio T OveyEPN KOTAGTOON TOV GAAOL Kol TEPAaUPAvEL Kot TV
mapoyn Pondetoc. tn cvoumdvia 1 EHLEacn Oivetol GTNY cLVOIGHNUOTIKT CUVOEST LUE
TOVG GALOVG (70 va vidbel kamolog ta ovvaioOnuata tovg) Kot dgV TEPIAAUPAVEL TNV
YVOOTIKY] HETOTOTION, TNV Tpoomdbelo katovonong OnAadn pe mowov Tpdmo ot
nemolONceLS, To Propata Kol ot gumelpieg tovg pmopel var eivar d1aQopeTIKd amd To
dwd tov. H ovuméBeia kor m ocvundvio dev oamoutodv -ce avtiBeon pe v
evovvaioOnon- eEdoknon kol ekmoidgvon, KoOMG amoitodv UOVO amOKPLon OTN
dvokoAia Tov aAlov. H evouvaicOnon cuviotd ki avt] amdkpion 6Tnv OLGKOALN TOL
AoV, oA pe vOmpa Kot pe e£A0KNGT TOV OTOHOL OTL UTOPEL LLEV VO GUVTOVIOTEL LE
T0. cuvausOpata Tov GAAOL, va PNV YAceEl 0 TNV EMIYVOON NG SLOPOPETIKOTNTAS

TOV, GTOLYEID0 GLGTATIKO Y10l TNV OVGLACTIKT EMKOIVOVICL.
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1.2.6. H vevpopfroroyia tng evevvaicOnong

H vevpofroroyia g evovvaicOnong avaeépetor oe o oHvietn dadkacio
oV  TEPMAUPAVEL OLAPOPES EYKEPOAIKES TEPLOYEC KOl OPOPA TIG VEVPWOVIKEG
JlEPYNCIEG TOV EMTPEMOVY GTO ATOWO VO KATAVOOUV Kol Vo Bldvouy To. cuvousOnpota
TV GAA@V. Edwotepa, 1 PAAPN oTOV £yKe@aAKd QAOLO emMpedlel TIG IKOVOTNTEG
oKEYNG Kot avTiAnyng, evod N PAEPN oTic facikég VTOPAOIMOELS TEPLOYESG 0ONYEL TNV
OTOAELNL TNG KAVOTNTOG Katoypapns tov cvvaustnudtov (LeDoux J., 1996). Edv
JLOKOTOVUV 01 KEVIPIKOL 0EGHOL HETAED TOV AVATEPOV TEPLOYDV TOV EYKEQPAAOV Ko
TOV GLVAICONUATIKOV KEVIPOV, O0TAPACCOVTOL Ol GUVOLGOMUOATIKES TKOVOTNTES, Ol
omoieg eaptdvtal amd TNV KATAAANAN EVOPYNOTP®OT CKEYNS KOl GLVOICONUOTOS
(Goleman, 2011).

O pevIGPOg TOV KOTOTTPIKOV VEVPO VOV

‘Evog amd tovg mo onuavtikohg Unyovicpovg yio v evevvaicnon eivar n
Aertovpyio TOV KATOTTPIKAOV VELPAOV®V. Ol GUYKEKPIUEVOL VEVPADVEG EVEPYOTOLOVVTOL
Oyt LOVo OTav €vol ATOHO EKTEAEL HioL GLYKEKPLUEVT OpAGT), OAAL Kot dtav Tapatnpel
Kémowov dAAoV va ektedel TV 1010 dpdion. Ot KatomTpikol vevpdveg 6Tovg avhpdmovg
&xovv ovvoebel pe m dvvardmTo Y evouvvaicOnon, kabmg emTpémovv TV
TOVTOTOINGT] KOt TNV KATOVONGT TV GLVOICONUATOV Kot TV Tpofécemv TV dAl®V
(Rizzolatti ko Craighero, 2004). Avtoil ot vevpdveg amotedlodv tn Pdorn yo v
CVELPVIKY piunony, ONAAOT TNV IKOVOTNTO VO KOTOVOOVUE TIG CLVOLGONUATIKEG Kot
COUOTIKEG KATAOTAGELS TOV GAL®DV, OTT®G 0 TOVOG 1 1 XOPJ.

H apvydain
Eivor evpéog amodextd 0Tt 1 apvydoAn olayxelpiletor T0 YEVIKO «KUKAMLOLY

TOV EYKEPAAOV, TO 0moio vooTNPiletl Ta KivTpa MOV KOTELOVVOLV TN GLUTEPLPOPA.
H ocvvaeOnpatikn pddnon, n omoio kaBopilel TIG TPOTIUNGCELS €VOC ATOUOL Yo
opopéVEG OpaoTNPLOTNTEG EVOVTL GAAMYV, KOOMG KOl TO GOVOAO TNG UVAUNG, TOV
CLVOGOMUATOV Kol TOV GLVNOEDV TOL GLVOEOVTAL LE OVTES TIS OPOOTNPLOTNTEG,
amofnkevovtal oy «Tpdmefo» ™S cvuvosOnuaTiKng LvNung, N omoio evtomileton

OTNV QUVYOOAT KOl 6T GLVOET] KVKAGpatd ¢ (Goleman, 2011).
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Epomipara avastoyoopov yro tnv Evotnra 1.2

Ta akdAovOa epOTHATO HITOPOVV Vo aSl0ToB0VY ylol ATOUIKT] 1| OMLOOIKN

OVOOTOYOOTIKY| Epyacia:

L.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

[Towa Bewpd 6T givar Ta 0QEAN TNG evovvaicOnomng o1o TAMIGo TG INUOGLOG
dtotknong;

[161e 61N 00VAELA OV KOAOVUOL VO, EMGTPATELG® TN YVMOOTIKY EvouvaicOnon
Kot TOTE TN GLVALCONUATIKY);

Ye mow mepimtoon Oewpd ypNon TNV EVOLVAIGHNTIKY ovnoLyio Kot TG
pmopel va empedoet TG EMAyYEALATIKEG OV ATOPAGELS;

[Toteg draotdoelg ™G evouvaicOnong Bempd o 0VGLUGTIKEG GTO TAOIGLO TOV
POAOVL LoV GTOV OMNUOGLO TOUEX;

[Mog Ba mepiéypoapa pe mapoadeiypato amd TV euUmepic. Hov TN dSpopd

AVALESO OTIC TPELS OOOTACELS TNG EvovvaicOnong;

‘Exo mopatnpnoet 6Tov €00Td LoV KATAGTAGELS «CUVOGONUOTIKNG LETAO0OTG»

a6 moiteg N cuvadéApovg; Tlog aviédpaca;

[Mog pmopd va dwywpicw v evovvaicOnon omnd T cvvoucOnpatikn
dvopopia, OOTE Vo TAPAUEVEO AEITOVPYIKOC/T GTO POAO LLOV;

[Toto poro dradpapatilel n uiunon (AeKTIKN 1 UN AEKTIKY) GTNV OAANAETIOPAOT|
LoV LE TOLG TOMTEG 1} TNV OHAON GTOV YMDPO EPYACING;

>10 mopeABov eiya epunvevoel v evovvoicOnon og cvoumddeio | copmovia;
[Toeg ouvéneteg giye avtod;

[Mog propd va ekepdlm vrootpiEn He gvovvaicnon, yopic va mapekkAivo
Ot TOV EMOYYEAUATIKO OV POAO;

[Towo elvatl to 6pro avapeso 6to v «vora{ouar» Kol 6T0 VO «avoloufava to
TPOPAnue. Tov GALOLY,

[Mog 6o mepiéypapa T oxéon avAUesH oTNV gvouvaicOnon kot v yuyikn
avOekTIKOTN T,

[log pmopd va epappocw v €vvoln TG evovvaicOnong oe ovvletec M
OTOLTNTIKES KATOOTAGELS EELTNPETNONG TOMTOV;

[Mog pumopd va avayvopilo mdte po cuovosOnuotiky avtidpaocn Hov

TPOEPYETAL ATO «UOAVVEN» KO O)L ATTO OLGLUCTIKY) KOTAVONON;

‘Exo Buwoet emayyelpatikn e£ovbévmon AOyw vrepPoAtkig GuVOIGONUATIKTG

eunmhokng; Ildg B pmopovoa va 1o Sl ePtoTd KOADTEPL 6TO LEALOV;
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1.3. AvamtoEn g evouvvaicOnong: owpécov TG OSwwdpom)g TS 0O TNV

»)

AWK NMKio Kol TOV emioyov (o1g ot Spudpemon Tov

EVOUVULOONTIKOU EVOLUPEPOVTOS KOL TNG OVTETIYVMOONS

Ewayoym

H xoAiépysta ko avantuén g evevvaicOnong amotedel o onpaviiky oe€iotnta
Cong, koD cupParel oty OAOTAELPN AVATTVEN TOL avOpdTOV. AvagépeTal o€ £val
evpl Pdopa Se&l0TNTOV TOL ATOLOV, YVOGTIKOD, YLYOKOIVMVIKOD, EVOOTPOCOTIKOV
Kol SLOTPOCHOTIKOL YOPUKTNPA, OGTE Vo fondfcel TO ATOHO VO avamTOEEL OAOKANPO
70 duvapkd Tov, Yo va xewpileton pe emrvyio Suokories g Kabnuepwng Cong kot
va odnynbel oe évav evtuyiopévo kot dmuovpykd Pio. Zopewva o pe TOV
[Maykoéopio Opyaviopd Yyeiog (W.H.O. 1997), ov xvpilapyeg meployéc, otig omoieg
dwkpivovtor ot de&idtreg Comg elval: M emkowovie kot ot de&lotnTeg
SMPOCHOTIKMOV GYECEMY, 1 OLTEMYVOON Kot 1 gvovvaicOnom, n dwyeipion tov
CLVAUGOMUATOV KoL TOV GTPES, 1) ONLOVPYIKY| KOl KPLTIKT OKEYT, N Ay anopdcemv

Kol 1 exilvon TpoPAnUdTOV.

YKomog

2KOTOG NG OOOKTIKNG EVOTNTOG £ival 1 dlEPELYNON TOV GTOUSIMV Kol TOL EVPOVS TNG
gvvolag, M HEALTN TOV EVOLVOICONTIKOV YOPOKTNPIOTIKOV GTN O0pOoUn TNG
avOpomvng {ong Pdost emioyov, n kotavonon tov “ydptn” evovvaicOnong, o
OATPOVIGHOG MG GULVONKIY, O TPOGOOPIGUOS TOV Opi®V €0VTOL OTN JdloEiplon
JUVATAV KO adOVATOV CLVUGONUATOVY, 1) 0TodoYT, EKEPOCT) Kot dtaxeipton BeTikmv

KOl 0PVNTIKOV cLVOISONUATOV.

IIpocdoxkdpeva amoteréopata
Metd v TapakorovOnon g evotntag ot empopevouevor/eg Ba eivar o Béom va:
v avoyvepilovv Ty TpoLenon TOV EVELVALGHNTIKOV TOVE YOPUKTNPIOTIKAOV,
v’ omodéyovton, ekepalovv kol SwyepiCovror  Oetikd Ko apvnTIKG
cuvaisOnpata,
EN\GBa 2 0 [
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v glokeidvoviar pe  TPOTOVS  EVOLVOIGONTIKAC OKPOOONC KOl TEYXVIKEG
voHEToNg avTOV,

v gmAéyovv TNV KoTaAANAOTEPN PEH0SO EvouVaLeONTIKOD EVOIAPEPOVTOG Yia. TV
EMIAVGT JPOPDV KOl KPIGEMV,

V' ovvepyalovrot yio Th poduion g evipomiog petod TV opddmy,

v\ avoKTOOV TOV GDTOEAEYYO TOV CKEYEMV, TOV TPAEEMV KL TV ETAOY®V TOVC,

HEG® TNG 000V TNG OTOETLYVMOOT|G.

\? ‘Evvoieg  kAewdid: evoovvaicOnon, evouvasOntikny oakpoaoct, €VoLVOICONTIKO

EVOLLPEPOV, 0EL0TNTES EVaLVaicOnong, Opta Kot amodoym
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1.3.1 H dwdpopm] ¢ evevvaicOnong oto népaopa s LmNg

m Epompata tpog culntmon
5. 'Exete mpoPinuatiotel yioo v mopeld Kor TN OBpPKEW NG

«evavvaioBnons» oto Ypovo;

6. Mropeite vo avoKoAEGETE KATOWO0 TOPAdELYo omd TV TPOGMTIKN

coc (oM M amd Tov epyaciaxod cag Pio;

7. Hwog moTevETE OTL ATOTVRTOVETAL 1 dLAYPOVIKT TNG a&ia;

H avantoén g evouvvaicOnong omotehel €va €pyo  ev  eEehilel.
Awpoponoteitor Kt eKPPALETAL TOKIAOTPOTMOG OO TN VNTOKN NAKio péypt tnv
eviiAikn Lo, axolovBavtog cuykekpiuéva otddto eEéMEng (Hoffman, 1982). 'Exet
napatnpnOel 6Tl akopa kol ta Bpéen eupovifovy Tpodpa ctotyeio evovuvaicnong,
otav Adyov ybpn avtoamokpivovtol pe KAGUO, 6To AKOVGHO KAGUOTOS GAAOD TOd100
(Goleman, 2009). To 1310 kataypaeeTol Kot 6T cuvousOnuatikn avtidpacn Ppepmv
Kol iV, oIV o] Tovg pe GAhovg avBpdmovg amd 1o mepiaiiov tove. To
EVOLOPEPOV EYKELTAL GTO YEYOVOG OTL 1] YVOOTIKN TNG O1dotocn epeaviCeton apyotepa,
Yopig motdco va elval EekdBoapo av n opyn evovvaicOnomn amotedel Tpoidv g
avantuElokng dladikaciog 1) amoppota pddnong (Maikidon-Aoifov, 2003).

O poérog g oV KOowmVIKN Kot MOwn avdntuén tov atdpov OBsmpeiton
adtoppiofrroc. Amotedel woTOGO pio TOALIAGTATN KOl AeNPNUEVT €VvOola OV
avékadev mpokaAovoe TPoPANUATIGUO, Tapd TO YeYovog 0Tt cuuPdiiel kabopioTikd
TNV KOTOVONGT TOV STOKEUEVIKOD KOGLOV, HEGH amd TNV LIOOETNON NG OTTIKNG
00 GAhov (Xatlnvucordov, 2016). Idwitepn onuacia d00nke otnv mpoPoAn g
CLVOGOMUOTIKNG KOTAGTAOTG £VOG OTOLOL TAV® GTU TPOGMTO 1 TO. AVTIKEILEVO TOL
epPaArovTog Tov (EtaAikag & Xapodpaka, 2004). I'a TpdTN opd meptypapovTol
01 dVO JCTAGELS TNG, AVOAOYO LLE TO OVTIKEIPEVO TG Tpocoyns. 'Etot dtaxpiveTon mg
TPOG TNV Kivnon, € €KelVO Y®PIG KIVNo™M TOL OVOQEPETOL GE AYLYO CVTIKEILEVO KO
o’ eketvn ovvarcOnuatiknig evong pe otolyeior pipnong, Kivnong mov amevfoveton
oTOVG avOpOTOLG Kol AElTovpyEl ¢ YEQULPA Yoo TN HETAEL TOVG EMKOVOVIN
(XatlnvikoAddov, 2016). Awd avt TN O1GKPIeN TOV OPOL TPOEPYETAL 1| CNUOGIO TNG
evovvaicOnong, 6mwg diepevvaTal onUePa.
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O opopdg g evouvvaicOnone 66o kot ot pnyovicpoil g BewpnOnkav
eCapyme évag ypipog amd tovg peremntég g (Allport, 1968). T'a ta otdda
avantuéng g, o Hoffman (1990, 2008) mapabéter éva Bewpntikd poviéAo mov
SmpayLateHETOL TOV POAO TNG OVTETIYVMOONG KOt TG S0POPOTOINGNG TOV EAVTOV-
dAAov otV mopeio TG avamTLéNg TG 10 TPMTO 6Tdd10 (global empathy), Ta veoyvd
Kol o, BPEPN TOPOVGIALOVY VIOTVIIMOES EVOLVALCONTIKES aVTIOPACELS, £va GTAO10
oV yopokTNpiletor amd TV EAAELYN S10POPOTOINCNG TOL €0LTOV OO TOVS AAAOVG
Kot T Ploon TPOooOTIKOL AyYovg ®¢ OmAVINGY otV avnovyio tov GAA®v. Xt0
devtepo €tog CmMg, Eexwvdiel n meplodog TG EYOKEVIPIKNG gvouvaicnong, Katd
dupkela TG omolag To VATO pmopel va dtoywpicel Tov €0vtd TOL amd TOVS AAAOVG
KOl TIS OVTWOPACELS TOVG, €V VLRAPYOLV €VOEiEEl; OTL UTOPOVV VIOTLTIOOMDS V.
KOTOVON ooV Kol o suvalcOnuata tov Aoy (Hoffman, 1990).

2 ouvvégela ko mept to TEAOG TOL OEVLTEPOL £TOVG, TOPOLGIALETOL M
evovvaicOnon mov oyetileton pe to cvvoicHuata TV AV, émov Tapatnpeito
avamtuén g KavOTNTOG AVAANYNG TNG TPOOTTIKNG Tov dAAov. Ewdikdtepa, oe avtod
10 oT1dd0 To. VAT apyilovv otadiokd vo avtihappdvovtal Tn Slpopomoinon e
OKNG TOVG cLVUICONUOTIKNG KoTdotaong and avt) Tov dAAwov (Hoffman, 1990).
[MopdAinio, To modd oVTAG TG NAKING GLVEIINTOTOOVV TN OPOPOTOINCT| TNG
OIKNG TOVG OMTIKNG O GYECN UE OVTH TOV GAA®V, YEYOVOS OV EVICYVETAL OO TIC
TPOKOIWVMOVIKEG CUUTEPIPOPEG TTOV EKONADVOLY Ko oyeTilovtal pe TV avayvopion
TV avoykov tov dAlov (Eisenberg, Spinrad & Morris, 2014). Xg avtd to onpeio,
KOUPKd poro dwdpapatiCer 1 avadntvén ¢ YAOcoOS, KaOdS ta modid Oyt Hovo
KATOKTOUV To OUPOAN, 0AAG KatopBdvouy va ekppdoovy gvouvaicOnon pésa amod
po evpHtepn mowkihMa cvvorsOnpatikav avtidpdoewv (Hoffman, 2008).

2TO00KA, EMTLYYAVETOL KOU 1) OVATTLEN TNG (OVTAGLOKNG OlAGTAONG TNG
evovvaicOnong, kabdg emépyetol 1 TAVTION UE NPOES IOGTOPLDV, TAPAULOIDV, TUVIDV
(Hoffman, 1990). Méo® avtig g 0000, KATOOEIKVOETAL 1) CNUACi0 TOV Tapopvdimy,
TOV QAVIOCTIKOV 1GTOPLOV KOl TOL TAYVIO0V-pOAOV, OC EENPETIKO HEGO Yo TNV
KOAMEPYELD TNG gvouvaicOnong o€ maudld, pe oKOTO TNV VATTLEN TPOKOWVMVIKMV
CLUUTEPLPOPAV. XTO TEAOG TNG Toudkng nAkiog, poli pe ™ yvootiky opipavon,
EMEPYETOL KO 1) TKOVOTNTO TOV TOOLDV VO EKONADVOLV €veLuVaicOnom pe ) YEVIKN
KOTAGTAOT VO ATOLOV Kot Oyl LOVO LE TN CLVOUGONUATIKY TOV KOTAGTOON EKEIVN TN

otyun (Hoffman, 2008). Ta modid o€ avt) v nAkio Kotaktovv T duvatdTnTo vo
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umoaivouv otn €61 TOL AALOL TTO ATOTEAEGUATIKA KOt VO fUOVOVV TNV EGOTEPIKT| TOL
KOTAGTAOT O€ peyolvtepo Padbuod.

Me v gicodo Tov madiov oty gpnPeia, n evovvaicOnon avafoduiletor pe
™MV eyxapaén TOTIKOTEPOV YOPAKTNPICTIK®OV. MEeYoAOVOVTAG, KOTOVOOUV TN
dvotuyia 1060 TV GAA®V, 0G0 Kol OAOKANP®V KOWOVIKGV opddmv (Goleman, 2009),
N evoonTomoincy Tovg HEYOAMVEL, KIVITOTOWOVING TOLS £PNPovg va avaidfovv
Kowoviky opdon. Kot eivor okpipdc avtd 1o onueio mov o épnpog Epyetan
AVTIHETOTOG HE avATEPA MOKA OSIANUUOTO KoL OVIOLYIES, LE OMOTEAEGHO TNV
evotiloén aSidv kol Ty VoBEToN NOKOV TEMOBNGE®V TOL GTOXELOVYV GTO VO
amoAOVOLV TN OLGTLYIO TOV KOWOVIKE VOAMTOV, UEGH TNG KOTOTOAEUNGONG TNG
adkiog. Oco meplocdTEPN €vouvvaicnon vimber éva dtopo, TOGO TEPIOCOTEPO
avéavovtol ot mBavotnteg vo mhpel Bom Kot va avTidpAoel TPOKEIUEVOL Vo
npoototéyel tov evaimto (Goleman, 2009), avadewvooviag pe Oetikd TpoOMO
TPOKOWMOVIKEG  GUUTEPLPOPES,  avayortiloviag otdéco  TIC  emBeTikég Ko
avtikowovikég copmepupopés (Eisenberg, Spinrad & Morris, 2014; Xoatlnypnotov,
2011).

Me to poviého tov Hoffman ovpeovodv to amotedéopata epeuvov
AVOPOPIKA LLE TNV EULPAVIOT] TPOIADESTG EVOLVOIGONTIKNG 0mdKPIoNS 0md VEOYVA Kot
VATTO, EVIOYVOVTOG TNV OVTIANYN NG YEVETIKNG Kol PloAoyikng mpodidbeong g
evouvaicOnong (Rochat, 2022) kot ™ ocvopfoin tov vevpoavartuSiakoy TapayovTo
otV exdrwon ¢ (Decety & Jackson, 2004; Decety & Morigushi, 2007; Preston &
De Waal, 2002). [Topdin ™ onuacio g mpodidbeong oty €kppacn e, €&icov
KPIoIUN Y10 TNV avATTLEN KOl EKONAWGT NG £XEL O AVTIKTUTTOC TOV TPATOV CYECEDV
TOV OTOMOL €VTOG OlKOYeEVEING OAAG Kol Ol HETEMELTO OYEGELS TOL  TOUOLOV
(Moikiwon-Aoifov, 2003). H cuvaicOnpatiky oxéomn mov e3potdVETL LE TN UNTEPQ
NN amd N yévvnon, emdpd Kaiplo oTNV KOVOTNTO TOL AvOPOTOL Vo avaTTOGGEL
oyxéoelg Paciouéveg omv evovvaicOnon (Feshbach, 1995). Méow ¢ pipunong tov
CLVOICHNUATOV KOl TOV CUUTEPIPOPDOV TOV PPOVTIGTAOV TOVG, TO IOl HTOPOVV Vo
ECMTEPIKEVGOLY TPOTVTIOL GYECEWV KOl GUUTEPLPOP®V, TOL B Tovg Pondncovv va
avanmtOEOLV VYIEIS GYECELS e TOVG CLVOUNAIKOVG TOVG - GAAMGTE, TO. CLVULGON AT
emmpedlovion omd TV ay®yn Tov OEYXETAL TO ATOUO KOTA TNV KPIoIUN Todikn nAKio
(Xatlnypnotov, 2011).

To «vo avtilopPdvetor Kaveic T0 E00TEPIKO TAAIGIO OVOPOPAS TOV GAAOV L
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axkpifela, cuvalcONUOTIKE Kol EVVOLOAOYIKA cov va fTav To 1010 mTpOc®To, OAAL
Y®pig moTé va anwAécel T cvvOnkn «oav voy (Rogers, 1959), dievpdvel Tov opiopd
¢ evovvaictnong, aeov v opilel g ™ dwadikacio ekeivn KOTA TV 0Toio AVTOC
oV aoKel TNV evovvaicOnon, eival cav va €1GEPYETAL GTOV HOVAOIKO KOGLO TOV
dAAov kal vo otkelomoteital To wepPdiiov Tov. ' tov 1010, evovvaicOnon eival o
évag va (el mpocmpvd tn {on Tov GAAoV, Y0pic Vo aokel KPITIKY AL Vo VidBEL Ta
KPUOA unvopoto mov o i010¢ petd Plog yvopilel yio Tov eantd tov, va avayvopilet
Yopic POPO To OKOTEWE TOV onueia Kot TIG S1APOopPES TTVYEG TOV 0VTOV. QQ0TOCO Y1
va ovpPel xdtt téroto, eivar avaykaio vo amootaclomomBel kovelg omd Tig
VILAPYOVoEG a&lec Kol OVTIANYELS TOV, TPOKEWEVOL VO, OVOlYTEL GTOV KOGLO TOV
dAlov ywpig TpokatdAny” Kot otepeotumiky okéyn (Wispe, 1987). O opioudg tov
Rogers kaAbmter évo peydho o@dopo SeE10THTOV, avaykaiov ylio TV ekOnAmon
evovvaioOnong, Bétovtag tic Phoeig yo tn peténerta eEEMEN g €vvolag (Wispe,
1987).

H mouduen ko n epnPkn nikio GAA®oTte, amotehovv évo Kpicio mapabvpo
Yo TV avamntoén ¢ evovvaicOnong kot gupldTtEPO TG GLVOLIGOMUOTIKNG
VONUOGUVIG, UE OVTIKTLUTO 6€ OAN TN {1 TOL ATOHOoV, KOOMG amd kel TPOEPyovToL
OeTIKéG EMOPAGELS OTN YVOGTIKY, GLVOICONUATIKY] KOl SOTPOSOTIKY O1AGTACT TNG
ovunepipopds tov moudlov (Eisenberg, Spinrad & Morris, 2014). H edomoidg
Slpopd EyKeTal 6T SLPOPOTOINGCT) NG G GYESN UE TO PVAO, KOONDS ekdNADVETOL
dpopeTikd ot kopitown omd 0,1t ota ayopla (Eisenberg, Zhou & Koller, 2001;
Eisenberg & Fabes, 1998; Hoffman, 1982; Rochat, 2022). Onwg dwpaivetol, to
Kopitol avamthHGGovV TEPICCOTEPO TNV EVOLVAICONGN TOVG Kol TNV €KONADVOLV
apecdTepa amévavtt otovg dAlovg (Hoffman, 1982). Avti n mapatipnon oyetileton
mbavoév pe ta mpdtuma mov viobetel to yvvoukeio eVAO, kaBmg eivar kvpiwg
amotéAecpa g Kowvaovikonoinong (MaAkiwon-AoiCov, 2003). To veapd kopitct
elvar o mBavo va vioBetnoetl TN BETIKN GLUTEPLPOPA TNG UNTEPOS TOV KOl LECH TNG
Tavtiong pali g va avantoéel evovvaiodnon. Avtibeta, ota aydplo eaiveTon vo umv
oyetiCetar pe v TOOTION TOL TOWWOL HE TOV YOvEX TOL 1010V VA0V, OAAL Vo
LEGOLOPOVV  SLPOPETIKEG EUMELPIEG KOWMOVIKOTOINGONG Yoo TNV  OVATTLEN TNG
(Feshbach, 1995). Ot amoxAicelg xotaypaenkov okKOUN Kot OTN UN  AEKTIKN
EMKOVOVIO, OTMG NTAV Ol EKPPACELS TOV TPOGMOTOV, LE TO KOPITGLO VO TETLYOIVOLY

vynAoTEPO Pabud wg mpog v Ekppacn g (Strayer & Roberts, 1997; Volbrecht, et
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al., 2007). I'ia v vwoBeon ToV VA0V, PATVETOL VO VTTAPYOVV KATOEC EVOEIEELS Yl
SPOopEG HETAED avOpOV KOl YOVOIKOV oL oyxeTiloviat pe Plodoyikodg Tapiyovies
(Decety & Jackson, 2004; Preston & De Waal, 2002; Rochat, 2022), ®ot6c0
AVOOEIKVOETAL 1) ONUOGIO TOV TPOTEP®V EUTEPLOV TG (ONG otV avAmTuén G
(Decety & Jackson, 2004).

Mia GAAN OTTIKN GYETIKA [LE TNV evovvaicOnomn avadvinke v 1d1o emoyn and
tov Kohut (1959), diakexpipévo pHELOG TG WOXAVAALTIKNG GYOANG, VITOSTNPilovTog
otL M evouvaicOnon amotedel pia dradikacio dmov Kavelg CKEPTETOL TOV €0VTO TOV
ot 0éom tov GAAOL Kol PHEGM EVOEAEXOVG EVOOGKOTNONG KoTopHdvel va Pudcet
Com tov dAlov cav va ftav o1k Tov. O Kohut eotidlel ot onpacio Tov TIpocoTKoy
Buopatog mov dNpovpyndnke amd po TopoUolo YouYoAoyK cuvinkn (Ztaiikog &
Xapodpaka, 2004). O evevvarsOnrtikd agpurvicpévog dvBpwmog propel va (noet péca
OTOV £0MTEPIKO KOGHO TOL GAAOL, Vo okePOel Kot va vidoel 6ca o dAAog Cet, pia

wavotta Tov fondd tpwticTmg Kot 61N BepamevTiKy dadtkacia.

1.3.2  Ovoe&rotnreg evovvaiodnong otnv avlpomivy yoyoosvvleon

[Topd 1 OvokoMa gOpPeoNg €VOC OVIUTPOGMOMTEVLTIKOD OPIGUOL Yol TNV
evouvaicOnomn, eoiveror vo VITAPYEL GYETIKN GUUTVOLN ®G TTPOG TIG 000 T PAcIKES
MG OlOOTAGELS: TN YVOOTIK Kot TN ovvaloOnuoatikyy 1 Bouikn mroyn g
evouvaicOnong, mov avaeeépovtol oYeTIKA og dakpitéc deEtotnTeg Tov Pfonbodv otV
exdniwon g (Duan & Hill, 1996). opeova pe Tic tdogig mov onpovpyndnkav oia
avtd T Ypovia, 1 evevvaicOnon mpocrapuPlveTal TEPIGGOTEPO LE TN YVOOTIKN N LE
™ ocvvausOnuatikn g ddotacn and tovg gpevvntég (Preston & DeWaal, 2002).
Qoto6co, eoivetal Ott TeEMKO ot 000 avtég dotdoelg aAAnioemnpedlovion Kot
oyetiloviot HETAED TOVG TEPLGGOTEPO A OGO £lye VTOoTNPLYOEl TAAIOTEPQ, LLE TOVG
epeELVNTEG TAEOV VO GLVOVALOVV TN YVOOTIKN Kot T cuvausOnpatikny d1dotacr g
evouvaicOnone oe poviéla mov ompovpyndnkay yioo 10 okomd avtd (Xtodikog &
Xapodpaxa, 2004).

Opiopévol epeuvnTég £0MGOV TEPIGCOTEPT ELOOCT] OTN YVOOTIKI OldCTACH
s evovvaicOnons (Woodall & Kogler-Hill, 1982), kaBd¢ avapépetar og éva pdopa
YVOOTIKOV OE0TNTOV OV GYETILOVTOL LE TN SVVATOTNTO VO, KATOVOEL KOvelg TOV
TPOTO LE TOV OMOI0 GKEPTETOL Kol AVTIOPA 0 AAAOG, TNV OVOYVOPLoN TOV OLTIOV TNG
CLUTEPLPOPAS TOL KOl TEMKE TNV avAANYT TpoonmTikng (Xtohikag & Xopddpoka,
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2004).

Qo1000, Yoo TNV OVATTLEN TNG YVOOTIKNG O1d0TOoNG, KOUPIKNG oNUaciog
etvar n avamtuén Kot S1aTHPNoN TG CLVONKNG «GOV VO, ONAAOT TOL JLWPIGLOV
TOV €0VTOD — GAAOV, KOTA Tr OOKOGIoL OVOANYNG TNG TPOORTIKNG TOL (GAAOV
(Rogers, 1975; Eisenberg & Strayer, 1987). Axoua, mpoimobétel v cuyKeKpIUEVO
voNTiKO €MInEdO, OOV O JYOPICUOC EAVTOV — GAAOV €lvorl EQIKTOC Kol 1| TPOCOYN
TOV ATOUOV dVVATOL VO, EGTIACEL GTNV KATAVONGT TOV KOGUOL Tov GAAov. Me avtod
oV TpOMO, YIVETOL AvTIANTTN 1 oNuacio Tov €xel N avamtvélok Sladikacio 6Tov
dvBpomo, KabdS Yo Vo @TAGEL TO ATOUO GTO KOTAAANAO VONTIKO €Mimedo Yo vo
ekdniooel opun evovvaicOnomn mepvd amd kdmowa otddwe avantvéng (Hoffman,
1982). H mo dpyn popen ¢ evovvaicnong mpokOmTel OTOV TO GTOHO £)EL
avamtOEel GALEG YVOOTIKES Oladikacieg, 0VO amd TIC Omoieg €lvar 1 EKTEAECTIKN
Aertovpyia Kot n avtoppLOuoT Tov cvvoisOnuatog (Decety, 2010).

H cvovaucOnuazikiy 1 Qouiky drdotacn tng evevvaicOnens ovoQEPETOL G
duvaTdTNTO TOL ATOHOL VO VIMGEL Ta cuvalsOnuata tov dAlov (Maiikiwon-Aoilov,
2003). Avagépetonr akOpo otn duvatdTNTO TOV ATOMOV Vo, eKONAMOEL TO 1010
cuvaicnuo g amdvinon oto cuvaicOnuo evog GALOL ATOUOL GTO OO0 AVAPEPETOL
(Gladstein, 1983). I'a tovg gpevvnTég oL goTiacay Gt cuvousONUaTIKY O1doTaoT
¢ evovvaicOnong, n evevvaicOnon eivarl kupimg éva cuvarsOnuotikd eovopevo. O
Goleman (2009) vrootpile 011 N evovvaicOnomn arnoterel éva cuvaicOnua, to omoio
yopokmnpilelt ta  dtopo mov  epeovitovy  vymAd  emimedo  GLVOLGOHMUATIKNG
vonpoovivng. Xopemva pe tov Gladstein (1983), 1 dwapopd PeTa&d TV GTOYEI®V TNG
YVOOTIKNG Kol TNG ovvousOnuatikng otdotaong g €vvolng elval dlokplty otnv
KOWMVIKT], avamtu&lokn Kot GUUPBOVAELTIKN YuyoAoYiaL.

H ocvvoioOnpatikn didotaon g evevvaiodnong speavifetor mo vopic ot
Con tov avBp®ToL, G GYEOT LE TN YVOOTIKY, KoODS Non amd T Ppepikn nAkio
TOPOVCIALETAL GUVOICONUATIKY] AVTOTOKPIoN Kot EMKOV@Via, mov otnpilovial 6t
piunon (Decety, 2010; Hoffman, 1982). To mapoamdve ed0pnua ompileton kot og
€PEVLVEC TOV £YOVV YIVEL GYETIKG LLE TN VELPOPLGLOAOYIDL TOV EYKEQPAAOL KOl TNV
avdntuén g evouvvoaicOnong. AvokoAdeOnke m VmoapEn pog  KpNg opddog
VELPAOV®V 01 00101 GLVIEOLV GPEGH TOV BAAULO Kot TNV AUVYOOAT] — TO KEVIPO TWV
ocuvaloONUOTIKOV  amokpice®v. AvTO &gl ®G OMOTEAECUO, 1 OUVYOOAN Va

EVNUEPDOVETOAL LE KATOWO AUESH dEJOUEVO amd TIG oONCES Kot avTidpd aKaptaio,
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TPV OVTEG Ol TANPOPOPIES TEPACOLV GTOV VEOPAOLO KOl VTOGTOVV AOYIKN
eneéepyacioa and 1o aropo (Goleman, 2009). Qot6co Yoo TNV €KONAMON TNG
evovvaicOnong eivar avaykaio n dmapén oyeTIkng Npepiog Kot dEKTIKOTNTAG, MOTE TO
dtopo vo umopel vo EVOPUOVIOTEL PE TN GLVOICONUATIKY] KOTAGTOGN TOV GAAOL
(Goleman, 2009).

Metd and avt ) daipeon, 1 omoio eEuANPETNCE GTN HEAETN TG QUONG TG
evovvaioOnong, espeaviotnkov peAemntég mov  avoyvopiloov v vmapén,
aAANAEEAPTNOT KOl TN CLGYETION YVAOOTIK®OV Kot cuvousOnpatik®v ototyeiov (Duan
& Hill, 1996). O Carl Rogers (1957) avayvopioe oty evovvaicOnomn tpeig
JOTAGELG: (o Bupikn 1| GLVOLGOMNUATIKY, LK YVOOTIKT KOl L0 EMKOWVMVIOKT). TNV
eMKowmviokn dtdotacn o Rogers divel daitepn éupaot, kabmg avapEpeTol 6To
poipacpo g evovvaicnong to omoio Pacileror oty lkpiveln, oy
apoaidtnro, oIV evePYNTIKY okpoact Kot cvpupetoyn (Maikuwon — Aoilov,
2008).

Avtictoyya, o Davis (1994) dnuodpynce éva poviélo evouvvaicOnong mov
AmOTEAEITOL TOGO OO YVOOTIKA 000 Kol cuvolcOnuotikd/Bopikd otoryeio Ta omoia
OAANAETIOPOVV. ZVYKEKPIUEVO AVOPEPONKE GTNV:

o) OVIANYT TPOOTTIKNG TOL GALOL (YVOGTIKY dtdoTaoM),

B) ot @oavtaciaky evovvaicOnon onAadr v Téom Yo TOVTION HE PAVIOGTIKOVG

A

NPpwES,

Y) 10 evouvaicOnto evilapEépov (CLVUIGOMULOTIKY O1AGTAOT)) Kot

d) v evouvvawsOntik] avnovyia (cvvaicOnuatiky] odotooct), OnmMG  OlEBVAC
ocvvavtatal ¢ personal distress, avaeépetor ota  cuvousHNuATO  AYYOLS Kot
EVOYANONG TOL ONUOVPYOVVTOL GTO Atopo Otav €pBel aVTIUETONO pHE HoL oKpoio
ocovasOnuotiky  Kotdotoon €voc GAAov aTtopov Tov  Pudvel €viovo  dyyog
(MoAwkuwon-AoiCov, 2003).

Ymv Ow Aoywkn kwnOnkav kot ot Thornton wkou Thornton (1995)
avayvopilovtog Tig T1é00eplc mopamave owotdoelg tov Davis (1994), pe
CUUTANPMOOT NG GLVOICONUATIKNG aVTIOPAONG TOV OVOPEPETAL GTNV TAGT TOV
aTOUOV VO avTopd pe Opolo cuvoucHUaTe 6T CLVUICONUOTIKY] KOTAGTOGYN TOL
éArov.

O Gladstein (1987) péco amd O1EE00IKY €pevva KATEANEE GE OEKOOYTM

JloTACELS TG gvouvaicOnong, avdioyo He TOV OPIGHO OV amodddnKe amd Tov
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EKAOTOTE EPEVVNTY Kol OTMG AMOTLVRTAOONKE OTIC KAILOKES TOVG. XTO £pY0O TOL, YiveTol
AOYOC Kol Yoo TNV EmKovoviaky oldetacy TS evevvaicOnons. Ot Watson ko
Prosser (2002), ovayvopilovv mépa omd Tn YVOOTIKY] KoL TN GLVOICONUATIKY
JoTOoN TNG, TN OTPOCMOTIKY AEITOLPYIO TNG, TOV AVAPEPETUL GTNV VTOPEN EVOG
KMpatog mov yapoaktnpiletor amd ac@AAED, KOTOVONGON KOl EUMIGTOCUVN UETOED
€VOG ATOUOL Kol EVOC AALOV.

10 épyo tv Goleman, McKee kot Waytz (2017) yivetar avapopd cg Tpelg
SOTAGELG TNG: TN YVOOTIKN ®¢ duvaTOTNTO KATAVONONG TNG TPOONTIKNG TOL GAAOL,
N CLVUIGONUOTIKY ®G dvvaTOTNTA PlOoNG TG GLVOICONUATIKNG KATAGTACNG TOV
A0V KO TO EVOLVOLGONTIKO EVOLOPEPOV G TN SOLVATOTNTO KATAVONONG TNG AVAYKNG
TOV GAAOV Y10l TNV EMLTVYY TAPOOT) TNG.

"Evag akopa dtaywpiopds mov €xel anotvnwbdetl ot PipAoypapio apopd tnv
Supovty 1 emixtyTy evovvaioOnon. O YopoKTNPIGUOC EUELTY amodideTal OTNV
TPOOTTIKY OTL EVLTAPYEL 6TOV AvOpwTO Kot Pudlel pe Ta xpovia, péca amd v
avartuélokn dtadkacio. Q¢ emiktnen, Tpocdopiletal 1 evevvaicOnon mov dHvotot
va koAAepynfel péca amd TV KOWOVIK MHAONoN KOl TNV ECOTEPIKELOM
GLYKEKPIUEVOV TPOTOHTTOV GLUTEPLPOPAS TTOL TNV evicyVovv. H Broloywn tpodidbeon
vy evouvaicOnon efetdotnke and tovg epgvvntég (Batson, 2009; Decety, 2010),
Y®pig vo amokAeietanr n duvoTdTTO KAAAEPYELIS TNG Ko 1 evioyvon ¢ péoa amd
KataAAnia oyedacpéveg mapepPdoeig (Diekstra & Gravesteijn, 2008; Feshbach &
Feshbach, 2009; Goleman, 2009).

2t Bprhoypagia, avripetoniletor wg dwdikacio aAAd Kot ©¢ amoTéAeLo
(Davis, 1984). Q¢ dadikacio GUVOEETAL E TN HHUNOT TOV EKPPAGEDY TOV TPOGMTOV
0V BOAAOUEVOL OTOHOL KOl TNV OVIOTOKPIGT CE TPMTO EMIMEOO OTO U1 AEKTIKA
onuata emkowvovias. Eved og¢ amotélecpa mpocsdiopiletar and v mpobupio tov
atopov vo Bonbnoet to PBorrdpevo dtopo, oyeTilOUEVN He TV avaAnyT dpdong Kot
TNV EKONAWDGCT TPOKOIWOVIKOV GUUTEPUPOPDY OATPOVIGTIKOD YOPUKTIPA.

A&iler va avagepBel o akOpo €0IKN OICTACY) NG, 4 RTOMTIGUIKY
evevvaicOnon, 6poc mov gonydn mpotn eopd oand tov Ridley (1995) ko éktote
amacyorel €viova tovg epguvntés. Ot paydoie KOW®VIKEG, OIKOVOUIKEG Kol
TOMTIGUIKEG OALAYEC BETOVY TNV VITOPEN TOMTICUIKNG EvouvaicOnong g avaykaiog
ocuvOnkng yw ™V avdrtuén tov atdpov Ko TV emitevén g eunuepiog TV
CLYYPOVOV KOWOVIOV, HECH OO TNV OAANAOKOTOVONOT avOPAOTOV KOl OUAO®V LE
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SPOPETIKO €BVIKO, PUAETIKO Ko ToATIoUIKO VTOPadpo (Moalkimon-Aoilov, 2008).
H dwmoMtiopikn evovvaicOnon omwg v é0ece o Ridley (1995), ekeppdlet v
KOVOTNTA Y10 KATOVONGOT TOV EUTELPUOV TOL TOMTICUIKOL GAAOL pe akpifeta kot T
petald tovg emkowvovia pe ovbdeviikd evolaeépov ylo To. cuvalcHuaTe Kol TNV
ontikn Tov. [IpodmdBeon yia TNV awodoyn Tov GALOV, ATOTEAEL APYIKAL TO EVOLAPEPOV
KO 1] KOTOVONGoN TG LOVOOIKNG OTTIKNG YOVIOS TOV, GUVOEOUEVT LE EVO SLOPOPETIKO
aflokd ovotnuo kot €vo povadlkd  Kabe @opd  mAaicto  dlaxeipiong TV
CLVOGOMUATOV KOl TOV EUTEPLDV TOL OTOUOV.

Yuvenmg, éva (RTMUa mov mPOoKVTTEL TTPOG emilvom givar 0 SOPOPETIKOS
TPOTOG e ToV omoio avTeT®milovv dAlot Aaol o mepieyduevo TV cuvaicOnudtov
Kol TNV €KONA®ON Tovg. AKOU, 1 SVGKOAID GTNV KOTAVONGCT TOV TOALTIGUIKA
OLOPOPETIKMOV  EUTEIPLOV OV  ATOTEAOLV TPOTOVTA  SLOPOPETIKAOV  TOALTIGUIKDV
nemoldncemv Kot GV, 6€ GLVOVAGUO LLE TIG OLPOPEG GTOV KOIKA EMIKOWVMVING,
dvvavtol vo. 00NYNCGOVV GE TOPOVONGELS KOl TEPBMPLOTOINGCT) TOV TOATIGUIKOV
éArov.

Ye autd 10 onueio KouPikd poOAO KOTEYEL M OVATTLEN TOALTOMTIGUIKNG
entyvoong poli pe pa fadid evouvosntikny Katavonon tov GAlov, pe tpobmdheon
TNV OVTETYVOGCT KOL TNV ETAPN LE TIS ATOUIKES TEMOONGELS, O1 OTOlEg OEV YdvovTan
oAAG cvvolaAéyovton pe kovovpleg (Molkimwon-Aoilov, 2008). Avtd pe ) cepd
tov O Bonbnoetl to dAAo dropo va vidmBel KadlodeyoOIEVO, ATOOEKTO KOl KOVO Yol
™MV avantuén oyéoemv mépay TV mpoavapepféviov mepopiopmy. To {ntoduevo
elvar . Onuovpyie €vOg Kavovplov Kooy TOTOv, Omov Ba dlevKOADVETOL TO
poipocpo  eumepldV kol ocvvocOnudtov, yoplc eumodwn, Pdacer  aAndvod
EVOLPEPOVTOC KO EIMKPIVOVUG  KOTOVONONG G€ €va MAOIGL0  OlOTOMTIGHIKNG

EMKOLVOVING.

1.3.3 H gvouvvaiocOnon g 6e1otnta Lo1g 6TV EKTULOEVTIKY] O10.0LKOGi0

2N onuepvi €MOYN AVAOEIKVOETOL £VIOVOL 1] OVAYKN Yol VOV GTOYELUEVO
EMOVATPOGOIOPICUO,  GUYXPOVO, TPOCITO Kol  EMOCTNUOVIKA  Bgpelmpévo,
TPOCAVOTOAIGUEVO OTIG OVAYKES TOV €PYALOLEVOL KOt GTNV OAOTAELPN avATTTLEN TNG
TPOCOTIKOTNTAG TOV, O O0moiog Oa AEITOVPYNOGEL MG TPOCTAGIO OMEVOVIL OTIG
EVUETAPANTEC KOWVOVIKES, OIKOVOUIKEG, TOMTIGHUKEG GLVONKEG TG €EEMOGOUEVIG
CoMg kot TIG aENUEVES AMOITNOELS TNG. ZTOV TUPNVO TNG eKmaidgvong tov 21ov
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awwva Ppioketon 1 KoAMEpyeln Tov deglothtov {ong, onAadn &vog GACUOTOG
YVOOTIK®V, YOYOKOWOVIK®OV, GLVOGONUATIKGOV OEE0TNTOV e OOMPOCOTIKO Kol
EVOOTPOCMOTIKO TPOGAVOTOMGHO, 7oV 0o KATOGTAGOLV TOVG EKTOOEVOUEVOVG
KavoUg va avTipetomiCouv Tig duokoiieg g Cmng Kot Ba Tovg evOVVAIDGEL WYoyIKdL,
dtavonTikd Kot mvevpatikd (Mmournding, Tooin & Ztavpov, 2012).

H evouvaicOnom eumepiéyetar otig kvprotepeg oeEiotteg Lone, o¢ Tov
aKpoymvioio ABo yio TV OAOTAELPN KOl OVLCICTIKY OVATTLEN TOL  ATOUOV
(Goleman, 2009), Ka8®G GLUPAAAEL GTI SNULOVPYIN VYLDV KOWVOVIKOV GYECEDV LEGO
oo TNV V1OBETNON TG OTTIKNG TOL GAAOL KOt TNV TPOKAAOVUEVT] AVAANWT] OpAGNS
Yo v gunpepion OAOV TV pEA®V £viog g kowvotntog (Babalis & Tsoli, 2017). Q¢
de&omra opiletal wg v avotnTo EUPiMOoNg TG KATAGTOGNS TOL GAAOL Kol TNV
KOVOTITO TNG KOTOVONGNG KO TOL HOPAGHATOS TV GUYKIVIICEDV, TV GKEYEWDV, TNG
CLUUTEPLPOPAS  TOV, VTOONADVOVTOS TPAOTIGTO®S GLVALGHNUOTIKY)  GLUUETOYN
(Moikuwon — AotCov, 2003). Tavtdypova, cuvavtdror kot og otdon Cmng, Kabmg
oyetietar pe 1 ovumepupopd mov mPeoPevel Kavels OmMEVOVIL GTOVG GAAOLC.
Yoppova pe tov Rogers (1959), to dropo mov diakpivetar omd evovvoaicOnon
avTIAOUPAVETOL TO €0MTEPIKO TAOIGIO OVAPOPAS TOL GAAOL, €YEL YVAOON Kot
KaTavonon Tov TAUGIOL aVToL e OAO TOL VONTIKA KOl cuvalcOnuatikd ototyeio mov
QEPEL, Gav vo Ty 0 GAAOG GvBpwmog, Ywpig OUMG VO KIVOLVEDEL VO OTMAECEL T
ocvvOnkm «oav voy (Ztaiikag, 2004).

Qg de&rotmra Long (life skills), evtdooetar 6° éva eupd edcpa 0eEl0THTOV TOV
OTOUOV, YVOOTIKOD, WYLYOKOWMOVIKOD, EVOOTPOCOMIKOV Kol  SOTPOCHOTIKOD
YOPaKTNPa, oL 1o Ponbd va avamtiéel OAOKANPO TO OLVOMIKO TOV, (OGTE VO
yewpiletan pe emrvyio dvokoiieg g KadnuepwvotTog Kot va odnyndet ot Piwon
pog eutuylopévng kot dnpovpyikng {ong (Babalis & Tsoli, 2017). Zopewva pe tov
[Moykoéouo Opyavicpd Yvyeiog (W.H.O., 1997), ov xvpiapyeg meploxés Omov
ocvvvaivovtot ot 0§10t teg Lo eivan (Babalis & Tsoli, 2017):

o) M EMKOWV®ViR Kot 01 0EIOTNTEG SLOTPOCOTIKDOV GYEGEDV,

B) n avteniyvmon kot 1 evevvaicOnon,

v) M dyeipion cuvansOnudtoy Kot 1 TiAVoT KATOCTACEWY GE GUVONKES GTPEG,
d) M ONUIOVLPYIKY| KO KPLTIKY] GKEY,

€) N AMyYM amoPACEWV.

Kot okec ovtég or 0eidtreg mMOpapUEVOLY  OVTIKEINEVO UEAETNG Kot
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YOAODYNONG OpYNG YEVOUEVNG omd TNV eKMOidevuor, &vM amoTEAOVV TAEOV TO

{nrodpuevo yia v exmaidevon Tov evnAikov otov 210 ouwwva (UNICEF et al., 2022).

1.3.4 H avémtoin g eveuvaicOnong onpatodotel apdkinon 1) ovtomia;

Xmv ovOpoOTIvn 010dpopr], 01 KOWMVIKES KOl GUVOICONUOATIKEG OeE10TNTES
amodEIKVOOVTOL KOOOPIoTIKEG KL eviote cwtipleg oe Pdbog emroyonv (ong. H
KOAMEPYELDL TOVG EMTVYYAVETOL LECH TNG KOWMOVIKNG Kol GuvousOnpatikng pdonong,
oopepMS katoveunuévn og mévte topeig deslottov (CASEL, 2020):

L) TNV OVTETIYVOOT),

B) v avtodwyeipion,

Y) TNV KOW®OVIKT Eniyvmon,

d) TOV £AEYYO TOV SUTPOCHOTIKMOV GYECEMV KOl
€) TV LIeEHOLYVN MY ATOPAGEDV.

[MTo ovykekpipéva, oTIC POCIKOTEPEG KOWMVIKEG KOL GUVOICONUOTIKEG
Oe10TNTEG GLYKOTOAEYOVTOL 1 OVTOYVMOGIO, 1 OVTOEKTIUNGN, M OVTOda)EIpLoT, M
QLTOOVTIANYT, 1 AVTOPPVOUIGT, 1| KOWMVIKY €mlyvoon, 1n dwuyeipion oyxécewv, N
gvouvaicOnomn, 1 TPOKOWMOVIKY CLUTEPLPOPE, 1 Topdbnomn, m vrevbovn Aqum
amopdce®y, 1 Olxeiplon  dyxovs, 1 Owyelpon  ovyKpovoE®V Kol M
npocapuootikdOTNTa (Todin, 2015). Ot kowvevikég Kot cuvaloOnuaTiKég deE10TNTEG
TaSIVOHOUVTOL GE YVOOTIKEG, CLUVOICONUOTIKEG Kot Oe&l0TNTEG OMOTEAECUOTIKNG
emkowoviag (Jones & Bouffard, 2012) xotr ovvator vo korAiiepynfBodv oto
EKTTALOEVTIKO TTAAIGI0 HEGM EWOIKADV TPOYPOULATOV KOWOVIKNG Kol GLVOLGOTLATIKNG
puébnonc. Qotdco, dnwg TPOKVTTEL, TA OEOOUEVO EVIGYDOVTOL HECH TNG EPAPLOYNG
TOV KOWOVIKOV Kol cLVOIGONUOTIK®OV 0eE10TNTOV 6 v TAOIG10 TOV TEPLAAUPAVEL
TPOTICTMOG TNV 0KOYEVELD, TO GYoAgio kal tnv gvpvteprn kowdtnta (CASEL, 2020).
Ot xowvovikég kot cuvarsOnpatikés 6e510tnteg cuvoéovian pe TG oegotnteg {ong,
kaBmg ot TeAevtaieg £@odtdlovy Tto GTopo pe eketveg TiG amapaitnteg de&l0TNTEG
KOW®OVIKOD KOl CLVOLGONUOTIKOD YOPOKTAPO, OGTE VO, LTOPEL VAL OVTILETOTIGEL TIG
KaOnuepvég SVOKOAMEG HE OMOTEASOUOTIKOTNTO Kol vo €xel por on  yepdn
onpovpywotto Ko eveEia (Babalis & Tsoli, 2017).

AvoAvtikdtepa, ot mévte Pacikoi Topelc deElomtwv mov amaptilovv TV
KOWMVIKT Kot cuvosOnuatikn pdnon, eivar ot akdéiovbor (CASEL, 2020):

A) H ovteriyvwon, avoeépetal otig 0e£10tteg ToL atOpov vo. avoyvopilel to
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cvvaloOnuatd Tov, T okéyels, Tig N0éC aieg mov 1o yapakpilovy katl dSEmoOVV N
OCLUTEPLPOPE TOV GE OLOPOPETIKEG KOTACTAGELS. TavTtOYPOVO, OVOPEPETOL CTNV
AVOYVOPLoT TOV KOVOTHTOV 0AAGL Kol TOV 0dLVOUIOV TOL dloKatéyovy 1o dropo. H
AVTETYVOON oYeTICETOL PE TNV OVTOAVTIANYN KO TNV OVTOEKTIUNGN, OV ATOTEAOLV
eEloov KaBoploTikd TAPAYOVIO GTNV OWUOAT OVATTLEN TNG TPOCOMIKOTNTAS TOV
aTOUOV.

B) H odwayeipion tov eovtod, avapépetal otig 0e£10TTeg TOL £Y0VV GYEOT UE TNV
KOVOTNTA TOL OTOHOL VO EAEYYEL TOL GLUVOICONUOTA, TIG CKEYELS KO TIG CUUTEPIPOPES
TOV OMOTEAECUATIKA, OCTE Vo kaTopOdvVEL TV €miteLsn TOV OTOYOV Kol TMOV
emBoupiov tov (CASEL, 2020). Zvykekpipéva, n Stoeipton Tov 00tol avapépeTat
oToV €AEYYO TNG TAPOPUNONG, T OlaXEIpLoT GyXovg, TNV ETUOVY, TNV awToTEapyia,
™ otoyobecia Kot TV avATTLEN KIVATPOV Yo TNV EMITEVEN TOV TPOGOOKDOUEVOV
oTOY®V.

I') H kowvovikn exiyvoon, oxetiCetoan dueca pe v evovvaicOnon kobmng ekppdlet
Vv KavotnTa va Plovel Koveic v Katdotaon Tov GAAov, cov va glval €KEivog
(CASEL, 2020). Méca amd v evovvaicOnon, tnv Katovonon Tng OMTIKNG TOL
dAlov, TOV aATpovIcHOD Kot TOov apolPaiov cePacpod, elvar dvvoaty M emitevén
guNUEPLOG GTIG GUYYPOVES KOLVOVIEC.

A) Ot kovawvikég 0e£10THTES, GUVEIGOEPOLV GTNV OIKOOOUNGT OVGLOCTIKOV GYECEMV
pe GAAD ATOpO 1 OUAOEC. Xe AVTEG Ol MO CNUOVTIKEG €ivol M aVATTLEN TVEVUATOG
GLVEPYOGIOG, 1) OMOTEAEGLOTIKY EMKOWVOVIE, 1 IKAVOTNTO ETIAVONG TPOPANUATOV, 1)
OTOTEAEGLLOTIKY] KO ETOIKOSOUNTIKY OlOXEIPIOT CLYKPOVGE®V, 1 AVATTVEN BETIKMV
TPOTOT®V GLUTEPLPOPAS, 1 OvAANYN TP®TOPOLMOG €VIOC TNG OMAdMS Yo TNV
emitevén €vOg KOwov GTOYOV, 1 TPOSPoPd vrooTNPENg Ko Porfetag, n vrootnpiEn
dikanopdtov avhpodnwv mov Bpiokovror o avaykn (CASEL, 2020). Me avtd tov
TPOTO 01 KOWMVIKES deE10TNTEG GLUPAALOVY TNV amodoy) and TOLG OUNATKOVG, OTN|
onuovpyio BETIKOV KOWOVIKOV GYECEMV KOl OTNV KOADTEPN TPOCAPLOYN OTO
oyolko mepifarrov (Xatlnypnotov, 2011).

E) H ozmedbovy Anyn oamopdoewv, TPOKOMTEL ®C TO OMOTEAEGUO TOAADV
aAAnrooyetilopevov mapaydviov. Ovclaotikd poro €xovv ot de&ldtmreg NG
OVOADTIKNG KOl KPUTIKNAG OKEYNG, NG KOvOTNTAG €MiAvong mpoPAnudtov, g
a&loAOYNoNG TV TOAVOV CUVETEIDOV OGS ETIAOYNG KOl TOV OVOGTOXUCUOD GYETIKA

pe tov polo mov Oadpopotilel To dtopo otV emiTELEN TOCO TNG TPOCMIIKNG
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eunuepiag, 660 Kot yu TV TpodOnomn g evnuepiag eviog g kowvwviag (CASEL,
2020). I'’ awt6 T0V AOY0, KaBop1oTiknG onpaciag eivar ot NOES apyéc Kot o a&lokog
KOOIKAG TTOL SIEMOVV TV TPOSOTIKOTNTO TOVL aTopov (Zins & Elias, 2007).

Ot topeic ovtol GAANAETIOPOVV HETOEDL TOVG, EVO Ol KOWMVIKEG KOl
ocvvaloOnuotikég 0e€1otntec pmopovv va 0doyfovv Kot Vo EQUPUOCGTOVV  UE
TPOGUPUOYEG GE SLUPOPETIKA avamTLEIOKA GTAOLO, OO TNV TOdIKN NALKIo PEYPL Kot
™V evnAlkioon kot o€ moikiho moAtiopkd mepiBdAlovto (Brush et al., 2022;
CASEL, 2020; W.H.O., 2022).

H emomuoviky toun cvvieAéotnke amd Tn UETAGTPOON OO TOV AKPATO
CUUTEPLPOPICUO KOl TIG OQULY®DG YVOOTIKEG Bewpnoelc g evouvvaicOnong, oty
avalnnon ToLv VONUOTOS TOV OYE0EMV Kol TOV  ocvvaisOnudtov yw v
oAoKANpouévn avdmtuén tov atdpov (Xattnvikordaov, 2016). Avt n e£EMén elye og
amoTEAESHO TNV avATTTVEN BepNTIKOV oynudtoVv Kot PHeTafANTdV Tov oyetiloviav
LE TNV KOW®VIKY GLUTEPLPOPA Kot ToV pOAO TV cvvoisOnudtmv. 'Evvoleg 6nmg n
evouvaicOnon Kot 0 aATPOLICUOG, EMOVATPOGOIOPIGTNKAY HECH amd TN JlEVEPYELD
Kawotopwv epguvav (Batson, 1987; Eisenberg & Strayer, 1987). IMopdiinio
depevvinke and eE€yovteg epevvntéc, Omwg o Hoffman (2008, 1982), o tpdmog pe
TOV OTOi0 OVOTTUGOETAL 1) €vouvaicOnorn oto Toudld, ¢ TNV «GLVOICONUATIKY
AVTOTOKPIOT TEPIGGOTEPO KUTAAANAN 01N (CLUVOICONUOTIKY) KATAGTACT] VOGS GALOL
amd 0,TL TOL 1310V TOV ATOUOLY.

H exdnioon evouvaicOnong oyetileton dpeca pe tnv nbkn mov ovorntdGGETOL
OTOV TO GTOMO £PYETOL OVIUETOMO HE OovOpOTOVS 01 omoiol VidmBovv TPocmTIKO
adyxos, evod Pudvovv otpeccoyoveg Katoaotdoels. O 1d0g vmootnpilel  OTL
gvouvaicOnon oty mo Opun Hope TG £XEL LETAYVAOGTIKY ¥pold, KaOdg ekeivog
nov Prdvel v evovvaicOnon €xet emiyvoon Ot vty amotelel por TPOKAAOVUEVT
avtidpacrn ot cuveldntonoinon Tov duokolmv TG (oNg Tov GAAOL. ZVVET®G,
€100V €ldovg Bewpnoelc eaivetar O6tL avayvopilovv v evovvaicOnon g o
dwdwacio v e£eMEeL, He GLYKEKPIUEVO YVOOTIKO-cLuvousOnuatkod vdéfadpo (Duan
& Hill, 1996).

O Hoffman (1982) g&étace to {Rmua g avantuéng g evovvaictnong ard
o tpoto € {ong tov avOpodmov, sumiovtiloviag ™ ovyyxpovn Pifrloypapio
avVaQOPIKA UE TN oyxéom TG evouvaioOnong pe g Nokég apyéc kol v avamtoén

TPOKOWVOVIKOV CUUTEPIPOPADV, OTMG O OATPOVIGHOG GAAAL KOl G GYECT UE TO QVAO.

' Mt m xpnpareddmen
EMGBG 7— - ¢, Evpwmainhg Evieong

[P p—

54



e mapopoto povomdtio pe tovg Eisenberg & Strayer (1987) Bpioketon m 6éom tov
Batson (1987), o omoiog Oewpei 011 mpoOxerTanr Yoo €va EUPEco cvvoaicOnua mov
avadOETOL Omd TNV EMOQPN HE TOV GAAO, COUPOVO HE TO ovvaicOnuo M
cuvacOnuotiky Kotdotacn tov GAlov. Edv Bewpnbel 611 10 dAlo dtopo sivor og
avaykn, tOte 1 evouvausOnTikn avtidopact tov evoc Ba mepthapPavel cuvorcOnuata
OT®MG CLUTOVOLM, TPLPEPATNTO, GLUTAOE TPOG TOV GAAD. ZVuemVe e Tov 1010, M
evovvaiocOnon oyetiCeton pe v MO Tov atdpov Kot dStadpapatilel onuaviikd poro
oTN ONUIOVPYID KIVATPOL Y10 TNV EUEAVIOT) TPOKOWVMOVIKNG cvumepipopds (Batson,
Ahmad, et.al. 2002). Emopévmg, 1 evouvaicOnon eivorl otpoppévn oto cuvorsOnuota
TOV GAAOVL KOt Ol EVELVALCONTIKEG OVTIOPAGELG GTOYXEVOVV EUIEGA TPOG TNV gVTUEPiaL
TOV GALOV.

O Batson (2009) e&étace v vtobeon evouvaichnong — aATpovicpov, dniadn
TOV TPOMOL HE TOV Omoio €yeipoviol OATPOVLICTIKA KivinTpo Kot €vepyomolovVTaL
TPOKOWMOVIKEG  ouumeplpopés. To  omoteAéopata G €pevvosg  elvor  apketd
evBoppuVTIKA OC TPOG TNV EMPPON TS EVoLVaicONoNg 6TV EUEAVIOT AATPOVICTIKNG
oLUTEPLPOPAS amd €va dtopo mpog €va GAAo mov Ppioketar og avaykn. O id1o¢
vrootpilel 0TL Ta KivnTpa To® amd TNV ELEAVICT TNG OATPOVIGTIKNG CLUTEPLPOPES
evoéyetan va oyetiCovror pe v Nl Smdloon Tov VEOL OTOLOV 1] Kot TV ovAyKn
Yo VTOGTHPIEN HOG OAGKANPNG KOIVOVIKNG OLASOG.

H Bryant (1982) ava@épeton 6 auT] ©C L0 EKOPOCTIKT EUTELPION OVAUETO GE
V0 dTopO, TOL EUTEPLEYEL TN GLVOLICHNUATIKY] OMOKPIOT GTO. GLVALGHNUATO TOV
Budvovtar amd to va ATOHO Yo TOo GALO. XVVERMG, amotelel TV TpoimdBeon yia
onuovpyia Ko T cvviTapén evog Kowov TOTOV Kot TOVILEToL Yoo GAAN o @opd M
onpoacio TG yio TNV avATTLEn 1IGYLVPOV KOIVOVIK®OV SECUMV.

H pdBuon tov cuvoucOuotoc evi€Ael, ava@EPETOL GTNV 1KAVOTNTO TOL
ATOUOV VO, ACKEL TOV EAEYYO TV GLVOICONUAT®V TOL KOl TNG EKOPACTG TOVG MG TPOG
ToV TPOTMO oL PldvovTal, ToV YPOVO Kal TPOTO EKQPUCNS TOVGS, O0ITEPA GE EVIOVEG
ocvvaloOnuotikés  Kataotdoelg (Xotlnypnotov, 2011). Ot mbavég OvokoAieg
PUOUION G TOL GLVOUICONUATOG UTOPOVV VO ATOTELEGOVY TPOYOTEDT) GTNV EMITUYNLLEVN
KOW®VIKY Agttovpyia ko mpocsoppoyn tov (Decety, 2010). Xtadiokd T0 GTOMO
apyilel Kot amoktd OA0 Kot HEYOADTEPO EAEYYO NG pLOUIONG TV cLVOICONUATOV
TOV, VO NON amd TN GYOMKN MEPI000, AMOKTATAL EMLYVOGCT TOV CLVONK®OV VIO TIG

omoieg pmopohv vo eKONADOOVY KOl VO EKQOPACOLV T GLUVOLGHNUATE TOVG
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(Xatlnypnotov, 2011).

H moapampnon avt oyetietor pe 1o yeyovog 0Tt 10 ATopo mov dvvotot vo
eAéy&el To apvnTIKG cuVaIcHNUATO TTOL TOV KOTAKAVLOLVY, ATOKTA TN duvaTdTNTA VO
EMAEYEL TO TTOL OaL EMKEVIPMGEL TNV TPOGOYY| TOV, VO, ATONOKPLVOEL 0md TV £0TiOGN
OTOV €0VTO Kol Vo, EKONAMOEL evavvaicOnomn mpoc éva aAlo tpdcwmo. Avtibeta, To
dTopo Tov dSuoKoAEHETAL 0TI PUOLLON TOL GLVUGONUATOC, EKONADVEL VYNAQ ETiTES QL
dyyovg, a@olh OvokoAeveTal Vo €0TIAoEL €6 OMO TOV €AVLTO, MOOTE TEMKA Vo
ATOOVVOUMVETAL 1 KavoTnTa, ToL Yoo evovvaicOnon (Eisenberg & Eggum, 2009).
Qo1660, €ivol onuavtikn n ocvvOnkn «oav vay g evovvaicOnomg, oniadn o
dtxwpiopdsg govtov — dALov, o omolog oyetileTor dueco pe TV OLTETYVOGT TOL
ATOUOV KOl TNV avoyvoplon g povadikottdg tov (Eisenberg, Spinrad & Morris,

2014).

1.3.5 EvouvoisOntikd evora@Eépov: o dpOpog Tpog TNV AvToETiyvoon

Amodeyduevol 0tL M evovvaicOnon elvar n wovotnTo ™G euPimong g
KOTAGTAONG TOL OAAOL, 0QOPA EVTEAEL TNV KOVOTNTO TNG KOTOVONONG KOl TOV
LOPAGHOTOG TV GUYKIVIICEMVY, TOV CKEYEWDV, TNG GUUTEPLPOPES TOL GALOV ATOHOV
onimvovtag cvvaicOnuatiky] coppetoyn (Molkiovon — Aoilov, 2003). To dropo
Swympilel Tov €0WTO TOL OO TOVG GAAOVLG, €VM KOAMEPYEL TNV KOVOTNTO VO
Kkatovoel kot vo agloAoyet ta yeyovota vd TO TPIGUA TNG OMTIKNG TOV GAAOL KOt
e€aokeital 6TV £0mTEPIKEVOT KO TNV EMYVOON TOV EUTEPLOV KOl TOV CLVONKOV
Comg Tov dArov (Babalis & Tsoli, 2019).

Q¢ 1010 Ta amoterel TpoOTO Vmapéng, emBovumdvrog va Ttovicel Tov Babud mov
OOKEL EMPPON APEVOS OTIS AVOPOTIVEG GYEGELS APETEPOV GTOV ECMOTEPIKO KOGHO TOV
atopov. o v KaAdtepn Katavonon g yperaletat n SlocVLVOESN TG LE EMUEPOVS
dwotdoelg mov kabopilovv ™ @OoN Kot T doun TG, LE TPOTN TNV  OVTETIYVOOT).
[Tpoxertan yio ™ de&10NTa TOL ATOOV, TOV amapTileTon amd Tpelg aSoveg (Babalis &
Tsoli, 2017):
o) TNV AVOyVOPLoT TOV TPOCOTIKAOV GLVAICONUATOV, KAOOS Kot TNV EMPPON QVTOV
oTNV Yuyoioyio Tov atdpov,
B) TV avayvopion kot aEoAOYNoT TOV TPOSHOTIKAOV dVVATOTHTMV KOl TEPLOPIGUAV,
Y) TNV QLTOTETO1ON O GYETIKA [E TN HOVASIKT] a&io TOV OTOHOL Kol TOV SUVATOTHTOV
TOV.
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Xoupova pe tov Goleman (2009), n evovvaicOnon okodopeitor Taveo otnv
aUTETLYVOOTN, KaBMG 660 To avolKTO €lval TO ATOUO OTIG OIKEG TOV HOVOOIKEG
OLYKIVNGEL, TOGO o OekTikd Kol Kavd eivar va avoayvopicet ta Okd Tov
cLVoGOMHOTO KOl KATO TPOEKTAGT), TOV GAA®V. XN HeTdBacn TPog TV evnAlKimon,
0 GvOpOTOg EKTOOEVETOL GTNV EKOVCLN EKONAMGCT GULUTEPLPOPDY TOV EYOVV G
o160 va. Bonbncovv kot va atnpifovv €va dAlo dtopo (Xatlnypnotov, 2011). Xto
TAaic10 aVTo, TEPIAAUPAvovVTaL £va. GUVOAO EKONADGE®V OV AauPdvouy ydpa amd
vopig ot {on Tov avBpodmov, MO omd TN Ppepik nAkio Kot £GOLVV OLGLOM
eMdpacn OV aVATTVEN TOV KOWOVIKOV de&l0TNTev, Omwg &ival To poipacuo
oKEYEWV, cuvalcONUATOV KOl VMKOV avTiKEWEVeV, 1 Topoyn Pondetog, 1 AeKTikn
Kol cuvalsONUOTIKNY VTOGTAPIEN, N TPLPEPOTNTA, 1| GLVEPYAGTL Yo TNV EXITEVEN EVOG
KOO0V 6KOToV, 0l EkdNADCELG cupumdOetlag, n evevvaicOnon.

O Hoffman vrootmpiler 611 1 gvovvaicOnon oyetiCeton pe tov aitpovicpd
oTIg avOpOTIVES GYEGELS KABMG M KOVOTNTA EVOS OTOLOL Y10l OVOANYN TNG OMTIKNG
OV GAAOV, 0dNYel TOvg aAvOPOTOVG Vo KOAOVONCOVY GLYKEKPIUEVEG NOKES OPYES
ov odNyohv 6 GATPOVICTIKEG TTPAEELS avakovElong Tov dAdov (Goleman, 2009).
[dwitepa onuavtikég v v avATTLEN TPOKOWVMOVIKOV GULUTEPIPOPOV Elvarl o1
OYEGEIS E TOVG CNUOVTIKOVS GAAOVG GTO TAOUGLO TPATO TG OKOYEVELNG Kl ETELTOL
OTO GYOAEL0, E0IKA LE TOV EKTOUOEVTIKO KOTE TO TPOTO YPOVIA TNG GYOMKNG LONG
(Xatlnypnotov, 2011).

Svuminpopatikd, o&iCer va emmbel 6tL og avtiBeon pe v evouvaicOnon
(empathy), n ocvumdBeia (sympathy), avaeépetor oe ekeivn ™ cvvaucOnpoatikn
avtiopacn evog atOHoV, 1 OTolo TPOEPYETOL OO TNV AVTIANYT Kol KATOVONOT TNG
cuvaloONUOTIKNG Katdotaong €vog GAAov otdpov, aArd dev meprapPdvel v
eumepio Tov 1610V cvvarsHnuatog tov GAiov atdépov (Eisenberg et al., 2014). Xto
dropo gyeipovtal cuvoicOnpaTo AVTNG Kot £YVOlaG MG AmivINGT 0T GLVOLGONLATIKNY
Kataotaon tov dAlov. TTododtepa, o 6pog cvumddelo ypnoLoTOOHVTOV AVTL TOV
Opov evovvaicOnor, mpokorldviag cVyyvon petabd tov gpgvvntov (Preston & de
Waal, 2002). [TapdAinia, o Kohut daydpioe v evovvaicOnon amd ) copmddeio
Kot TN dwaicOnon, kATl To Omolo KPIveTal 1AHTEPO CNUAVTIKO YLl TV EVVOLOAOYIKY|
oprobétmon mg. O d1og tovile O6TL M evovvaicOnorn vmodNA®dveL €vav HOVOIIKO
ocvvaloOnuotikd doecpd petaEy TtV avlpomwv, evd M aflo TG mopapével

avumépPAnT v Tig avBpomveg oyéoelg (Duan & Hill, 1996). Avayvopilel o

' Mt m xpnpareddmen
EMGBG 7— - ¢, Evpwmainhg Evieong

[P p—

57



onuacio. TNG Yo, OTOONTOTE HOPPY| ETKOWOVIOS HETAED TV avOpOTOV Kol TNV
avadelEn ¢ wg Tpobmoheon Yoo TNV avamTuén VYOV KOveviKov oyéoewv (Wispe,
1987). O Kohut péoa amd 1 Bewpio mov avéntuée, KatdpBwoe va yeQUPOGEL TNV
KAOIKT  YOYOVOALTIK] oKEYN HE TNV avOpomoTIK)  YuyoAoyio, ®OTE va
onuovpynBovv ot kotdAANAeg cuvOnkeg Yoo T Oepedhivnon g evouvaicOnong
(Tudor, 2011). H ocvuporn Eexwpiotd tov Kohut kot tov Rogers oty avadeién g
®G GLOTATIKO GTOLKED TNG YUYIKNG VYEING TOL ATOUOV KOl TN onupacio TG otV
€0paimon VYOV  CLUVUCONUOTIKOV  JECUDV  €ivol  avayvoplopévn  amd  TOLG
LLETAYEVECTEPOVG LLEAETNTEG.

H evouvaicOnon amoterel avamdcmocto koppdtt tov de€lotitov (mng,
KaOdC TPodyel TV YUYk VYElo TOL ATOMOV Kol TNV OAOTAELPN AVATTLER TOL.
JUuyKeKpEvVa, €pevveg £01&oV TNV OPYNTIKN] GLOYETION TG UE TNV E€KONAMON
eMBeTIKOTNTOG, HE OMOTEAEGUO TANOOC €PELVAOV VA  EGTICOVY GTOV  TPOTO
KoAMEPYEWG TG  evovvaicOnong péoa amd TNV €QUPUOYY]  ECTICUEVOV
TPOYPOUUATOV TopEUPAoTG EOIKE GTO YDPO TOV GYOAEIOL. ZuvioTd dg pio deEoTnTa
mov kaAMepyeital, eved €yel omodelyBel n evioyvon g pécH amd TV EPAPLOYN
avtiotoywv tapeppotikov tpoypappdtov (Diekstra & Gravesteijn, 2008; Durlak, et
al., 2011; Garandeau, et al., 2022; Mnrpovlog, Bacihdmovrog, «k.a., 2019; Toitcac,
2009).
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Q\ Biopatikég Apastnprotnres Avantvéng EvevvaicOnong

Acknonl™:  IIdg va eEaokioete TNV £vouveicOnet cag;

Akovote Evepyd: Emkevipmbeite TApmg o€ antdv mov HANEL, Omo@edyovTag Vo
OLOKOTTETE M| VO OKEPTESTE TNV OMAVINON O0G evd oKovte. Emkevipmbeite otig
AEEEIC, TN YAMGGO TOL COMOTOS KOl TIG CLVOLCONUATIKEG ATOYXPADCELS, dElYVOVTaG
OTL EVOLOPEPETTE Y10 TO TL AEEL O AALOG.

Exgpaote Katavonon: AciCte 6t Koatavoeite 1o cuvousOnuata tov GAAov pe
opboelg onwg “Kataiafaiveo mog vidbels” 1 “Axodyetar dOoKoro”. Avti 1
emPePainon pmopel vo. KAVEL TO GTOUO VO VIMGEL OTL Ol CLVOULGONUATIKEG TOV
KATOOTACELS £IvVOL GNUOVTIKES KO KOTOVOTTEC.

Anpovpynoete Xovoeon pe Epmeapieg: [Ipoonabnote va okepteite katactdoelg
oTIS omoieg £yete Puncel Topopown cvuvalcsOuote. Mopaoteite avtég TG eunelpieg
av gtvor KotdAAnAo, oAAG TPOoTOONGTE VO UV LEIMCETE TA GLVOLGOHNLOTO TOV
éAlov.

Avayvopiote ko Xefaoteite Tig Awapopetikég Ontikéc: Katovonote 0t 6Aot
EYOUV OLOPOPETIKEG TPOOTTIKEG Kot eumelpies. Amodeyteite Ko cefooteite Tig
SPOPETIKEG OTOWELS, KOO KL OV OEV CLLLPWOVEITE TANP®G.

Avantoére XovaoOnpotikn) Eveuia: Epyooteite yio vo katavonoete ko va
dwyepoteite ta dwd cag cvvorsHnuota. H cuvoicOnupotikr ovtoyvooio cog
emrpénel va glote Mo gvaichnTol Ko KaTOVONTIKOl TPOG To. cLVAIGO T TV
GAA®V.

Kavte Epomiosic: Edv dev xatoraPaivete mAnpog Tt ocBdvetanr KOmolog, Kavte
EPOTNOELS Y10 VO OTOKTNOETE TEPIOCOTEPEG TANPOPOpiec. Avtd dgiyvel OTL Gag
EVOLOQEPEL TPOYLLOLTIKE 1) GUVOUGONLLOTIKT) TOL KATAGTOOT).

E&aoxnOcite otn Xiom): Mepikég popég, 1 mopovsio oog Kot 1) GLoT 6oG UTopet
Vo gtvor o evouvousOnTikn amd Tig AEEElS. AQNoTE TO GTOUO VO LWANGEL KOt VoL

ekppaotel Yopig va arcBdveton tigom yio va AdPet cupPovAEg 1) AVGELS.

INa v viomoinon g dpaotnproTNTaS, AvVTALiTE EPTVELOT OTO TO TPOTEIVOUEVO
Bivteo:

Myrto Legaki: Zopio mov avOilel, HEGm TG UETALOPPMOTIKNG dVVAUNG TNG Novyiog |
Mvuptd Aeyakr | TEDxUniversityofMacedonia | TED Talk
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https://www.ted.com/talks/myrto_legaki_wisdom_blooming_from_the_transformative_power_of_silence
https://www.ted.com/talks/myrto_legaki_wisdom_blooming_from_the_transformative_power_of_silence

Aocknon 2": Moapadciypoata evovvaicOnong otny scuanpétnon nehatdv

1) E€atopikevon Tov aliniemopdoswv: H tpocpmvnon tov tehatdv pe 10 Gvoud
TOVG Kol 1 ¥pnon kdbe dbéoyung minpoopiog Yy avtods, OTWS o1 TPONYOVUEVES
ayopéG TOUG 1 Ol TPOTIUNGELS TOVS, OElYVEL OTL TOVG EKTIUATE OC ATOMO. AVTA 1
TPOCGMTIKY EMAPT] OTOOEIKVIEL EVOUVAITONON KoL ONOVPYEL a O EENTOUKEVILEVN
eunepial.

2) "Eykaipn kot ow@avijg emkowvovia: Katd ) odpkeio SO6KOA®V KATAGTACEDV
N xatd v enthivon {npdtev tehatdv, 1 evovvaicOnon pmopel va petadobel pécw
™G £yKoupmg ko 01opavong emkovmviag. Evnuepdote toug meddteg yio v mpdodo
TOV OTNUATOV TOVG, Vo €(0TE EMKPLVELG Yo TVYXOV TEPLOPIGUOVG 1 KOOVGTEPNGELS

KoL VoL EKQPALETE YVIOL0 EVOLOQEPOV Y10, TNV TOAOTOPI0 TOVG.

Aoknon 3n:  Avtoektipnon & Evovvapomon

H avtoektiunon €xel oe peydro mocootd koariiepynfel amd tovg yovelc kotd v
modikny mAkio. Agv egiote vmevBuvor eqv ekeivn v koboploTikny mepiodo dg
dexOnkate apketd oefacpd, avoyvopion Kot oyonn. Zoueiliwbcite pe Tovg
APOTAYOVIGTES TS TPOCOTIKNG OOS 16TOPIOS KOl TPOYWPNCTE EYOVTAS HUE TH
CUYYOPECH KAL TNV APECH ATAILAYEL ATTO 0,T1 60S KaOnimvel.

1. Ipbdyte o pikpd yoptakio Tig 1010TTEC GaG, TOV Be®PEITE AVEKTIUNTEG, LOVOIIKEG,
Wwitepeg, Pacucés, Beixticé: umopel va glote vmopoveTikol, PAGd0EOL, £pyaTiKoi,
oTopyKol, PrAaAnbelg, e0KaumTol, opyaveTikol, dnpovpywkol. Lkeedeite avorlvTikd
KOl PEAMOTIKG KO KATOYPAWYTE EKEIVA LOVO TO YOPAKTNPLOTIKE, TOL EGEIC EKTIUATE Kl
Oyt ot GAAOL.

2. lepapynote T1g apeTés 0VTEG KOTA GEPA GTOVOALOTNTOG.

3. Kleiote ta pdrtia ko okepbeite 6t évog emifovrog €xBpdc €xel T dvvatdTTo va
000G OTEPNOEL KATOEG OO OVTEG, VA TIC VTOKAEYEL, VO TIG KATOYPACTEL Xag Otvel
oumg v evkopia vo emAélete eoelg moleg Ba Buoibdoete. AwoAéEte exelva ta
TPOTEPN AT TTOV Ol AMWAECETE. ..

[Tota givar kot Tog Ba eivar 0 avtdg cag ypig To kabéva and avtd. ..

T emidpaon Ba £xel n apaipeon 6TovE GNUAVTIKOVS GALOVG.
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4. Qo €xete MALOV KOTOVONGCEL TG 1 TOPOUIKPN OTOAEW TOV 1O0TATOV COG
OAAOLOVEL GLAANPONV TNV TPOCOTIKOTNTA GOG Kol avTIAAUPavOueEvol To péyedog tng
Inuiag, exMmapeite 10 EovTacTIKO €X0p0, £6TM, Vo GOG EMOTPEYEL OVO OO AVTEG. ..
[Toteg Oa Eavomaipvate micw; [ati;

Towc TOpa vo £xeTe LIOYLAOTEL TOGO CMNUAVTIKA KOl VITEPOYO KOL OLVOVTIKATAGTOTO,
elval 000 KATEYETE KO TMG 0V TPEMEL o€ Kavéva Attiha va avoiEete Tic ToAeS, £0Tm

KL av autdg etvar o 1810¢ 0 eavToHG 600G, ..

Aoknon 4n:  Anuovpyavtaog 1ov Atopko Xaptn EvevvaicOnong - Drawing my
own Empathy Map

O «Xéptng EvouvaicOnong» sivar éva ontikomompévo gpyaeio kot ypnotpomoteiton
pe okomd va aviineBodue mepiocdtepo tov dvBpomo. To cuykekpipuévo gpyareio
pog fondd vo avakaAdyove To «yloti» Tom and TG avaykeg Kot TS emBupies pog

KOl TOVTOYPOVA VO TIG KATOTAEEL 0VAL GEWPA TPOTEPALOTNTOG.

Aé® YkéQ@Topm

Eyo

Avaykn vs emOvuia

Kavo NwoOo»
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Awookacio:

o Xg éva @UALO YopTi oYEIALOVUE/CNUEIDVOVLE GTO KEVIPO OVTOV, TO, GTOLYEI
avaeopds pog otovg 4 dEoveg (oxedtdlovpe amd akprn o€ dkpn £va oTowpo),
ot omoiot oynuatiCovv 4 tetaptnuopta. IMiéov ot 0éon 0 (undév — Toun

aEOvmV) TPETEL va VTTAPYOVY TO. GTOLXELD TOL KaBEVHC.

o Ilpaypatomolodpe ep®TNOELS OvVOLTOD TOTOVL, OTMWG YO TOAPAOELYHO «TTMG

OVTO LOG KAVEL VO VIOBOLLE;» KO «TL Lo OPECEL 1] OEV LLOG APECEL Y.

e  Oéhovtag vo eppfobivovue meEPIGGOTEPO, UETG amd KAOe omdvinomn oTig
OVOLYTOV TUTOVL EPMTNCEL UTOPOVLE VO KAvovpe yprion Kot Tov gpyaieiov
tov «5 Why’sy», katd 10 omoio potape 5 @opég «l iy, votepa and kb

OAVTNGT TOL OTOHOV.

Inueiowon: ‘Exete oto poodd cog Ot 0ev Ba umopécete va QTdoete oty

ovcio/mnyn g amdvinong npwv 1o 4° f 5° «atix.

e Ovopdloovpe to KGO teTOPTNUOPLO EEKIVOVTOG OO TO GV OPLOTEPO, LE TOVG
efne tithovg: 1) «Aéw» (Say), 2) «Zkéeptopar» (Think), 3) «Kéve/rmpdtrm»
(do), 4) «AwsBdévopar» (Feel)

1. Aéo (Say): Eexdbapa ctoryeio mov SNA®VEL 0 AvOp®TOG Yo TNV gumepia Tov.
2. Xképropor (Think): XEtoyeio mov oxéptetor o dvBpomog kb’ OAn

dlapKew NG EUTEPIOG TOV.

Inueiowon: Tlpdkertoar v otoyei mov Oev avagépovtol aAdd dvvator va

aVTANGEL 0 AVOPMOTOG Y10 TOV EQVTO TOV.

3. Kavo (Do): Ot evépyeteg Tov avBpmdmov Katd tn d1dpKelo TG EUmEpiag TOV.
4. Nwobo (Feel): Ze ovtd 10 teETOPTNUOPLO CLUUTANPOVOVTOL [e emiBeTo Kot

e€NyNoelg oTIg avTIdPAGELS TOV avOp®OTOL avd EpOTNOT).

Ta amotedéopata tov “Xdaptn EvouvvaicOnong” 6o coag kabodnyncovv oe o
TPOCHETN EPEVVO O GVYKEKPIUEVT] KOL OTOPOiTNTN Yot Tr dnNpovpyio Hag TANPovS

AmOTOHTOGNG TOL TPOPIA GO,

[P p—
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e MOMC OAOKANPMOETE T1 CLUTAPOCT] TOL YAPTH, OMGTE TNV EVKAIPIOL OTN
CLUTANP®OT Kol TNV EMKLP®OT Thavdv Kevov. [davikd mpoonadnote va
VIOOoETE PEAOG TNG OUAOAG 6TO TAAIGL0 OV €PYALETTE, KOl TOV OKOTO £XEL TNV
AVOKOADYT] TOV TPOYUATIKOV OlOCTACEDV Kol  UETOPANTOV 7OV  O0G

yopaxtnpifouvv.

e Motpaoteite 10 Y4pTn TOV dINUOLPYHGATE LE AVOPOTOVG TOV GOG YVpilovy,
€101 OOTE VO EMKVPOCETE 1 VO TPOMOMOWGCETE TIC VROOECES Ko

TOPOTNPHGELS GOG.
Aoknon Sn:  Bektioote ta OeTikd cuvaisOpata

Ta Oetikd ovvocOnuota xabopilovv ™ ovvacOnuatiky pog evetia. Evog
KIVNTOTOMUEVOG, a1o1000£0G Kat evBovsimong avOpwmog Ba éxel kaivtepn npdodo
amé  Kamowv pe  amoOfpotre amwoBappuvong,  GmOYONTELONS KOl
amaferoc. Emopévog, givar moAd onuovikd va omofdiovpe and ™ {on pog Tig

OKEWYELG TOV LOG KAVOLV VO VIMBOVLE KAKO GUVEXDC.

Mo oavtd, propeite vo koataypdyere 10 0eTIKG ©0C ouvvareOfpata Kot vo
npocBécete 000 MEPIGGOTEPO UMOpEite 61N AMoTo. XN cvvéxela, Ypayte dimla og
TOLEG dPACTNPLOTNTES, KATUGTAGELS 1| dtopa pmopel va oyetiCovron pe kdbe évo amod
avtd To cuvalcOnuata 1, oPacte ™ AMoto 610 TEAOG TNG NUEPOS Kot YpayTe TOTE

aobaveste avTd Ta GLvousHUATA.

INa mv avartoén g ocvvaioHnuotikng vonpoovvng pmopet va cvuBdiiovv 1
avayvopion Tov Oetikdv cuvasOnudtov mov Bédete va avénoete Kol vo okeQTeiTE
TIG O10POPETIKEG GLVONKEG OV pmopel var Tig dnuovpynoovy. 'H andd propeite va.
OKEPTEITE TIC PIKPES AETTOUEPELES TOV GOC TEPLPALAOVY pépa pe TN PEPU KO GOG

KGVOUV Alyo 0 EVTVYLoREVOLG.

Biphoypagikég inyéc — Tpoon Yo okéyn:
Frankl V (2018). To vompa g {ong. Exdooeig Yoyoyiog.

Fromm E (2016). Na éxeig 1 va gicat. Exddoeig Atompa.
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1.4 EvouvaicOnon Kot cuvoicOnpatiky vonpuocivi): 6UVTOVIGHOS KOLVOVIKMV Kol
oVVILCONUATIKAOV SEE10TNTOV MG KAELOLA Y10 TO HETUCYNUATIGUO TS YUYIKNG

vyeiog TOV €PYalopévOV 6TO dNUOGLO TOREN

Ewayoyn

H peAétn g evouvaicOnong anotelel tov axpoymviaio AiBo yio v ohdmAevpn kot
OVGCIOCTIKY aVATTVEN TOV ATOUOV, GUUPBAAAOVTAG Kaipla GTN GLVOYY| TNG KOW®VIoG,
pe T dNUoLVPYio VYOV KOWOVIKOV GYECEMV HECH amd TNV LIOBETNON TNG OMTIKNG
TOV GAAOL KOt TNV avAANY™ dpdong Yo TV gunuepio OAOV TV avOpOTOV VIO TNG
kowotntag. H opyavouévn Kot CUGTNHOTIKY €QAPUOYT] E0IKA OYXEOIOGUEVOV
EMUOPPOTIKOV TPOYPOUUUATOV ©T0 eE®TEPIKO, &xel emPEpel WO1UTEP®G OETIKA
OMOTEAECUOTO. GTNV YUXIKN €VOLVAU®OT TeV gpyalopévev Kot 6TV avamtuén
Kaiprwv oegottov (mng. ZTov epyactokd ydpo omoteAel to Ogpélo yia v
QLTOYVAOGIO KOL TNV OTOTEAEGHOTIKY] GUVEPYOGIN Kot TV €ELTNPETNON TOV TOMTOV.
H avteniyvoon, dniadq n wavémrta tov otdépov va ovayvopilel ta dikd Tov
cuvasOnuata, vl amapaitnTn yoo TNV KATavonon TG CLUTEPIPOPAS TOV GAA®V
Kot TN Olayelplon ¢ EMKOWV®VING He TOV KATIAANAo Tpdmo. EmmAéov, cuvdvactikd
HE TN CLVAIGHNUOTIKY] VONUOGUVT, EMTPEMEL GTOVG £PYALOUEVOVS VO KOTAVOOUV TO
cuvalcONUOTA KO TIG OVAYKES TMV GLUVOOEAPMOV TOVS, TPOAYOVTOS TNV OLGLOCTIKN
aAAnienidpaon kot evicybovtog tn cvvepyasia. Evouvaudvovtag v evevvaicOnon,
ot gpyalOpevol HmopovV va, avarTvEOVY KOADTEPES GYECELS TOGO HETAED TOVS, OGO Kot
HE TOVG TOAITEG, VO UEIDGOLV TIC GLUYKPOUVGELS KOL Vo ONUIOVPYGOVV €Va TO

VTOGTNPIKTIKO KOl TOPAYWYIKO £PYACIOKO TEPPAAAOV.

YKomog

YKomdg NG OWOKTIKNG EVOTNTAG €lval 1) GLGYETION TOPAYOVTIWV EMIOPOCNG OTN
cvvaioOnuotikn entyvoon, 1 eEokeimon pe v evevvaictnon 6tov epyacilakd xmdpo
Kot TNV Tpocomky (o1, 1 ovATTLEn KOVOTHT®V &VeLVaIcONTIKNG dtoyelptong
(epmotoobvn, etkpivela, Kotavonon, apoPaio amodoyn, cefacuds opiwv), KabOg

EMIONG KO 1] KATOVONOT) TG GKOTEWNG TNG TAEVPAG Kot 1] dtayeipion avThg.
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, IIpocdok®peva amoteréopaTo

Metd v Topakorlovinon g votnTog ot empopemvopevor/sg Ba sivor oe Béom va:

v avtihapfavovtol Toug TapayovTES TOV TAPUKIVOVV TO, LEAT LLOG ATTOTEAEGILOTIKNG
oudoog,

v\ KoTavoovv Tt GuYKIVEL Kol evBappivel Tovg epyalopevoue yia v emitevén towv
oTOY®V TOLG,

v exepalovion evouvolcntikd péowm eidtpav Stoyeipiong TpocwmK®Y EMAOY®V,

v va ovuPdilovy 010 PETACYNUATIONO TNG WUXIKNG VYEINC O OTOMIKO KoL
KOW®VIKO €MMEDO, HECH TNG AVTOETMYVMOGNG KOl TOV LOPAGLATOG,

V' koAMegpyody v evouvaichnon Kot T cuvoucOnuaTiKy vonuooivn o¢ pio;

dradkacio cuveyoHs avalTnong Kot TPOGAPUOYNG.

c%;ﬁ ‘Evvoieg khewdra: evoovvaicnon kot cvvoioOnuotiki  vonuoovvn,  HOVTEAQ

gvouvvaicOnong, yoykn vyeia
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m Epompara mpog cvlntnon
1. 'Exete oavoloylotel ™ dSwovvdoeon g evouvvaicOnone pe 1

oLVOLCOMUOTIKT VONUOGUVT;

2. Mnopeite vo avakoAECETE KATO0 TOPASELY AL

3. Iow motedete 6Tt eivon ) epmepkn agio tng v Ady® S1060VIEOT|G;

1.4.1 H evovvaicOnon kor 1n ocvvorcOpaTiK)] VONUOGUVY] GTO EPYUCLOKO
aepiailov

Apxetéc peréteg vmoomnpifovv 01t 1 gvovvaicHnon Kot 1 cvvalcONUATIKY
vonpoovvn emmpedlovv Betikd tov TpOMO pe TOV omoio ot gpyalopevol
OAANAOETIOPOVV LE TOVC GLVOIEAPOVG TOVC, TN SLYEIPIOT) TOV GLYKPOVCEMY KOl TOL
GyYovg GTOV EPYOCIAKO XMDPO Kol T GUVOAIKT amoddoon oty epyacia (Brackett et al.,
2011). Apedtepeg amotedodv £vo oNUAVTIKO TPOGHV GTOV EPYUCIOKO YDPO KabDS o1
gpyalopevol pe vymid emineda eivar oe Béon va cvvepydloviar KaAOTEPA [LE TOVG
dAlovg, va dwoyelpilovtal To £pyaslokd Gyyoc, vo EMADOVY GLUYKPOVGEIS GTOV YDPO
gpyaciog aAld Kot vo padaivouv amd mponyodueva AaOn OTIC SOTPOCHOTIKES TOVG
oyxéoelc. Or epyaldpevor gpydlovial 6 OLAOES O IKAVOTOMTIKA, TPOCapLOlovTat
OTIS OPYOVOCIOKES OAAaYEG Ko givol evélktol. Agv €xel onpacio méca mwTuyia 1
GAA0 TUTTIKE TPOCOVTA €XEL €VaL ATOUO, AV OVTO OEV EXEL OPICUEVO, GLVOLGOMNLOTIKA
YOPOKTNPLOTIKA Elvan aniBavo va metvuyet (Arora, 2017).

Kobnhg 10 epyasiokd mepiBdAlov cuveymg aArdlel ko eEgdicoetal pe v
V10OETNON VEMV TEYVOAOYI®V KOl KOWVOTOUI®V, Ol gpyalOpevol pe avtioToryo
npocdvTa, yivovior OAo kot mo omopaitntor oe €vav opyavicud (Arora, 2017).
MdaMota, moArég eTanpeieg mpoomabovv va avéncovy T cuvolcHNUATIKY VOUOGUV
TOV VTOAMA®V TOVS HE TO OKEMTIKO 0Tl B suuPdAiel otV adénon TV TOANGEOV
Kot TN Pertioon g e&ummpétnong tov nelatdv (Muyia, 2009). EmmpocsOétwg ot
O1levLBLVTEG Kot Ol MYETEC TOV EMXEPNOEMV Elval ONUAVTIKO VO AELITOVPYOLV UE
oLVOICHNUOTIKA EVELELG TPOTOVS, MOTE VO UTOPOVV VO AVTUTOKPIOOVY GTIG OVAYKEG
TOL GUYYPOVOL EPYACLAKOV KO EMLYEPNUATIKOD TEPIPaAiiovtoc (Arora, 2017).

Téhog, o damictmon mov €xel TPokLYEL Omd oNUAVTIKO aplOUd pEAETDV

elvar M oyéon mov VEAPYEL METOEDL TNG GLVOICONUATIKNAG VONUOCUVNG, TNG
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evouvaicOnong kot Tov BETIKOV OMOTEAECUATOV GTOV EPYACLAKO YMDPO, OTMG 1 OXE0T
MG CLVOUGHMUATIKNG VONIOGUVNG e TNV amOd00T] KOl TNV OTOTEAEGLOTIKY MYECTO

(Muyia, 2009).

1.4.2 EvovuvaicOnon, ZvvoicOnpotikiy vonpuocovi Kot Epyoaciloko ayyog

To dyyog eivar pior @UGI0AOYIKY AVTIOPOGT) TOL AVOPOTIVOL OPYUVIGHOD OTAV
TPETEL VO OVTLLETMOTIGEL [0 TPOTOYVOPN Yo avTdV Katdotaon. To dyyog otov ympo
epyaoiag emnpedlel apvnTikd TV €pyoctaokn amddoon Kot umopel va dnpovpyndet
amd vrepPorKY| gpyaciakn mieomn, and mpobecuiec mov mpémel vo tpndodv, amd
GLYKPOUGELS UE GLVUOEAPOVS (TPOIGTAPEVOLG /KOl VOIGTALEVOVG), EVED UTOPET
K@AMGTO Vo Inpovpyndel and opyavmoiakég aAAayES, OTMG Yo ToPAdety Lo OAAOYES
oTN dOUN N} EI6AY®YN VEOV TEYVOAOYLOV GE VOV OPYOVIGUO.

Emmiéov cdpemva pe toug Jordan k.0.(2002), dyyxoc kot peiwpévn amdooon
TpoKaAel N epyaciokn avacedaiewo. Ta dtopa pe VYNAN cuvaucOnpatiky vonuocivy
avtiloppdvovtor KaAdtepa T0 yxog Tov oyeTileTal e TNV EPYOCLOKT OVOCPAAELD
kot ) pulikn opyovootokn aAlayn (Jordan et al., 2002) ki £xovv v KavdTTa VO
OLYEPIOTOVY KOl VO OVIYLETOMIGOVV MO KOAQ TO AyYOG GUYKPITIKA UE OTOUO LE
yopnAotepo enimedo cuvarcOnpatikng vonuoovvng (Rana et al.,, 2017). Otav éva
dtopo vidbet dyxog Kot Tieon EKONAMVOVTOL Lo GEPA Ao apVNTIKA cuvaicOnuata,
Ommg Yoo Topdderypo Bupog Kol mwovikog, tol omoio emnpedlovy TNV IKOVATNTO TOL
OTOUOV VO OVTIUETOTMIGEL TIC AMOTNOES TG Katdotaons. H evouvaicOnon kot n
cuvasOnuotiky vonuootvvn Bonbovv ta dropa vo eA&yyovv kot va draxelpiloviot
aUTA TO. aPVNTIKG GuvolsOpaTo HETPLAlOVTOS LE OVTO TOV TPOTO TO TNV GLUVOALKY

eumepia Tov ayyovg (Slaski & Cartwright, 2003).

1.4.3 EvovuvaicOnon ko ZvvarcOnpotikny vonpooovi: £va Kotvo wedio dpaong

H evovuvaioOnon oamotelel Oepeldon dSwdotacm yio T cvvousOnpaTikn
VONUOGUVI], LOVOTIOAMVTOS TO EVOLOPEPOV TO TEAELTAIN YPOVIQ, TPOTICTOS GTO YDPO
™G Yuyxoroyiog Kot TG ekmaidevonge.

H ocvlnmon avagopikd pe ) cvvoucOnpotikn vonuocHvn kot tTo pOAo TNg
EPYETAL OLVEYMG OTO TPOCKNVIO, KaBMG TpoPdrAetor €viova 1 ovoyKolOTNTO
avamtoéng ™G youyxkkng  avlexktikdtmrog  péow NG OMpovpyiag  vyumdv
cuvacOnuotikeov oyéoewv. H mpoonddeio yio tnv avantuén g cuvousOnpatikng
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EMAPKELNG, Cekva adtoppiofmta and v moudtk nhkio (Xotlnypnotov, 2011).
Ewdwotepa, yioo to EKTOOEVTIKA GLOTHUOTO OVE TOV KOGHO, M avamtuén g
oLVoGONUOTIKNG VONUOGUVNG omoteAel e&atpeTikng onuaciog (nTodpevo 1000 Yo
TOUG PaNTéG 0G0 KOl Yoo TOVG £pYalOUEVOLS KOl TOVG TOMTEG, OE WO CLUVEXMG
petofarlopevn Kowvovikn Kot moMticpkn covinkn (W.H.O., 2022). Méoa and oot
™V mopadoyy, emteAeital pio otadiokn kot plikn oAAdayn kotevbvvong amd To
YVOGLOKEVTPIKO HOVTEAD EKTTOUOEVONG GE éval LOVTELO ekmaidevong, Omov AapPavet
VoYM OAeC TG WBOVEG OGTACELS TNG VONUOGUVNG, OVAUESH TOVLG KOl TN
cuvasOnuatiky.

Ot mo ovyypoveg Oswpiec oyetikd pe 1t vonpoovvn, toviCovv v
noAivdidotarn doun tg. H cvppoin tov Gardner (1983) pe ™ Bewpio g molhaming
VONUOGUVNG, OVEIPEYE TO OEOOUEVO, TPONYOOUEVAOV ETOV CYETIKO HE TNV
npmtokafedpio TG YAMOOIKNG Kot AOYIKOUAONUATIKAG VOILLOGUVTG KOl TV LITEPOYY|
tov Agiktn Nonuoobdvng, évavtt omolacdnmote GAANG didctaons. Xt Bewpio g
TOAOTTANG  VONUOGUVNG, €viomilovtolr evvid empépovs Touels, Suvopukd Kot
SlpopeTikd  avantuooopevol oe KdaBe dropo. Ilpdkertoan yio TOUG TOPAKAT®:
LOVCIKN-puOIKY,  Y®POTalKN, YAMGOIKY, AOYIKOHOOMUOTIKY, KvoulcOnTiKY,
VOTOVPOMOTIKY], VROPENKT, EVOOTPOCMOMIKY] KOl Oompoo®mikn. Ot wTuyés auTécg
eEelocovion VO TV EMIOPACT TOGO PULGIKAOV TOPAYOVTI®OV OGO KOl TNG AVATPOPNG
OAAG KO LEC® TNG ETOPTS LLE TO EVPVTEPO KOWOVIKO TEPPAALOV.

H evdonpocomikn kot 1 S10mpOSOMTIKY] TTUYN TG VOnUooHvng oxetilovtot pe
™ ouvaIGHNUOTIK VONUOoUVY, KOOMG 1 TPAOTN OVAPEPETOL GTNV IKOVOTNTO TOV
ATOLOL VO, ovOyVOPILEL Ko VoL EPUNVEVEL TO GLVOLGONUOTE TOV, VO EPYETOL GE ETOPN
Kol vo cvvtoviletan pe Tig poyteg embopieg tov (Mrapodpa & Kovywooptlng, 2017).
H dwoumpocwmikny vonposivn ava@épetal otny Kavotnta ToL aTtdHoL vo avayvopilet,
Katavoel Kot epunvevel ta kivitpa TG CLUTEPLPOPAS Tov GAAov. Ot VO aVTEG
OOTACELS OAANAOETOPOVY, HE TNV €EVOOMPOCMOTIKY VONUOGUVY va Oeswpeital
wpobimdheon yw v avdmtuén g owmpocwmikng. O Gardner, mopdio mov Oev
gotioce ot ovvolcONUOTIK)]  vonuoolhVny, avayvoploe TN onuocio NG
EVOOTPOCHOTIKNAG KOl TNG SOMPOCHOTIKNG Oldotacng ovtng, ot (on Tov atdUov
(Goleman, 2009).

Nopitepa, o Edward Thondike (1920) oavagépnke otmv kovovikn

VONUOGUVI], TNV KOVOTNTO OVOYVAOPLONG KOl KOTOVONONG TMV GLVOICONUATOV TOV
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GAMOV pe okomd TNV eMTLYN OAANAETIOPOOT HE TOV KOW®MVIKO TOL TEPTYLPO

(Mnapodpa & Kovyovutlng, 2017). Avtictoya o Sternberg (1998) avapépOnke

OTNV EMTVYN VONUOGUVI, dNAad TNV EMLTUYN OAANAETIOPOACT TPIOV SOPOPETIKMV

SOTAGE®V TNG VONUOCUVNG: TNG OVOALTIKNG, ONUIOVPYIKNG KOl TPUKTIKNG OKEYNG

Yo TV emitevén g péylotng dvvartng copiag (Xatinypnotov, 2011).

Ot Salovey ka1 Mayer (1990) opilovv ™ cvvaisOnuatikn vonuochvn o¢ 1o
VTOGVUVOAO TNG KOWMVIKNG VONUOGVUVIG OV apOpPd GTNV IKAVOTNTO VO, OvViXVEDEL
Kaveig ta dukd Tov Kabmg Kot T acOfpata Kot To cuvaisHnpate TV GAA®V, va o
drokpivel petadd Tovg Kot va xpnoomolel avTég TIg TANpoPopies Yo va kaBodnynoet
™ 0N 1oL okéym kot T Tpdéels. Amd Tov Topamdve OpoHd pmopel Kaveis va
odnynbei 010 cvuTEpacua OTL 1] GLVUICONUATIKY VONUOoGUVY Stadpopatilel kKopPikd
pOLO OTN OKEYM KOl TIC TPAEELG TOV ATOHOL, KOTASEKVOOVTOS TNV OAANAETIOpOON
TOV JEPYACIAOV TNG VONOTG LE TO GuVaicONua.

H ocvvasOnuotikn vonpootvn amaptileton amd mévie Pacikovg d&oveg, o
KaBévag and Tovug 0moiovg aAANA0ETOPA Le Tovg vToAouTovs (Goleman, 2009):

. O mpartog dEovag meprhapPdvel m yvoon tov cvvousOnudtov ond to dToo,
ONAadN TV QLTETIYVOGON Kot TNV £K@pacn TV cuvoisOnuatov. H avteniyvoon
amotedel TO TPAOTO Pripa 6TV €VIGYLON TNG GLVOICONUATIKNG VONUOGUVNG,
kabmg K1 av ekAieimer amd TO ATOMO, TOTE €KEIvO yiveton €puoio TOV
cuvalcOnudtov ToL.

. O odevtepoc dEovog meprlapPavel tov éAeyyo TV cvvoicOnudtov, v
avtoppvBon Kot Tov €AEYX0 TOV GUVALGHNUOTOG HE TETOO TPOTO DGTE VO
EVIOYVEL TN OKEYN. ENUOcio 6€ aVTO TO ONUElD €YEL M OWTETYVOON YOO TV
emitevén g avtoppvOuonc. Emopévog oyt povo n yvoon tov cuvaicHnpatog
avé madoo otiyun oAAd kot o €leyyxdg Tov divel T SvVATOTNTA GTO GTOUO VO
avamtuyOei.

. O tpitog dEovag sivan 1 e€edpeon kvTpov Yoo Tov €avtd. O €heyyoc TV
ocuvaloONUATOV CUUPAALEL OVCIOCTIKA TNV EMITELEN OTOLOVLONTOTE GTOYOV,
kaBdg fonbd to dtopo va yoAvaymyncet to cuvaicsHuate T avoPoAng Kot
™G avumopovnciag, va Bpet kivntpa ylo v enitevén tov otd)®V Tov BETEL Kot
teMkd va emtdyel (Goleman, 2009).

. O téraptog GEovag 1TNG  OLVOICOMUOTIKNAG VONUOGOVING  0QOpd  GTNV

evovvaioOnon, Kabd¢ amotelel OLGLOON TAPAUETPO TNG CLVOICONUOTIKNAG
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VONUoovvNG, KaBdg evioydel TV KavOTNTO TOV ATOUOL Vo avayvopilel
oLVOICONUOTIKY] KATAGTOOT TOL GAAOL Kol vo pmoaivel ot 0éom  tov,
oLUPBGALOVTOG LE OVTO TOV TPOTO GTNV EMITEVEN 1OYLPOTEP®V KOl VYIEGTEPOV
ocuvacOnuotikeov  decpdv  (Salovey & Mayer, 1990). Tavtoéypova, n
evovuvaicOnon oyxetiCetonr  Oetikd  pe TNV €KONAMON  TPOKOWVOVIK®OV
CUUTEPIPOPDV TOV MPEAOVY TO KOWMVIKO GUVOAO, EVM Op0 MG OTOTPENTIKOG
TOPAYOVTAG OTNV EKONAMOT EMOETIKNG CLUTEPLPOPAS amd To dtopo (Goleman,
2009).

= O méumntog AEoVOS TG GLVALGHMNUOTIKNG VONUOGVUVNG OVOPEPETOL GTOV YEPLGUO
TOV GYECEMV TOL €EUPTATAL OO TNV KAVOTNTA YEPICUOV TOV GLVOICONUATOV
TOV GAMoV. Mg 11 celpd TG, 1 IKOVOTNTO XEPIGUOV TOV GLVAGONUATOV TOV
AoV Tpobmobétel v avlmtuén g KavotNTag avToppLOUIONG KOl TNG
gvovvaicOnong. Xe ovtd to onueio emopévag, gpeavifetar 1 cdvdeon TV
cuvasOnuotikedv delottov pe ekelveg TIG KOWOVIKEG OeE10TNTES, KAOADS O
YEPWOUOG TV ocvuvaonuitov tov AoV amotedel Ogpého Ao oty
0K0dOUNoN TV KOWwVIK®V decudv (Goleman, 2009). Ou dvBpomor pe
CLUVOGOMUOTIKY KOl KOWVOVIKY EMAPKELD KATOPHDOVOLV Vo givar ONUOPIAELS, va
AVanmTOGGOLV VYIEIC TPOCOTIKES GYECELS, VO ONULOVPYOVV KOl VAL ATOALUPAVOLY
™V gunuepia.

Avtiotoyo, 0 CLVOLAGUOG KOWMVIKOV Kol cvvousOnuatikov 0elotntov
eEKQPAcTNKE HEGO amd To0 poviédo tov Bar-On (1997). H cuvausOnpatikny vonposvvn
amoteAeitan amd £va GHVOLO KOWVMVIKMV KOl GUVAICONUATIKOV d£E10THTMV, O1 OTTOLES
kaB16TovV TO dTOpO WKAVO Yol VTETYV®OON, EvouvaicOnon, Otk ewovo gavtod Kot
TeMKE avtompayudtoon. Ot moparave d6e&ldtrteg kobiotobv Tar dropa Kavd yio
KOVOTIOMTIKY €KOPOCT] GLVOICONUAT®OV, KATOVONGN TOL €0VTOD Kol TOV GAA®YV,
AVATTLEN IKOVOTIONTIKAOV GYECEMV KoL ETTVYN AVIILETOMTLION dSVGKOAMMV NG CmNS.

>10 1010 mAaiclo akoAovBel kot to poviého tov Petrides, Furnham kot
Mavroveli (2007), oto omoio avapépeton 1 evovvaicOnon g Oepéiiog AiBog yia v
avamtuén G ocvvausOnuotikng vonpoovvng, poll pe GAla otoryeio Ommc 1
aclo0d0éion kot 1M avtomenoidnon. Avtol mOL  ONUEWOVOLV  LYNAGL  emineda
ocuvalcONUOTIKNG VOMUOGUVIG YopakTnpiloviol amd TPOGUPUOCTIKOTNTA, OVENUEV
ovTOTENOION O™, OEKOKNTIKOTNTO, OVTETIYVOGYT TV cvvousOnudtov Toug Kot
duVaTOHTNTO £KPPUCTS TOVS, IKOVOTOINTIKY] OVTOPPLOULOT), IKOVOTITO GTOV XEPIoUO
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TOV ocuvaloOnudtov Tov GAAOL, evouvaicOnom, avtd-mapakivnon, KovoTTo
dwyeipiong tov Ayyovg, auctodolio katl yapovuevn dwabeon (Petrides, Furnham &
Mavroveli, 2007).

Ta tapandve poviéha tov Goleman (2009), Bar-On (1997) kot twv Petrides,
K.a. (2007) amotelobv To ovopaloOpeva «uKTd poviéhay, kabmg eotidlovv ot
oVUVOEST YVOOTIKOV 1KOVOTNTOV Tov oyetiCovtal pe to ovvaicOnuo pe GAAeG
KavoTTEG MO0V, KOvmviKod yopaktipa. Avtifeta, To poviého tov Salovey k.o.
(2000), yopaxktmpiletor amd TNV €0TIOOCY, TOL OTI YVOOTIKEG 0e£10TNTEG TOL
oyetifoviol Pe TN YVOOTIKN VONUOoLVN, YU OUTO OMOKOAEITOL LOVTEAO KOVOTNTOC,
yeyovog mov emPefoidvel T ONHAGI TNG CLVUICOMUATIKNG €KTOidELONG KOt
drmadaymynong and pkpn nhkio (Diekstra & Gravesteijn, 2008; Goleman, 2009;
Xatlnypnotov, 2011).

Yvvoyilovtoc, M ovvoicOnuatik] vonuoovvn amotedeitol amd €va vupvd
QAGLLO. CLVOLCOMUATIKOV KOl ETELTO KOWVOVIKOV OeEI0TNTMV, OVAULESH GTLS OMOieg
e&éyovoa Béom €xel  evouvaicOnon. H evouvaicOnon amotelel Bepeiicddn otoryeio
NG GLVOLGONUATIKNG VO HooUVNG, Kabhg ympig exeivn Tto dtopo dev Ba pmopovoe va
avantHéel T dvvoTdtnTa va uraivel otn BEom Tov GAAOL Kot va KoTavoel 660 Kot va
VIOBeL T CLVUICONUATIKY KOTAGTAGN TOV GAAOL cav va NTav ekeivog. Mécw g
evouvaicOnong ot avBpomor eEeAicoovior GLVOICOMUOTIKE Kol KOWVOVIKA, HE
an®TePo okomo v evnuepia (Goleman, 2009). H kaAMépyela TG cuvousOnUOTIKNG
VONUOGUVNG OmOTEAEL i TOALTOPOYOVTIKY Oladkocio, 1 omoio  emdEYETUL
expadnong omwg emiong kot n evovvaicdnon (Xatlnyprotov, 2011). T'a to Adyo
avTO, M STOLdAYDYNON Atd TOAD UIKPN NAKio KOl 01 GYECELS LE TOVG GNUOVTIKOVG
dAAovg cuvogovtar dueca pe TV avdmtuén me. H avantuén toug cuvdvaotikd, HEcm
KOl TNG KOAMEPYELWS GLVOLCONUATIKAOV, KOWVOVIKOV KOl TPOKOWVOVIKOV deE10THTMV

amotelel To avaykaio {NTOVUEVO GTOVG EVIAIKEG, GTNV KOowvavia Tov 21ov aidva.
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1.4.4 XZuvtoviopds KOWOVIKOV Kol  ovovoloOnuotik@v  oeSlotTiTov  og

pedodoroyio TPOTOTOINGNG CUUTEPLPOPDV, GTAGEMV KUl AVTIMYEMV

> onuepwvn emoy epeaviCetal OAO Kol MO EMITOKTIKG 1| OVAYKN Yo Lo
OMOTIKN] TTPOCEYYIoN TG eKmaidevone, n omoio otnpileTon otV KAAMEPYEWD TOV
KOW®VIK®OV cuvalsONUATIKOV deE10THTOV 0md TO oY0AEl0 UEYPL Kot TNV eVAKimon
(Brush, et al., 2022; W.H.O., 2022). To {ntovuevo eivor yo pio ekmaidgvon
TPOCAVOTOAICHEV] Ol HOVO OtV oKaONUOikY emruyio, Omwg mpecsfedel To
YVOGLOKEVTIPIKO HOVTELD ekmaidevong, oAAG pion moloTikn ekmaidevon pe EUeoom
oTNV KAAMEPYELD EVOG PAGLOTOS KOWVOVIKMV KOl GLVOLGONUATIKOV deE0TNTOV Vi
v emttvyio 010 oYoAeio, oty epyacio kot T {on evpvtepa (Diekstra & Gravesteijn,
2008; Goleman, 2009; Matcayyovpag, 2003; Murphy-Graham & Cohen, 2022).

ITMBoc epevvov €xovv kotadeifel ™ onuacio TOV KOWOVIKOV Kot
ocuvasOnuotikeov de€lottev, Tov NOKOV aildv, TOV KOWOVIKOV OTAGE®mV Kot
CUUTEPLPOPAV YLOL TV EMITEVEN AKAONUOTKOV GTOY®V, TN SAGOAAIGT TNG VYELNG Kot
™¢ evnpeplog tov perhoviikav yevedv (Brush, et al., 2022; UNICEF, et al., 2022).
Eniong, avtd 10 @dopa deEot)tmv mov anapTtilovv T0 TEPIEXOUEVO TNG KOWMVIKNG
Kol cuvaloOnuatiknig pabnong cvvlétel kal tov axkpoyoviaio Ao tng ekmaidevong
tov 2lov awdve oe debvn xAipoko, Omwg @oaivetor amd TNV pETA-avAAvon
EKOTOVTAO®V TPOypappdtov mopéupaocng ava tov kocuo (Brush, et. al., 2022;
Durlak, et al., 2011). An®tepog okondg eivar 1 avanTvén evepy®dv Kot vIeLHLVEOV
noArtav (Babalis & Tsoli, 2017), n armopuyn cuykpovcewv, 1 eEAAELYN TNG PTOYELNG
Ko 1 eunpepio og Tpocwnikd kol cLALOYKS eminedo (CASEL, 2013; W.H.O., 2022).

1.4.4.1 O@&An povTEAOL KOWVOVIKO-6LVILSONPNAaTIKN G aAAnAeTiopacng

H ocuvvdmopén kowovikng kot cvvousOnuotikng padnong ompovpyel Tig
TpovmoBEcES Yoo TNV EKUAONON Kol TNV €QOPUOYN €VOC €LPVTEPOL (PAGHOTOG
KOW®VIK®OV KOl cuVosOnUotik®dv 6e&lotntav, v avantuén cuvapdv GTAGE®V Kot
CUUTEPUPOPADV KO TNV TPOAY®YN TETOOV NOIKOV aSidv, doTe va toug fondhicovy va
EMTLYOVV GTN ddPouUN TovG, o€ Pabog xpdvov otn LN ev yével (Brush et al., 2022).
Yxomdg eivarl 1 SWUOPP®OT HOG VYLOVG TPOCOTIKATNTOS, 1 omoia yapaktnpileTon
amd  OVTEMYVMOOY,  OLTOPPVOUIGY,  OLTOOLNYEIPIOT,  KOWMVIKH  ENiyvoon,
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evouvaicOnomn, vrevbouvotnta 6T MY OToPAcE®V, OGTE TO ATOUO Vo dnpiovpyel
VYIEIC KOWMOVIKEG OYEGELS KOL VO, ETLTVYYAVEL TPOCOMTIKOVS KOl GLAAOYIKOVS GTOYOVG
(CASEL, 2020). Toavtoypova, 1 KOW®OVIKH Kot cvvoicOnuatiky pddnorn opa
TPOMTITIKG EVAVTIOL GTNV £KQPOOT EMOETIKOTNTAG, TNV EUEAVIOT] KATOOMITIK®OV
ENEIG00IMV Kot ayymoovg cvuntopotoroyiog (Tpikifa & IToviov, 2004).

Ta tehevtaia ypovia €xel avamtvoybel Eviovo evolapépov YOP® amd 0VTOVG
Toug topeic. O O6pog yPNOILOTONONKE G EVVOLA-OUTPELD YioL TTOAAES OYOAES TNG
Yoyoroyiog, 6mov n kabe pia eotioce o€ o SAPOPETIKN de&10TNTA OTWS GTNV
KaAMEPYELD EvouvaicOnong, otnv avtoppOBULGT, OTIG KOWVMVIKEG GUUTEPLPOPES, OTN
dwxeipton tov Bopov, oty avdmtuén vrevBuvoTTOS KATA T ANYN OTOPAGE®V
(Brush, et al., 2022). Tnv 1610 otrypn avortoydnke o Tokiiio SIPOPETIKMOV TOTMV
TPOYPOUUATOV TTapéuPacns avdAoyo pe TNV €0TidoN o€ pio TPOPANUATIKY 7| 6TV
TPOAy®YY DETIKAOV GUUTEPLPOPOV, OTMG Y. TNV TPOANYN TOL E€KEOPIGHOV, TNV
NOwo-cuvarcOnpatiky avémtoén, T Olayeiplon GLYKPOVLGE®Y, TNV KOAMEPYELN
KOWQOVIKOV 0eE10TNTOV, TNV TPOANYN YPNONG OLGLOYV, TNV TPOANYN ¢ Plog, v
nponyn moapevoyinong (Diekstra & Gravesteijn, 2008; Durlak, 2011; Goleman,
2009).

[ToAAG ekmondevTikd cvotiuata, debvelc opyavicpol kot pn kvPepvnrikég
0PYOVMGCELS avE TOV KOGHO avaiapBdvouy dpdon yia Tnv L10BETNOT TS KOWVMOVIKNG
Kol GUVOICONUOTIKNG HdOnong Ko v Tpoaywynq e HE O1POpOvS TPOTOVG, OTTMG
oLVTOEN EKTOOEVTIKAOV VOL®V, VAIIOLUOPP®CT] KOl EUTAOVTIGHO TNG EKTAIOELONC,
EUTAOVTICUO OA®V TV YVOOTIKOV OVTIKELEVOV Kol KOAEG TPUKTIKEG dLIYLONG TOV
KOWOVIKOV Kol GUVOIeONUaTiKav deElotntav updtepa otnyv eviiAikn (on (Brush, et
al., 2022). T'a 1o xaBoAkd mAaiclo avamtuccovion €EEOIKELUEVA TPOYPALLLOTOL
TPOAYOYNG TNG WUYIKNG VLYElDG, e OKOMO TNV KOAAEPYELDL KOWMVIK®OV Kol
covolcOpoTikdV  Oe&0TNTOV YL TNV «YUYOKOWMVIKY)  TPOCUPUOYN»
(Xatlnypnotov, 2011), Vv amOTEAEGUATIKY] OAANAETIOPACT] LLE TOLG GNUOVTIKOVG
dArovg (Kovprovtag, 2011) kot v oAdTAgLpn avdmtuén Oyt povo vontikd oAld
KOWw®ViKd, cuvaicOnuatikd, n0wd (Matsayyovpag, 2003).

INvetar TAéov capég mmg Paoet Tov apBpov 29 g ZouPaocng tov Opyavicpob
Hvopévov EBvov (1989): «H exmaidevon mpémet va mpooovotoAiletal otnv
avamTuEn TG TPOCOMKOTNTAS, TOV TOAEVI®OV, TOV YUXIKOV KOl COUATIKOV

JVVATOTHT®V GTO UEYLGTO OLVOTO TOVG, HE AVATTVEN TOL GEPAGHOD Yo To avOpOTIVOL
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dwondpora, T Oepelmoelg ehevbepiegy. Apa, 1N KOW®VIKY] KOl GUVOICONUOTIKY
uédbnon oev Ba pmopovoe mapd Vo €ival 0 GLVOETIKOC KPIKOG OA®V OCWV
nePypapovtat oty evotnta avt. H amotuyia 1 dpvnomn vioBEtong kot KatdAANANG
VTOGTNPIENG TPOYPOUUUAT®OV KOWMVIKAG Kol cuvousOnuotiking pnabnong oe 6Aa ta
oTdo0 ekmaidgvong, Ba 1odvvopuohoe LE TN GTEPNON ELVKAIPLOV YLOL OVATTVEN OE
TPOCMOTIKO, KOWMOVIKO, cvvolcOnuotikd kot oakoadnuaikd emimedo (Diekstra &
Gravesteijn, 2008).

Méoa omd v KotdAANAN KOW®VIKY Kot cvvosOnupotikny pdonon
GYVPOTOLEITAL 1| YUYIKN OVOEKTIKOTNTO TOV EKTOLOEVOUEVOV KOl TPOAYETOL T
cuvasOnuotikn evello g avtiotdOuiopa ot OVOKOAES KOWMVIKES, TOMTIKES,
OLKOVOUIKES, TEPIPOALOVTIKES cLVOTKEG TOV TTBAVOV PLDVOVY GE SIAPOPES YDPES TOL
k6opov (UNICEF, et al., 2022). Qot600, 1| KOW®VIKY Kol cuvoloOnuatikn pdonon
Aappdver yopa oyt aveEapnta amd 10 €VPVTEPO KOWMVIKO TEPPAAiov, KabBDS ot
TPOVTAPYOVGES EUTEIPIES, GYECELS KO KOWMVIKEG-TOMTICUIKES VOpLES kKaBopilovv )
SUVOLIKT TNG KAAMEPYELOG TNG Ko TNV amotedecpatikomtd g (Brush, et al., 2022;
Murphy-Graham & Cohen, 2022).

YUVETMG, 0L EMLTUYNUEVT] KOWVOVIKT] KOt cuvoicOnpatiky mopéupaocn opeiiet
vo. cuumePIAAPEl avTODE TOVG TAPEYOVTES, VO GTNPILETOL GTNV AYOoTH, OOLIAEITT
KOl OTOTEAECUOTIKT GLVEPYAGIQ OA®V TV gUTAEKOUEVOV pEpDV (MuAmvikov-Kexe,
2009). Mg avtd tov Tpdémo droceariletor og peyaAdtepo Pabuo ot pokporpdbecua
ot moAiteg €xovv TOAAATAG O@EAN Oyt UOVO GTNV aKAONUAIKY TOovg mopeia, AL
KUPIOG OTNV OLTOTPAYUATOOT COUP®VO HE TO HOVIEAO Tov Bloom kot oty
avamtoén g emboung moAtteldtntag (Zins & Elias, 2007), 1o onoio petagpdleton
o€ VYNAO aicOnua evBHVNG Kot LIELOLVOTNTOS ATEVAVTL GTNV KOWVOVIO Kol OG TACT

v tpoc@opd (Tsoli, 2019).

1.4.4.2 ATOTELECRATIKOTITA KOIVOVIKO-GUVULGONLATIKIG OLOKAN PO S

O oyxedlaoudg KoL 1 EQOPUOYN,  EVOG  TPOYPAUUOTOS — KOWVMVIKO-
cuvasOnuotikng pdbnong stvor kopPikng onuaciog yw v emtoy €xpfacr Tov
(Xatinypnotov, 2011). INa ™ dac@IAoN TOV TOPAUETP®V TTOL Bo 0dNYHCGOVY GTNV
OOTEAECUATIKY] EPOPUOYN EVOG TPOYPOELUATOS KOWMVIKNG Kol GLVOGONUATIKNG
puébnong, mpoteivetor éva mAaiclo BepeMmO®V apy®V, OGTE Ol EKTOOEVTEG Va elval
KOTOAANAQ TPOETOUAGLUEVOL Y10 TNV EPOPLOYT EVOS TETOLOL £100VE TPOYPAUHaTOS. Ot
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Baouéc apyés cvvoyiloviar ota mapokdtm onueia (Elias, et al., 1997):

YroapEn evog otépeov Bempntikov Kot epgvuvnTikol vTdfadpov, Tov dnovpyet

TIG TPOLMOOEGELS Yo TNV EMTUYN EQOUPUOYN TOV TPOYPAUUATOG HECH OO TNV
TPOCEKTIKY €MEEEPYACIOL TOV KOl TNV EMAOYH TOV KATAAANA®V pHebBOd®V,
TEYVIKOV KOl LEGOV Yo ToV koo avtd. [IpowbOeiton ) evomoinon towv otdymV
NG KOWMVIKNG KOl CLVOLCONUOTIKNG LAONoNG e TOVE OKAdUOTKOVS GTOYOVC,
O6mov gival cOUPMOVOL pe TIG WUTEPEG OVAYKEG TOV EKTALOEVOUEVOV KOl TIG
Wuitepeg ToMTiopIKES avapopés Toug (Jones, Brown & Aber, 2011). H éugaon
dtvetor oty avdmtuén evog NBKoH KOSKA, 6TV OVEANYT TNG TPOOTTIKNG TOV
dAlov Kou og deE10TTEG OMTMOC M AVTETLYV®OGT, 1 EVvoLVaicONoT, 1 KOW®OVIKI
EMIYV®ON, 01 KOW®VIKEG cupumeptpopés (Jones, Brown & Aber, 2011).

H xowwvikn kot cuvoioOnuatikn pabnon opeiiel vo cuvadel pe Tig apyég G
OAMCTIKNG TPOGEYYIONG YL TNV OAOTAELPN OVATTLEN TOL EKMALOELOUEVOUL.
YuyKekpléva, dtvetor EUEOCT GTNV KOAAEPYELD TOV ETUEPOVS TOUEMY TOL
€0MTEPIKOD KOGLOV TToL Bonboldv oty avarntuén noikng copmeprpopds poll pe
TOV EAEYY0 TOV EEMTEPIKMV TAPAYOVTI®V TOV GUUPAAAOVY GTNV KOAMEPYELD TNG
avtdvoung noiMg cvumepipopds (Matsayyovpag, 2003).

H xowovikr kor cvvaicOnpatikry pédbnon opo koipio omnv  axodnpoikn
emroylo, kabmng oyetileton pe 10 BeTikd KAipo Ko tnv emtvyio (Zins,
Bloodworth, Weissberg, & Walberg, 2004), to omoio pe ™ ceipd tov Pertiddyver
TG ovOpomiveg oyxéoelg, evioyvel TV ovtomenoidnon kot Ponbd oty
TPOGOPLLOYT).

AWooKOAMO TOV KOWOVIKOV Kol cvvosOnpatikov deslotitov péco amd
Bropotucéc kol evepynTikég d0axTikeég pnefdoove. Ot exkmodevdpevol péca amod
TNV EVEPYO GLUUETOYT TOVS G€ PLOUATIKOD TOHTOL OPAcTNPLOTNTEG AVATTOGGOLY
TIG KOTAAANAES YVOGELS, OTAGES, GLUTEPLPOPES, NOKES apyég DoTE va. etvan
wavol 6ca épabav va ta gpappdécovy Ko otnv kadnuepwv Lon, €KTOG
gpyactokod  mAaiciov. H  Puopotikny pébodog Ponba ommv  avamtvén
WGYLPOTEPMY GLUVALGHNUATIKOV dECUMV EVTOG TNG OHAd0S, oTNV To eAevOepn
EKQPOOT TOV CLVOICONUATOV KOl TOV €0VTOD EVA EVIGYVEL TN o)xéomn UeTaED
EKTOOEVTN-EKTOOEVOUEVOV, KABMG TO EVOLAPEPOV ECTIALETOL OTIG AVAYKES KO
T eVOlLapEPOVTO TOV devTEPOL (Matoayyovpag, 2003).

A&iler va onpewmBel 411 N cuvoeONUOTIKY KOTAGTOOT) TOV EKTOLOEVOUEVOL 1) TOL
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cuvalcONUOTO. TOL TOL TPOKOAOVVIOL KOTA TN OldpKeEld oG OpocTNPLOTNTOG
emnpedlovv v 1dwa T pdbnon, 10 Tog Ko Tt poboivel HEGM TNG LETOCYNUOTIOTIKNG

dwdkaciog (Zins & Elias, 2007).

1.4.4.3 TIpoypappoto KovmviKo-cuvalsOnpatikig padneng raykospiong

Ola 600 Kataypdeovior £0M, OV ATOTEAOVV KATL KOVOUP10, KAOMS vdpyeL
TANOOpa TPOYPOUUAT®OV TOL €QApPUOlETOL pe emTLYi ®G €nl TO TAEloTOV, GTO
eEotepcd, €dm kot koupd (Durlak, et al., 2011). A&iler va onuewwbel o6TL 1O
OOTEAEGLLOTO TOV TPOYPOUUATOV Asrtovpynoay Betikd oe BdOog ypdvov cvuemva
LE UETPNOELS TOL £yvav HETA omd dwonuo 6 punvov éog 18 ypovov amd v
napéuPoon (Taylor, et al., 2017).

Y10, TEPIOCOTEPO TPOYPAUUOTO TTOV VAOTOOUVTAL O0T0 €EMTEPIKO, diveTon
EUPOOT TOCO OTOVG TOUEIS TV YVOOTIK®OV, KOWMOVIKOV, GLVOIGONUOTIKOV
deE10TTOV OGO KOl GTOV TOUEN TNG KOAMEPYELNS TV a&LDV. ZOUPOVA LLE TNV EPELVA
tov Brush, et al (2022), o pécoc 6pog twv yvootikav deélottov sival 24%. E&icov
VYNAAGS givar 0 pécog 0pog tov Topéa NG KaAMEpyelag allav (24%), eved akohovbel
0 Topéag TV cvvolsOnuatikdv (22%) kot Tov kowvovikov deSlotitav (21%). Ou
topelg g omtikng yw T Lon (evyvopooHvn, oiclodoéin) kot TG TOVTOTNTOG,
mhavov mapovcstdlovy KPOTEPO TOGOCTO KOOMG amoTeAOVV  deEOTNTEG 7OV
OVOTTTOGCOVTOL OOV TO GTOUO OVOKAUWEL A0 TNV KOUTY 6TV oTtoio £xel meptEADeL.

Ta mpoypdupoata Kowvoviko-cuvarcsOnupatikng péddnong oty EAldda
Bpiokovv cvveydc OAo Kol MO €VEOPO £30POG Yoo TNV OVATTLEN TOVG KOl TNV
epapuoyr] tovg (Todin, 2015). Advator vo €QOPUOCTOVV GTO GUVOAO T®V
epyalopévav pe opactnpotres Paciopéves otn Propatikn pébodo, kabmg avt
npooeyyilel ta egetaldpueva Bépata pe evoacOnocio oTig avdykes, To KivnTpo Kot TIg
KMOEIG TOV GUUUETEXOVTOV, DGTE VO EMPEPEL TO KAADTEPO SLVOTH OTOTEAEGLATOL
paxporpofeopa (Xatlnypnotov, 2011). Ilpoteivetal emmAéov 1 OpAGOCVLVEPYOTIKN
néBodog, kabmg cuufdiiel otn dnuovpyio BeTikov KALOTOG, HEGH OO TNV EVIGYLON
™m¢g ovvepyaoiag tov peAdvV G opadas (Matcayyovpag, 2003), v avamtuén
de€lomTOV EMKOWVOVIOG Kot TNV amd KowoL dpdon yio emilvon mpoPAnudtov Kot
My amo@doewv, To omoio. CLUBAAAOLY GTNV VY AVATTLEN TNG TPOCOTIKOTNTOG
KOl TNV O1KOOOUT O] TNG TAVTOTNTOS TOL HEALOVTIKOV evepyol moAitn Tov 210V cudva

(Tsoli, 2019).
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1.4.5 Metaoynpotiopog Yoy tkng vyeiog Tov Epyaiopéveov 6To oNUoclo Topéa

H molotikn ekmaidevon divel éppacn otig de€idtreg {ong, pio avaykn mov
OUVOEETOL LE TNV KPLTIKY] GTO LITAPYOVTO TPOYPAULOTO JEBVMG, Ta omoia eoTIAlovV
TEPLOGOTEPO GTO UETOCYNUOTIOUO TMOV KOWVOVIKO-GLUVOIGONUOTIKOV YVOCEDV Kot
eoivovtol oamopokpuopéva amd v kodnuepwny (on Tov evnAkev Kot Tov
deClomtowv mov ypetdletor va avamtHEOLV, TPOKEIWEVOL VO VIEPKEPACOVY TIG
dvokoAieg g ovyyxpovng Cmng (Brush, et al., 2022).

On de&0teg Lomg odpemva pe tov Hoaykoécpo Opyoaviopd Yyeiag (W.H.O.,
1996) opilovtolr ¢ «o1 1KavOTHTES VIO, TPOCOPUOCTIKY Kol OETIK COUTEPLPOPE. TOV
ETMITPETEL OTA. GTOUO. VO, AVTIUETWTIILODY ATOTEAEGUOTIKG, TIG ATOLITHOEIS KOl TPOKANOELS
¢ kobnuepivis (ono». Ewwodtepa, or de€idtreg Lomng amotelodv €va @dopa
YVOOTIKOV, YUYOKOWOVIKOV, TPOCOTIKMOV KOl OIPOSOTIKAOV JeEI0TATOV TOL
ocuupdriovy otV avdmtuén vrevbuveov TOAMTOV, KOVOV VO OVTILETOTILOVV
npofAnuata ¢ kadnuepving (NG Kol Vo EMKOWV®OVOVV OTOTEAEGUOTIKG, (OTE
pokponpofecpa va odnynbodv ce o {on pe emtuyic GTOV EMAYYEAUOTIKO Kot
TPocOTIKO Topén Kot evnuepio (Mmapmrdaing, Tooin & Ztavpov, 2012).

INa mv xoidtepn tagwounon tov ocomtov (ong o Ilaykodouiog
Opyaviopog Yyeiag (1997) tig dSwoaydpioe o€ mévte dEovec:

. Avteniyvoon kot evovvaicOnon.

. Aweipion tov cuvolsOnUATOV Kot TOV GTPEC.

o Enucowvaovia kot 0e€10TTeg S10mPOCOTIKAOV GYEGEMV.
o Anpovpyikn Ko KpLTikr) okéyn.

. ANMym amoedoemv Kot dtayeipion TpofAnudtwy.

H exmaidoevon otig de&1otteg {ong anotedel mpdkAnom, kKabmg evioybel TNV
YUYIKY], OCOUOTIKY KOl TVELUOTIKN VYEld TOV  EKTOOELOUEVOV  UE  Koipla
aroteAéopato otn kN Tovg {mN Kot TV eunuepia g Kowvmviag. Maxporpdbeoya,
TPOYLOTOTOIEITOL 1] OAOTAELPN AVATTTVEN TOVG LECH OO L0 OAGTIKN TPOGEYYIOoN, MG
LokpoypOVIOG OEIKTNG TOLOTNTOC.

Ytadwkd, M ekmaidevon otig oeidtreg Cong dpyloe va gotidlel otnv
KOAMEPYEWD KOWOVIKOV Kol cLuvousOnUaTik®V OeloTTOV, GE GLVOLOGUO HE TO
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mepleyopevo g avantuéng avtoektiunong (Brush, et al.,, 2022). Avtd elxe og
OTOTEAECUO, VO OTOXEVOVY OTNV KOAAEPYEWD 1010V OEEIOTHTOV KOWWVMOVIKOD Kol
cuvasOnpoticod yopakmpa. ZOpEove pdAota pe ™ peta-ovéivon towv Diekstra &
Gravesteijn (2008), To MO ATOTEAECUATIKA TPOYPAUUATO TPOANYNG OTOTEAOVVTOL
amd Evav Tupnva kKoAlepyovuevav deglottov (mng (Kovprovtag, 2011).

Yxetikd pe v evovvaicOnomn, moapatnpeitoar 0Tl cvumePAapPaveTal oTO
TEPLOCOTEPO. TTPOYPAUUATO KoAMEPYELS delottv (®NG oL VAOTOOVVTOL GTO
eEotepkd, kabdg omotedel kouPukng onuaciag oefidtmra {owng €0kd oty
OVTILETOMION NG TPAyHatikoTTag. Edikdtepa, M cvvasOnpotiky mtoxn g
evovvaicOnong oaiveror va eivar amotehespotikn (Lippman et al., 2013), kaBog
ocuuPdrier kaipioa ot onpovpyion aicbnong acedielng (Mmapmding, Tooin &
Ytavpov, 2012). Zta mpoypaupoto mopéppaocng, n evovvaicnon cvuPdielt oty
AVATTUEN  KOWOVIKOV  GLUTEPIPOPDV, GLVOLACTIKA WHE TOV OATPOVICUO TOV
Kivnromotel Toug evilkeg va vrootnpifovv ekeivovg mov Ppiokovior oe avdykn,
kaBmg 1 evnuepia Tov evog oyetileton dpeca pe v gunuepio dAwv (Xatlnypnotov,
2011).

Eniong, mpoteiveton n pabnon péom g emiivong mpofinuatog kabmg pécm
OLTNG TNG TPOGEYYIONG EVIGYVETAL 1 KPITIKY OKEWYT] Kol 1) ONUOVPYIKY] CKEYN T®V
ovppetexoviov (Matsayyovpag, 2003). Ot evihikeg pe avtd Tov Tpomo e&epevvovv
KOl LDOVVTOL GTNV EPEVVNTIKN O1ad1KAGIa, 0poD TapaTnpovV, vtobétovy, dokipudlovv
Kot EMADOLV. 'ETol KOAAEPYODVTOL 1) OTOPAGIGTIKOTNTA, 1| ETLUOVY, O cefacudg Kot
N GLVEPYOTIKOTNTA. X OVTO TO TANIGIO OEOTOOVVTOL TEXVIKEG OTMOC TO oLy Viol
pOA®V, N pLeEAETN TTEpimTONC, N 10E00VEAAM, Ol EVVOl0A0YIKOT YEPTES, 1| TPOCOUOIMOT),
T «€EL kaméda okéyng tov De Bonow, 1 avtimapdaBeon enyyeipnudtov (I'koptoila,

K.o., 2021).
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Q\ Blopotikég Apaoctnprotnteg Metaoynuotiopotd EveovaicOnong

Aoknon In:  Avaoctoyoopdg KaOnpuepvoTnTOS

1. Awupodpepmoe €va, GOVIOHO EPpOTNUATOANYLIO0, GTO OTOil0 UTOPElS va (NTNOELS Kot TN
YVOUN TOV GUVOOEAP®OV GOV:

A) Tlog pmopeig va gicar 6iyovpog OTL KAVELS TIG GMOTEG EMAOYES OTNV EPYOCLOKY|
KaOnpepvoTTO, GTOV TPOTO AAANAETIOPACNG LLE TOVG GLVASIEAPOLG GOV;

B) Tt dpactpromreg apécovv e £6éva Kot Tovg cuvepydtes cov; Evtomilete kowvd
onpeia 1 Ko S1PopEc;

') Mepkég Oetikéc kataotdoelg pmopel va mpokoiécovv otpes. [Ipocdidpioe

Heptkés amd avtés. Oa évimbec otpeg; [Nati vau 1) yiati oy

Ecb ko o1 vmoypeoels 6ov

1. Kévelg nueprioto 1 (axopa kaAdtepa) EfOOHOSIOL0 TPOYPAULO TOV VTOYPEDCEDV
oov;

2. Biovelg ovyvd cvvaicOnpato movikov, 6tav ok€PTecor TOGO TOAAG EYES Vo
KAveELs;

3. O£TELG CLYKEKPILEVOVG GTOYOVG, OE GYECN LE TIG VTOYPEDGELS GOV;

4. «Ze@enyelgy ovyva amod to xpovikd teplimpla pyaciag Tov lxeg LVTOAOYICEL,

5. «Tpéyeig» cvvéyeta va TPOAGPELS TIG VTOYPEDCELS GOV TNV TEAELTOLN GTLYUN;

Ec? xat o eavtog 6ov

6. Avapaiielg cuyva TpaypoTo Yo opyotepa;

7. ZovnBowg Eexvdg ™ pépa cov pe Betikn o1dbeon;

8. Zuvnbwg tedeldvelg ™ HéPa Gov pe apvnTIKn O1dbeon;

9. H mpocoyn cov amosmdton E0KOAN od TNV Epyacia e TNV omoio acyoreicol;

Eoc?b ka1 o1 didor
10. Mnopeig va O10KOTTELS e OTOTEAECUATIKO TPOTO GUVOMAleg pe @ilovg, dtav
&xelg mieom ypovov;
11. Xavelg ocvuyvd xpovo Le TO VO OVOPOTIEGOL CYETIKA PE TO. KIVITPO TOV GAA®V 1
TNV KPLTIKT] TOV GOV AOKOVV;
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12. Mmopeic va oTapatd Tic EVOYANCELS TV ALV, 0Tav epydlesat Kol vo Aeg «OyL»
HE eVYEVIKO 0AAG oTabepO TPOTO;

13. T'vopileg mod va anevbuvoeic, av ypelaoteig otnpién;

14. Mmopeic va cuvepydlecot OmMOTEAEGHOTIKG LE TOVS GAAOVG, (BGTE Vo potpdlecat

10 Bdpog ¢ epyaciag, 6mote avtd ivon dvvartod;

Acknon 2":  Eled0cpeg dpactnprotntes péco oty opddo

1. Avalnmoe 610 d1dikTvo 1| OTOL CALOD KPIVELS KOAD TEPICCOTEPO Y10 TIG OULTIEG
TOV Gyyovg Kot TNG €PYNCLOKNG TOVG Tapapétpov. Kdve pior cuykpiriky] peAétn
avdueco otig evponaikég yopes. Iloor popeic acyorovvtarl pe ta {nTMuroTe AVTE;
[Toteg moltikég €xovv NON avainebei; [loco evnuepmpévol giote; Ti pmopeite va
KéveTe YU aVT0;

2. Opyavoote éva oTpoyyVAOd Tpoméll oty vmnpecios oG Kot ovlinNTnote TIC
YEVEGLOVPYEG autieg TOL Gyyovs, epovtiloviag vo aKOuoToOV OAEC Ol AmMOYELS Kot
emkevipmbeite og BEpata Tov cag aPopoHV TEPLGGATEPO.

3. I'papovroc otov eowtd pov. AkoAoOOmC oavtdAriale TIG @PAGES GOV
pe €va, CLVASEAPO GOV KOTA TPOTIUNGT OV EUMICTEVEGUL KOl GE OEVTEPO YPOVO GE
éva. TOV OV €YEIG TMOAAEG KOWMVIKEG GLUVOVOCTPOQPES Kol cvintnote eAevBepa
KOAVOVTOG «OVOTYTES EPMTNCELS) TOL TVUTOL. T evvoeig €0m; TTdg eényeitoan owTd TOL

e

Aoknon 3n:  Avtoyvocio

OMlot pog pumopodpe va Bpodue AGYoug yloo vo pUnv TOAPVOLUE AmOPAcES. MNmmg
Kamolot amd avtolg cag elval yvapiot; Av vai, Tolot vl avTot;

[Tolo eumddloL ExeTE NOM AVTIUETOTICEL TPOCPHATA 1| GTO ATAOTEPO TAPEABOV; T1dg ta
Eemepaoarte; Kol g okénteote va to Eemepaoete pe Paon Kot To Tpoavagephivia

Bruata; Ti amokopicate amd v eumepio avTy;

1. Xg éva @UALO YapTi mepiypaye pe dmoto Tpdémo embopeic onhadn AéEelg / oynuata /
KOAGL / pwtoypapiec t0 TS yewpilecar tn dadikacsio ANyng omdeacng oe Eva
TPOCOTIKO 1| EMAYYEAUOTIKO 1] KOWWOVIKO Yeyovos. Mmopelc va emAélelg pwa
npoceatn eumelpio. AdAeée €vo TPOGHOTO MOV EUTIGTEVEGOL TOAD GTNV ORAdM 1
KaBOA0V Kat gival kavd va aElomomoet Tic Pacikég 0e£10TNTEG GVUPBOVAEVTIKNG 1TOL
EMada 2 - ol Bt
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Vv evouvvaicnomn, tov dvev 0pov cefacud Kol HOPAGOL To GLVOLGHNUATA GOv.
[Todg a&roroyeig v 0An mopeia;

2. Tloww amd6 to eumddr oavtd ovvavinoeg ot (oM oov; Ilow
oe emmpedlel axoun; [Ipoonabnoe va dMGES EVOAAAKTIKEG TPOCEYYIGES GE OLTAL.
Aldhe€e évav avBpomo mov yvopilelg kohd Ko epmotedesot kot ovinmoé ta poll
tov. Tt kovovpylo Epabdeg;

Av gpyaleote og opdda kKaAd givol vo mponyeital 1 avd 600 TPOCHOTO £PyAcio Kot
01N GLVEYELN GE OAOUELEL, VO LOIPALEDTE TNV EUTEIPI GOC.

3. Zrethte pqvopa!!! Tldpte éva @drkelo wat yphyte «Eyxeig pivopal!!!y. Xe éva
@OAAO YopTi Teplypaye pe 0mowo tpomo embopeic dniadn AéEeig / oynuata / KoAal /
QOTOYPAPIEC TO £va TPOGPUTO TPOCHOTIKO 1] EMAYYEALATIKO 1] KOWMOVIKO YEYOVOC
7oV o€ ennpéace Pobdid.

KAeioe 10 QaKeLo Kol tomoBéToé TO 610 KEVIPO ™m¢
opadag. Xtn ovvéxeln o kdBe €vag avolyst tuyoio €vo @dkelo kot OwPadet,
neprypdoet, 6,t1 PAémel N anAd tomobetel 6T0 PEGO TO TEPLEXOUEVO. ACKOVTOG TIG

de&10TNTEG TNG GLUPOVAELTIKNG TPOCTOHOVLE VO SIEPEVVIIGOVLE TOL YEYOVOTOL.

Aoknon 4":  Avtoéheyyog

H améxpoym 1 M amopdkpouvon tov €ovtodv pog amd cvvarcsHnupoto dev etvon
GUVIGTANEVES GLUTEPLPOPES, KAODS UTOPOLV Vo LG 0ONYNoOVV G€ LIEPPOALKES
avTpaoelg 1 akopo kot o Pablég KaTaoTAsES SOVGPOPING Yo O, TL LETAPEPOVILE KO
dev amelevbepovoope. Mo vo pnv ocopPel avtd, oesilovpe kol pmopodue va

00K GOVUE GTOV 0T OGS TOV KOTAAANAO EAEYYO.

To np®dTO TPdypa oV TPEMEL VO, KAVOLLLE €ivat Vo EVTOTIGOLILE TO cuvaicOno Tov
Biodvoovpe ko vor pdbovpe MG Vo TPOY®PNGOLUE. TNV Tepintmon tov Hvpov, y
TOPAOELYLLOL, TTPETEL VO, EVIOTIGOVE TO GLVTOUOTEPO dvvaTd YTl vidBovpe avtdv Tov
TpoOTo. OLUoUAcTE TO0 GALO TPOcOTO Yo aVTd Tov Exovv Kavel, 'H, avtibfeta, ta

ocuvousOpoTd pog eivar enedn dgv EYovpe pia KA HéEpa;

Bpeite 10 AOyo tov cvvaicOnudtov cag, cuvnbog 6o Bondnost va ta aAldEete.
Emiong, elvar  onuovtikd va  okepteite  ywri  owcBovopoacte  avtd  To
ocuvaiocOnua. Zvyvd, N arTavTnon 6€ AT TNV £pATNOT B amokaAvyEL T Agttovpyio
' Mt m xpnpareddmen
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NG 1N TNV KPLEN OVAYKT TTOV GOG 001YNOE EKEL.

To emdépevo Prpe Oa MNrav va dgyxBodue avtd 710 OSUVEIcONpE, avri va TO
amoppiyovpe. AnAaon, va mate Pabvtepa e avtd Yo va pabete T GALO pmopeite va
KATOVONoeTE Yoo €6dG. Topa, av eivar moAd €viovo, umopovue vo. EEQUYOVUE Ao
avtd 7OV MoTEVOVUE OTL TO TPOKOAEl 1 TOLAdyIoTOV, €VOAPPOVOVIAS TO VO
TPOYWPNCOVUE TEPIGGOTEPO. TN GUVEYELN, OLYA-Olyd, UTOPOVUE VO, EKTEAECOVUE
Kémolo AokNoN avamvong, YOAAP®ONG 1 OLHAOYIGHOD Y10 VO MPEUNGOVUIE Kol Vol

HELDOGOLLLE TNV £VTAOT) TTOL £YEL dnptovpynOet.

Aoknon Sn:  To nueporoyro Tov cuvarsOnpudatov cog

[Ma vo mpaypatomromoete 10 nuepoidyo tov cuvasnudatov, Oa ypeactel 10 1 20
AEMTA TNV NUEPO, KATA TPOTIUNGT TPV TATE Y10 VTVO, GTO VO KAVETE pio avooKOTNon
TOV TPOTOL HE TOV 0omoio 1o Ta&idl cag Ntav o€ cvvalcOnuatikd eminedo. Eav yia
napadetypa achdveote 0Tt £xete VIOGTEL AyY0g Kol VidBeTe Avmnpévol, Katoypayte
10. EAéyEte mog acBavOnkate katd T didpkela g €fOOUAdNS Kol GLYKPIVETE TO
OTOTEAECLLOL LLE TNV TTPOTYOVUEVT EROOUADOL.

Etvon onuovtikd va tpocsBécete otpatnykés ya va oncBavieite kalvtepa, oOniadr| ta
KOOKOVTO TOV UTOPEITE VAL KAVETE Y10 VO ATOPVYETE TV LVIEPPBOAN TOV APVNTIKOV
ocovacOnuatov. Méom tov muepoAoyiov TtV cvvarcOnudtov, gival ePiktd vo
EPYNOTEITE GTN CLVOLGONUOTIKY CVTOYVOGiN Kot 6T cuvalcOnuatiKy puOoN Kab®G

TN XPNOWOTOLEITE, EV HECH TNG AVATPOPOSOTNONG TToL B AapPdveTe.

Acknon 6": O Tpoyds g Lonfg

[Tpoxerton yio pia amd TG TO OMOTEAEGLOTIKEG TEYVIKES Y10 VO YVOPICOVLE TOV E0VTO
pog kol vo dtopbocovpe ekelveg Tic meployéc g {ong pog mov dgv ellooTe
wavormompévot. H ektéleon avtig g doknong owapkel oyt meptocotepo ond 20
Aentd Ko M Agrtovpyio g €ivor TOAD amAr. OG0 Yoo TV OMOTEAEGHOTIKOTNTA TNG,

elvan adtapueioPiTn.

Q¢ teyvikn, pog Ponddé va yvopilovpe moteg eivar ot embupies Kot ot avAyKeG HOg,
OV GLYVA KOAOTTOVTOL OO TIC KOWMVIKEG OMOITNOES. LG €K TOVTOL, &ivon évag
' Mt m xpnpareddmen
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TPOTOG VO, EVOUVAUMGOVHIE TOV €0WTO pHog Umpootd ot {on. o va ekteAéoovpe
0TI TNV AoKN 0T, XPEWLONACTE EVa POUALO YaPTIOD TOL TTEPIEXEL EVOV KUKAO, DOTE VO,
Baiovpe Tig TEPLOYES TTOL £ivol GNUAVTIKES Yo ERAS Kot BEAovpe va dovAéyoupe. [a
napddeypa, epyocio, @uiiec, (evydplo, OWKOYEVELD, OVOWLYN. XTr GLVEXEWL Elval
amopoitnto vo aEloAoynoete KAOe HeTaPANTY He Eva GKOp OV OElyVEL TNV TPOTIUNOoN
pag. o mopdoetypa av n epyacio 1 1 owkoyévela givor To onuoavtikd, Oa BdAovpe 1o
voopepo 1 og éva amd ta 000 KL apov £xovpe Eekabapicel T GEPA TPOTIUNGEWY,

etvar amapaitnto va yphyovue d1dpopeg evépyeleg yia va BeAtincovpe ) {on pog.
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1.5 EvovuvvaicOnon kot opyoavmolokn orloyi: OTAGEIS KOl OVTIGTAGELS GTNV
EVOOTTPOGOTIKI] KOl SLOTPOCHOTIKI OLayEipLon cuvaisOnudtmy, pe yvopova
TNV KOTAKTIGN YVAOONS TOV E0MTEPIKOV KOGHOVL TOV €0VTOV HOG KOl TOV

arhov

Ewayoym

Téco 1o péyeboc, 10 TPOPIA TOV OPYOVIGU®OV, 1| GLVOETOTNTO TOV TPOPANUATOV
TNPOVUEVAOV AVAAOYLDV, OGO KOl 1] TOAVTAOKOTNTO TV avOpdTvev cyécewv opilovv
VEEC OMOLTNOELS Y1 TN JLEPEVVION TOV YVAOGEMV GYETIKA LE TN CLUTEPLPOPA, KOODG
Ol TOPaAEIYELS Kot ToL AGON £X0VV GUEGO QVTIKTLTTO GTNV TOLOTNTA TOV TAPEYOUEVOV
VINPECLOV. MEC® TNG EMUOPPMOONG Kot eKTaidgvong TV epyalopévov, dhvatat vo
emtevyfel odhayn ™G KOLATOVPAS TV ATOU®MVY, TOV OUAO®MV KOl TOV OPYUVIGL®V,
LEI®OT TOV OVTICTACEDV TOL EVOEYOUEVOS OVAPLOVIOL KOTé TNV TPoomddeia
aAloyNG KoL €0paimaon evOg VEOL TPOTOL TPOGEYYIoNs TV Bepdtwv mov Ba PacileTon
otV gvouvaicOnon pe to oQEAT, Ta OToio QVTH UTOPEL VO EMPEPEL GTNV AELTOVPYiaL
TOV OPYAVIGULAOV TOL dNUOGLOV TOUEA.

Ot exmadEVOUEVOL EIGAYOVTOL GTIG EKGVYYPOVICTIKEG TPOCTADEIEG TOV TEAELTAI®V
ETMOV, OGOV APOPA GTN O10IKNON TOV INUOCI®V OPYOVIGUAOV, OAANL KOl GTO VEOTEPQ
dedopéva tov pavatlpevt vanpeciov. EEetalovrat Bépata, 0nwg stvon n evioyvon g
EPYOCIOKNG OMOTEAEGUOATIKOTNTAG HECH TNG OLTOYVOGING, TNG ovToppvons, g
Kiynromoinong, g evouvaictnong Kot Tov Koevikeov 0e£lotitov, Tov cuvOETovy

TO VEO TOTO TV GLYYPOVOV TPUKTIKOV TOAPAKIVIIONG TOL TPOGHOTIKOV.

YKomog

YKOTOG TNG OOOKTIKNG EVOTNTAG EvaL 1] KATAVONGOT TNG OVTIGTOONG 6TV OAAXYT, VIO
TO TPIGHO TNG YOLYIKNG AVOEKTIKOTNTOG KOl TNG VTOKEWWEVIKNG GUVOLCOMUOTIKTG
eumepiog, n dwyeipion Ayyovg e yvopova tnv avamtuén evfdtrog Kot 16oppomiag,
0 pOAOG TNG EUMIGTOGVHVNG KOl EIMKPIVELNG GTNV TOVOGN TNG OWTOEKTIUNONG KOl TNG
cuvaeOnuoTikng evovvaicnong, m yYvoolokn evovvaicOnon kot 1 cueYETIoN
TOPAYOVI®OV EMOpAcNG otV oAAayr,  péxpl €EAVIANCE®MC OLVOTOTNTOV KOl

EVKAIPLOV.
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» I[Ipocdoxk®peva amoteréopata

Metd v Topakorovinon g votnTog ot empopemvopevor/sg Ba eivar oe Béom va:

v' avoldovy ot {810t ta mpoPAuato mov avokdmTovy, PACEL EKPPUCTIKOV KoL
CUUTEPIPOPIKADV OVTIOPAGEMV,

v Suyepilovral To cuvalcONUOTA TOVS, HEC® TG CVTOEKTIUNGTG

V' Swhoyilovtar mbavéc Aboeig ko va diddokovial otn dradikacio viodémong ki
EPAPLOYNG, LE YVAOLOVA TT) GUVOAIKT 0AANAETidpaon LETAEL TV epyalopévay,

V' KOTavoohv TO EDPOG TOV GLVALCONUATOV Kol ECOTEPIKOD KOGUOL TOV EXVTOD TOVG

Kol TOV GAL®V, HEow® eAeH0EPOV ATOVINCE®V.

%“ ‘Evvoieg kAewd1d: gvouvaicOnon Kot opyovectoky] oAlayn, avtictaon oy aAioyn,

oVTOYVOGIN
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Epompara mpog cvintnon

1. 'Exete oavoloyiotel 10 poOlo TG evouvvaicOnong kot Tng
CLVOLCONUOTIKNG VONLOGVUVIG GTNV OPYOVOGLOKT GAANYY);

2. Mmnopeite va avoKaAEGETE KATO10 TOPAOELYLOL;

3. Iowog miotevete ATl givol 0 POAOG TOV AVTICTAGE®V G’ OLTH TNV

aAlayN;

1.5.1 O porog g EvovvaicOnong kol tng XovaisOnpatikig vonuoovving otnyv

0PYOUVOGLOKY] aAloyn

H opyavocioxkn adiaynq pmopel va yivel avtinme) amd tovg epyalOuevoug
eite o¢ svkopia eite o¢ oamedr]. Otav 1 aAloyn exhoppdvetar o¢ evkoupia,
dnuovpyet Betikd cvvaicOuata otovg epyaldpevous, 0nmg evlovasiacud. Ta Oetikd
cuvasOnpoata givatl mBavd vo Kdvouv Tovg pyalOUeVoVg To dEKTIKOVG GTNV aAAayN
KOl VO TOVG KIVIITOTTO GOV val 0pAcovv Betikd amévavtt otnv aAlayn (Asnawi et al.,
2014). And v GAAN peptd av 1 oAAayn YIVEL AVTIANTTI] ©C OmEA] TOTE Yl TOL [LEAN
TOV OPYOVIGHOV 7OV EUTAEKOVTOL GE OVTN, EKAAUPAVETOL OC ayy®TIKY Stodikacia,
CLUVVEAGUEVT e cvuvalcOpato mieons, afefatdTNTOC, ATOYONTEVONG, ATOUOVOGNS
Kot @yyovg mov ®BovV Tovg pyalOUEVOVS VO AVTIGTEKOVTOL GE QUTH. LTIV TEPIMTMOOT)
OLTH M OPYOVOGLOKT ALY CLOYETICETOL LE L0 GEWPE OO OPVNTIKEG CLUTEPIPOPES,
CLVUTEPIAAUPOVOUEVIG TNG UEWOUEVNG TAPAYOYIKOTNTOS, TNG ALENUEVNG EVOALAYNG
TOV TPOCMOTIKOV, TO YOUUNAG EMIMESO EPYOCIOKT KOVOTOINONG KOl OPYOVMOGCIOKYG
déopevong Kabmg kat pe o avénuévo dyyog (Dhingra & Punia, 2016).

Ta cvvasOuota mailovv kabopiotikd poého GTov TPOTO LE TOV OTOi0 Ot
epyalouevol avtamokpivovial, avilioTEKOVTal | TPOocoprolovial TNV 0PYOVEOGIOKY)|
oAayr. To mo OAOKANPOUEVO HOVIEAO TOV EVOMUATMOVEL TN GLUVOICOMUOTIKY|
vonpoovvn Kot o cuvoisOnuate otny dwdikacio auty, givar to povtédo tov Huy
(1999), 6mov ocvvdéovtal To. CLVOUGONUOTO HE TPES TTVYEG TNG OPYOVOOCLOKNG
oAAayNG: T dekTiKOTNTO, TNV Kivnromoinom kot ) pdOnon. H dektikdtnta
avaeEpETol 010 OG0 TPOBvot eivar ot epyalOUEVol Vo amodeToVV TNV oAAYT Kot
VO GUUUETEXOVLY GE aTh Kol Bewpeitar to avtiBeto ¢ avrictaong oty oAiayn.
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KaBopiler v amodoyn kot tnv vrootpién g avaykne yiol aAAoynq Ki EUTEPLEYEL
YVOOTIKA OAAG Kol cuvaloOnuotikd ototyeio. Zoueove pe tov Huy (1999) n
JeKTIKOTNTO oYeTileTal PE TN CLVOLGONUATIKY EVEPYELD TOV OTOLTEITOL OPYLKA Y10 TN
ovppetoyn ot dwdikacio g oAdayns. H kivntomoinon avaeépetol oTig evépyeteg
TV €pYalOUEVOV Y10 TV VAOTOINGT TNG OPYAVAOGLOKNG aAAaYG Kol TEAOG 1 wdbnon
oV omoio onuavtikd poro mailovv Ta cvvousHquato VO TV €vvolo OTL TO
CLVOGOMLOTO TTOPEYOLV AVATPOPOIOTNOT Y10, TO OV 1) TPOCTAOELD THG OAAAYTG TV
N Ox1 EMTLYNG.

Ot Asnawi k.0. (2014) vmootpilovv OTL M opyaveoloKy OEGLELGON, M
cuvasOnuotiky vonuoovvn kot 1 evouvvaicOnon éxovv Betikn oxéon pe v
opyavootakn aAlayn. Ot Dhingra kot Punia (2016) ypnoiponoincav éva detypa 510
VTOAMA®V OO OPYOVIGHOVG TTOPUYMYNG TPOIOVIMV Kol TOPOYNG VANPECIOV TNG
Bopewog Ivdiog yio va eEetdoovy ) oxéon TtV S0GTACE®V TNG GCLVOLGOTLATIKNG
vonpuoovHvig (awtoyvecio, KOwmviKy voicOntonoinct, avtodiayeiplor, Kowmvikég
Oe€10TTEG) HE TNV IKOVOTNTO TOV VTOAANA®V vo dtoyepilovtal opyaveooiokeg
aMayéc. Emiong depevvnoav tov  Pabud otov omoio ot JCTACELS NG
cuvasOnuotiky vonuooHvng ovufdAlovv 6TV KAvOTNTO TOV VITOAANA®V Vo
Swyepifovrar t1g aArayés. Ta amotedéopato e €peguvdg tovg avédelEav OTL ot
ocvvaloOnuotikég dwuotdoelg oyetiCovratl BeTikd pe TV IKOVOTNTO TOV VITOAANA®VY VO
dwyepilovtar Tig aAAayég pe T SAGTACT TNG CLTOYVAOGING MG TOV MO CNUOVTIKO
napdyovta. Emiong ta omoteAéopota  €0€i&av 0Tt 0G0 LYNAOTEPN elvor 1
gvovvaicOnon kot 1 cuvalcOnpatiky vonpocuvn, 1060 TEPlocOTEPEG Ba etvar ot
de&lonTeg dlayeiplong ™G OAAAYNG OE OPYOVIGHOVG TOPOY®YNG KOl TTOPOYNG
vanpectdv. Ov avénuéveg de€10TNTEG OlaYEIPIONS TG CAAOYNG LITOINADVOLY OTL
epyalopevol givar cvvaroOnuotikd tkovol vor dloyelptotovy 115 aAlayés oe €vav
opyavicpnd. Ot Vakola x.a. (2004) ywo vo gpevviicovv 1 oxéon UeETOED
oLVOICONUOTIKNG VONUOGUVNG KOl TOV OTACEDV TOV £PYUlOUEVOV ATEVOVTL GTNV
aAAayn ypnowwomoincay €va delypo ekatodv tpravta entd 137 emayyeAlotidv omod
APopovG dNUOGIOVE Kot WOLOTIKOVS OpYavIGHOVG te £dpa v ABnva otnv EAAGOa.
Ot opyavicpol ovtol eiyov vTootel ONUAVTIKEG OPYOUVOOCIUKES OAAAYES, OTMC
avadlapBpwon, mapeuPdoelg pe okomd TV aAAdayr kovAtovpos. Ta oamoteléopoto
éoeiEav 01t ot vymAég Pabuoroyieg ot gpotnuaToAdyla evovvaicOnong kot

CLVOGOMUOTIKNG VONLOGVYNG GLGYETICOVTOL BETIKA Kot ONUAVTIKE LE TIG OTAGELS TV
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epyalopévov amévavtt oty opyavaoctakn aiiayr (Vakola et al., 2004) .

H evovvaicOnom amotelel o amd T1¢ Mo kpioeg de&rotreg (mng yuo v
KOW®VIKY GLuVoYn, KOOGS eVIGYVEL TIG KOWMVIKES GYEoels. Emopuévag emopd aueca
otV avamrtuén Betikod epyaciakov kKAipatog (Babalis & Tsoli, 2017), to omoio pe ™
OEPA TOV OEVKOADVEL TNV OUOAN Kowvwvikoroinon (Mroaumding, 2011). Eniong, n
evovuvaicOnon oyetiletar Oetikd pe ™V avdmtudn GLUTEPLPOP®V, Ol OTOiEg
OTOTEAOLV OLGLOCTIKG TNV EUTPOKTI VIWOOBETNON OATPOVIGTIKOV GULUTEPIPOPDV,
EVIGYDOVTOG TEPAULTEPM TN KOWMVIKN) GUVOYN TNG OUAS0S Kl EMOPMOVIOS OVGLUGTIKA
TNV ALY TNG OPYOVOGLOKTG KOVATOVPOS TTpog o Betikr| kKatevBuvon (Feshbach,
1984).

Y& atopkd emimedo 1 avantuén g evovvaictnong oe cuvdLAGHO pe GANEG
JeE10TNTEG EVOOTPOCMTIKOD KO SOTPOCMTIKOD YOPOKTNPO OTMOS 1 VTETLYVMOOT], M
avayvoplon Kot 1 otayeipion tov cuvatsOaToc, N avartuEn BETIKNG AVTOEKOVAS, 1
dwxeipton tov oTpeG, M VIELHLYVN ANYN ATOPACEWMY, N OMOTEAEGLOTIKY] EMKOVOVIN
SUUPBAAAOVY ATTOPACICTIKG GTY] CQUIPIKY OVATTVEN TOL ATOUOL G OAOV. TVVETMC,
avtn N avanTvEn Ba KataoTNoEL To dTopo evepyd Kot vTelBvvo ToAiTN 61N GVYYpPOVN
naykosponompévn kowvevia (TedAin, 2018). Ot de&otteg Lmng, avAESH TOVS Kot
N evouvvaicOnomn, tpoxpivovtor and d1ebveig opyavicpovg ommg n UNICEF (2022) ko
o World Health Organisation (2022) ®¢ t0 oNUOVTIKOTEPO TOPAYOVIO YL TNV

eVioyLOT TNG YUYIKNG AVOEKTIKOTN TG TOV ETOYYEALATIDV TOYKOGUIWG,.

1.5.2 O avtikTomog TG 0PYAVOOLEKNS CAAIYNG

[ToAMég mpwtoPoviieg opyovmolokng OAAOYNG OEV  KOTAANYOLV GTOLG
EMOIWKOUEVOVG GTOYOVS TOLG OVTE KATAPEPVOLV VAL SLOTNPTICOLV TIG AAAAYEG. XE Eval
onUavTiKO aplfud epevvav toviletar 6Tt mepinov Ta dVO TPite TOV EPYOV OAANYNG
amotvyydvoov (Choi, 2011). Ta aitia g advvopicg TOAAGOV OPYOVIGUOV VO
EMTUYOVYV TOVG EMOUOKOUEVOLS GTOYOVS TV TPOCTOOEIDV TOLG Yo OAAOYT,
evromiCovtar ouyvd o€ amotvyiot Kotd TV vVAOTOINoN TG KOU Oyl o€ E€YYEVN
edattopato g dwg g oArayng (Choi, 2011). Zvykekpuéva vrootpiletor OtL
TOAAEG TpooTdfeleg aAAAYG OMOTLYYAVOLV EMEWDN Ol MNYETEG NG OAAAYNG GLYVA
VTOTIHOVV TOV GNUOVTIKO POAO TOL £XOVV TA UEAT TOL OPYOVIGHLOV OTN Jl0dKaGio
™G OAAOYNG KO TIG OTAGELS TOVG OTEVAVTL GE OVTH.

ENuHovTikd poOAo 6To YEYOVOS avTd d1adpapatilovy ot YVMOGELS EVOG ATOLOV Yo
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™V 0AlyN, KoOOC Kol TIG GLVUGONUATIKEG KoL TIG CUUTEPIPOPIKES AVTIOPACELS TOV
amévavtt otnv aAlayn (Bouckenooghe, 2009). Ot Rashid k.a. (2004) emonuaivovv
TOG VIAPYOLV TPELS TOMOL GTACEMV OMEVOVTL GTNV OAANYN: 1 GLVOICONUOTIKY, T
YVOOTIKY Kol 1) sLUTEPLPopikn. To cuvalsOnpatikd ototyeio Tov otdoewv oyetiletan
HE o, cuvousOUaTa TOL £XEL VOl ATOLO ATEVOVTL GTNV OAAAYT, KOl GUYVA EKQPAleTOL
®¢ ocvpmddelon | avimwddewn yioo v odloyn. To yvootikd otoryeio g otdong
amotedeiton amd TIG TANPOPOPieg TOL T dTopa £Y0VV 6TN 01600 TOVG GYETIKG LE
™V 0AAOYN Kot TEAOG TO GUUTEPLPOPIKO GTOLXEIO QPOPE TOV TPOTO TOL T (ITOLO
ocvumeprpépovral anévavtt otnv ailayn (Rashid et al., 2004).

Ot otdoelg tov epyalopévov omévavtt oty ailayn pmopel vo eivan eite
Oetikég elte apvnrikéc. Zoppwvo pe tov Rush k.. (1995) ot apvntikég otdoelg yio
™V oAdayn] €QOVV  OPVNTIKEG OULVEMEIEG YO TOV  OPYOVIGUO. XUYKEKPULEVO,
napatnprOnke 6tTL N awénuévn mieon mov ackNONKe KA TA TNV LAOTOINGT CAAAYDV GE
325 avdtEPOLG ONUOGLOVS VITOAANAOVS SLAPOP®V KPATIKMV POPEWMV TNG TOALTEING TOV
Teveoi tov H.ILA., cuvdénke pe avénuévo dyyoc kot elye ®¢ amotélecpo v
YOUNAOTEPT EPYOCLOKT tKavOToinom Kot TNV avénon tov npobécewv yio mapaitnon
(Rush et al.,1995). Ot otdoeig yopaknpilovial omd SPOPETIKA EMITEIA EVTOOTG KoL
£tol Kopaivovtor amd oyvpd Betikég €mg €viova apvnrtikés. Ot oyvpd OeTikéc
oT1doelg etvat Yo TopAdELy o 1 ETOATNTO Y10 GAAQYT] Kot 1) OEKTIKOTNTO (Openness)
oTNV 0AAOYN Kol Ol £VTOVO OPVNTIKEG OTACELS €IVOL O KUVIGUOG GYETIKA UE TNV
0pYOVOTIKY aAloyn kot 1 avtictaon otnv aAloyn (Rashid et al., 2004).

Mw opyovotikny arliayn €£xer wavroe ovvareOnpotikd  avrikTomo.
INUOVTIKEG OPYOVOTIKEG OAAAYEG -0l CLYYADOVELCT|, EKTOINCT, OVOOL0PYAVOCT-
TPOKAAOLV €va aicOnuo amdAES Kot EMGQAAELNS 0TOVG epYalOHEVOLS. Xe KAOE
OULVONKT, Ol EMYEPNGCELS Kl Ol OPyaVIGHOL, deV yiveTton vo TapafAéyouy avtd TO
YEYOVOS KOl VO EEKIVIIGOLV TO OONYNUA TOVG HE €VOOLGLOGUO Yot TO UEAAOV -
ypeldleton Tpwtict®wg va avayvopicovv to cuvaicOniuota tov epyalopévov. Ot
oAAaYEG TTPOKAAODV Ayyoc kot afePordtnro 6e OAOLG TOVG AVOPOTOVE -aKOUO
TEPLOCOTEPO GE EKEIVOVS TTOL MYOLVTOL TOV OAAAYDOV- KL ALTO OV vl avaykrn va
pével kpued amd toug epyalopevovs. To va emukotvovicovy 6Tt kot ekeivol frdvouv
ayxog kavel To poipacpa mo e0koAo, delyvel elMkpivela kot kotavonon. Kartt mov
yperdleton va wponynbei tov evhovoiacuo.

[Tpog avt) Vv katevbuven, 1 evouvvaicOnon kot n katovonon evlapphvovv
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M Oolaocvvoeon Kou Ponbodv oto ytiocwo eumiotoovvine. H woAMiépysia g
evouvaicOnone eumepi€yel v ToTOYPOVN OVATTUEN €VOC TAEYHOTOG 0eE10TNTMV,
Omwg €ivol M OLTOMEPIUVO, T OLTEMYVOON, 1N WYuylkn ovlektikodTnTo, N
TPOCAPUOCTIKOTNTA, 1 BETIKY OLTOEIKOVO GE GUVOLAGUO HE KOWMVIKEG Oe&10TNTES
OV €VIGYVOLV TNV EMKOWMVIN Kot T1 onpovpyio Betikod KAILOTOg otV opdoa.
Axoua, otoxedel OTNV AvayvVOPIoT) TOV CLVAICONUOTOS, TMV CTACE®MY Kol TMV
GUUTEPIPOPADV TOV OTOLOV, DGTE VO KOTAVONGEL LE KPITIKY] GKEYT] TIG GUVETELEG TOV
TPAEEDY TOV Kot va emttevyBel 1 kaAvtepn dvvotn Bwpdiion Tng YuyKng Tov vyeiag
pe Béon tig avéykeg Tov gpyaciakov Tov Blov. Katd avtd tov tpdmo, n vioBétnon g
gvovvaicOnong otoyevel otV avantuln TG KOWMVIKNG KOl GUVOLGOTMUOTIKNG
KOVOTNTOG KOl TNG IKAVOTNTOG OVTILETMTIONG GTPEGGOYOVOV KATOGTAGEMY TOL £fvat
BAamTucég Yo TV yoyikn vyeia Tov epyalopévav. Me autd Tov TpOTO EMOUOKETOL 1
evioyvon NG OMOTELECUATIKNG EMKOWMVING €VTOG TNG ORAdag, 1 avamtvén Tov
oefocpol Kol TG evepynTiKNng axpdaons eved tiBevtar ot fAcelg yuo tn dnpovpyia

TOV KOTAAANAOL VTTOGTNPIKTIKOV KAILATOG Y1 TNV avAmTuér| .

1.5.3 XtGoelg otTNV  EVOOMPOCMOMIKY] KOl  OWTPOSOTIKY]  dwuyeipion
ovvalcONUaTOV, PE YVOUOVOE TNV KOTAKTNGY YVAONS TOV E0MTEPIKOV

KOGHOV TOV £0VTOV HOG KOl TOV GALOV

H etowomra eivor avapgioprimro €vag amd TOLG MO GNUAVTIIKOVS
TAPAYOVTEG OGOV QPOPE GTNV OPYIKN VITOSTNPLEN 1} Oyl LIKG OPYOVOGIOKNG OAAOYNG
and To uéAN Tov opyavicuov. Zouemvo pe toug Armenakis kot Fredenberger (1997)
elval (o vootpomio mov vrdpyel HeTald tov epyalopéveov KoTd TN OlUpKEWL TNG
VAOTOINOTG TV 0PYAVOGIOKAOV aAlaydv. [Tepthapfdavel Tic memoldncels, Tig 6TACELS
Kol TI§ TPOBECELS TV HEADY TNG OUAONG OAAYNG, OYETIKA LE TNV avAyKn Kot TNV
wKavOoTNTOL LAOTOINoNG 1TNG opyavewolokng oAiayns. H  etoywomra ywoo v
opyovmolaKkn Aoy elvol onuaviikny oe Kabe mpoomdbeio, 010TL TO €mMIMEOO NG
ETOOTNTAG Yol TNV 0AAOYT Umopel vo emnpedoel T0 MIMEDO TNG GTPUTNYIKNG TOL
axolovBeitar katd T dtdpKeLn TNG TPOSTADELNG AALAYTG.

H gropdmrta yio addayn yopiletor o€ tpia enimeda, TNV OTOUKY ETOWOTNTO,
TNV OUAOTKY] ETOIUOTNTA Kol TNV opyovmaotakn etolpndtnta. H atopikn etopotnta yo
oAy aPOPA TIG ATOMIKESG TEMOIONOELS TOV HEADY TOV OPYOVIGHOD GYETIKA e TNV
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KOVOTITO TOV OPYOVIGLOV VO TPOYLOTOTOWCEL L0 ETITUYNUEVT] OALXYT, TOV PBabuod
OTOV 0TO10 1) aAAYN EIVOIL ATTOPOITITY Y10 TOV OPYOVIGHO Kol TO. OPEAT TOV UTOPEL va
amoKoUiceLl 0 0pyaviopdg Kot To HEAN Toug omd v aAlayr. H atopkn etoypotnta
AmOTEAEL TOV YVOOTIKO TPOOPOUO CUUTEPLPOPAV €ITE aVTIGTOONG GTNV OAAAYN &ite
vroot)pi&ng g (Choi, 2011; Choi & Ruona, 2011).

H opyovoocioxn aAlayn oev pmopel va vAomombel amotelespatikd €dv ot
AmOOEKTEG TNG aAAaYNG Ogv givar mpdBvpotl var 0AAGEOLY TOVG EAVTOVG TOVS KOl VOl
VTOGTNPIEOVY TO TPOTEWVOUEVO TTPOYPOUUE 0ALAYNS. YO avTd TO TPIGHA, OVTEG Ol
aAAay€G 0ev Hmopovv vo cupBovv edv ot epyalopevol dgv etvar tolpot yuoo avto. Me
GAAo Aoy, M atokn M opyavootokn aAioyn Oa dtevkolvvlel and Eva vynAad
enminedo atopkng etootntog yoo adiayn (Vakola, 2013). Otav éva dtopo eivon
£TOLO Y100 0AAaYT onUaivel OTL EMOEIKVVEL BETIKN GTAGN TOL UTOPEL VO LETOPPOCTEL
og mpobupio LVTOGTNPIENS KL EUTIGTOCVVN GTNV EMTVYI0 HOG TETOL0G TPOTOPOVALNG.
To eminedo erowwdTag pmopel ot ocvvExEw va TOKIAAEL avdAoyo pe To
TEPIOTAGLOKA YopakTnplotikd tng adlayng (Vakola, 2013).

Ot mapdyovteg Tov cUUPBAALOVY oIV AVENGN TG OTOUIKNG ETOOTNTAG Ylo
aAlayn etvor moAdol. Xvykekpiuévo N motn TOV £pYalopévVeV GTNV KOVOTNTO TOL
OPYOVIGLOV VO, AVTATOKPIVETOL G€ LETAPAALOUEVES KATAGTAGELS, 1] VTTOPEN TOMTIKMOV
mov vrootNPilovy TNV GAAAYT, 1| EUTICTOGVUVI] GTOVG GUVAOEAPOLS KOl TOVS MYETEG
TOV OPYOVIGHOV KOl 1] GUUUETOYN oTNV ddkacio Oa propodcav va avéfoovy v
ETOUOTNTA TOV OTOLOV Yo OpYoveTIKY aAdayn. EmmAiéov, petafintéc dmwg n avto-
OOTEAECUATIKOTNTO, 1 OPYOVAOGLOKY OEGUEVGT, N OVTIANTTY| TPOCWOTIKY KavHTNTOA,
N €PYOCOKN 1KAVOTOINGT, 1 oLVOGONUATIKY VONUOoUVN Kol 1 &vouvvaictnon

avaeEpOnkay eniong 0Tt avéavouv v atopikt etopdtnTa Yoo aAiayr (Chot, 2011).

1.5.3.1 H 6éopgvon 6ty 0pyaveoLoK) arloyn

O Cunningham (2006), oavoeépel TOG 1 OEGUELOT Yo OAAoyn| Umopel va
neprypapel oG pio vootpomion Tov dECUEVEL £vol AITOLO GE W0 TOPEIRL OPACNG TOV
KpiveTon omapaitntn ywo v €mrvyn vAomoinon o oaAloyng. H déopevon oty
aAlayn dwakpivetor og TPeic TOMOVG, TN CLVUICONUATIKY, TNV KOVOVIGTIKY Kol TNV
ovveynl. H ocvvaucOnuatikn déopevon yioo aAloyn] CUVERAYETOL TNV LIOCTHPIEN TNG
oAayng pe Paon v memoiBnon O6tL B mpooeépel opéAn otov opyaviopo. H
KOVOVIOTIKY 0éopevon yia odhayn avtikatontpiletl pia aicOnon vroypémaong yo tnv
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vrootpiEn g aAlayns. TELog, n cuveyng décpevon otnv aAloyn meptiappdvel v
vrootNPIEN ™S TPOTOPOVAING aALUYNG EMEON avayvopilovTol Ta KOGTY oL £XEL M
HN VTOGTNPLEN TNG.

A&iler va avaeepbel oe avtd TO onpeio 0Tl M déopevon otV ahAayr| lval
KOAVTEPOG  TapAyovTag TPOPAEYNC NG LIOOTNPENS NG OoAAayng omd TV
opyoavootlakn oécpevon (Cunningham, 2006). H 6écpevon tov epyalopévov otnv
aAloyn emmpedletol and mopayovieg OMMG 1 €KTAON OAAL KOl 1) OVOTOPOYN 7OV
dnpovpyet otov opyaviopd 1 aAhoyn, To TOGO €LVOIKY gival 1 aAlayn Kot TOGO oV
Toplblel pHe 10 Opap TOL OPYOVICHOV (GLVTOIPLOGHO OPANATOS KOl OAAAYTS).
Eniong, mapdyovteg Omwg ot Betikég eumeipiec e mponyoOueveg aALaYES, Ol OYEGELS
VYNNG TodTNTaG HETAED TV €pYAlOUEVOV Kol TV S1EVOVVTAOV, Ol ATOTEAECUATIKES
TPOKTIKEG MYECIOG, 1 EMOPKNG TEXVOAOYiOL KO VTOJOUN YloL TNV VROGTAPIEN TNG
OALOYNG KOL 1 IKOVOTOINGN Omtd TS TPAKTIKESG Olayeipiong avOpmmivov dvvapkod
ocvovoéoviar pe VYNAG eminedo déopevong oty aAiayn. EmmAiéov, mn owto-
OMOTEAECUOTIKOTNTA, T EPYACLOKN IKOVOTOINOT Kol 1 €PYACLOKN TopaKivinon

ovoyetifovrat Oetikd pe ™ déopevon yuo aArayn (Choi, 2011).

1.5.3.2 H dexkTikotTO (Openness) 6TV 0PYAVOOLOKN CAAOYT

H dektwkémra omv  opyovotikn oriayr eivor  amopoitntn, opykn
npovimdOeon vy emTuynuévn aAdayn Ko opileton oG o Pabudg otov omoio ot
gpyalopevor givar mpodOvpotr vo vmootnpifovv po oaAAayr] Kot TV OETIKN TOVG
emidpaon otig mbavéc ovvémeleg g oAAayng (Augustsson, et al. 2017). H
OeKTIKOTNTO. oTNV aAAaY” €lval po cuvOKN Tov dMuovPYEl TNV ETOATNTO TOV
epyalopévav yioo opyovootakn aAlayn. Onog £xet dwumiotwbel o1 epyalduevor givar
7o mlavO va givar dekTiKol 6TV aAlayn OTaV 6TO apPYKO GTAd10 TG aAAUYNG Etvan
KOAG EVIUEPOUEVOL Y10 TO POAO TOVG Kol TO GLUPEVTA EVTOG TOL OPYAVIGHOD KOl OTAY
awoBavovtal 6Tt cvumepthapPavovial oy dwedkosio g arloayne. Emmiéov ot
epyalduevol eivar mio avorytoi/dektikol otnv oAlayn OtV GULUUETEXOLV OTN
drdkacio AMyme anopdcemv kot 0tav ekBétovtol oe aAdayéc. MetafAnTéc Ommg N
EUMIGTOGVVY] GTOVG MYETEG KOl £VOL EMTUYNUEVO 1GTOPIKO OAAOYNG TOV OPYOVIGLOV
oyxetilovton Betikd pe vymAd emimeda oektikoTnrag oty aAlayn (Choi, 2011).
Epevvnricéc peléteg éxovv emiong oci&el 6t Tor dropa, £0MTEPIKOG TOTOG EAEYYOV,
npocomiky oaviektikétnro (Wanberg & Banas, 2000). Téhog &xel dwmiotmbel otL

EMada 2 - ol Bt

102



ATOHO.  HE  TPOCOTIKA  YOPOKTNPIOTIKA OT®MC TO VYNAO  €minedo  avTo
arotedeocpatikotntag (self -efficacy), to ecwtepikd onueio eréyyov (internal locus of
control), v avBexTIKOTNTO KOt avAyK™ Yo emttedypato copemva pe tov Miller x.a.

(Choi, 2011) givor o mBavo va gival avotytol otnv aAroym.

1.5.4 AvTi6TG0EIS OGTIV  EVOOMPOCOTIKI] KOl OLOTPOSOTIKY  Orayeipion
ovvaloONUaTOV, NE YVOUOVOE TNV KOTAKTNGY YVAONS TOV E0MTEPIKOV

KOGHOV TOV £0VTOV MO KOL TOV GALOV

H avtiotoon oty adhayn pmopel va opiotel g «kABe cLUTEPLPOPAE TOL
OTOCKOTEL GTY| S1ATHPNON TOL status quo EVOYEL TNG TTEGNS V1oL AAAAYY| TG TAPOVGOGC
kataotaong (Bolognese, 2002). H avtictaon otnv aAlayn ypnoipomoteitar cuvindmg
o¢ p €nynon oto ywti o1 TPooTAbElEG ElGaY®YNG UEYOANG M MKkpNg KATpaKOG
oALOY®V KOTO TNV VAOTOINGY] TOUG OEV KATOPEPVOLV VO EMTUYOVV TANPOS TO
TPOGOOKOUEVO aTOTEAEGHATO N amoTVYYAvouy Teheims. H vrmepviknon g amoteiel
plo amd TG UEYOADTEPEG TPOKANGEIS TNG OMOTEAECUATIKNG Oloeipong twv
opyavaoclok®v oiiaydv. Olot ot dvBpomor mov emnpedlovior amd v oAlayn
Budvouy Kamoto cuVoGONUATIKY ovaTapoyn OKOUO Kot OTaV ol aALayEG paivovTal vo
elval «Betikéey N «hoywéey. Qotdcs0 Yo 016Ppopovg AdYovg To. ATON 1| Ol OUAOES
UTOPOVV VO avTIOPACOLY TOAD SLOPOPETIKA GTNV OAANYY), A0 TO VO avTioTadohv
nanTikd oe avt] €®G Vo avtioTofovv  emMBETIKG  TPOoTaODVIAG VO TNV
VTOVOUEVCOVY 1] vo. TV amodgytovv kot va v viobemoovy (Kotter &
Schlesinger,1979).

Amod ™ pio pepid m oavrtiotaon eivor éva oawvopevo mov emnpedalel ™
dwdkacio g oAAayng kobvotepdviag 1M emPpaddvoviag v Evapén g,
TOPAKOAVOVTAG 1) TopeUmodifovtog TV vAomoinom g Kot avEAvovTag To KOGTOG TG
(Pardo del Val & Martinez Fuentes, 2003). And tv dAAn pepid m ovtiotoon
npoonadel vo datnpnoet to status quo. H empovn avt) va amopevybel n adioyn
odvvapel pe v adpdvern. Apa n odpdveln kKot ETOUEVAOS 1 ovTioTaoT dgv gival
YEVIKA 0pVNTIKES £VVOLEG OEOOUEVOL OTL 1) AALOYT) OEV EIVOL EYYEVMDG OOEAMUN Y10 TOVG
opyavicpovg (Pardo del Val & Martinez Fuentes, 2003) kot pdAiota €dv oonyel oe
avolyty ov{ntmon kol dtdhoyo tOTe M avtiotaon pmopel va givon et (Judge &
Robbins, 2018) kot va dwdpapoticer OeTikd kot ypHoIHo pOAO GTNV OPYOVOTIKY
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oAayn. H Sopatikn ko kolompoaipetn ovlntnom, m KPUik kot 1 opovio

TPOGPEPOLY TOAAEG POPEG TN SVVATOTNTO Y10 KOAVTEPT KOTAvONoM TN OAAYNG

KkaBdg kot mpdobeteg emhoyég kot Aoelg (Bolognese, 2002). EmutAéov 1 avtiotaon

etvat po onpoavtikny myn Kowvotopiog yoti evBappuvel TNV £PELVa Y10l EVOAAAKTIKES

HeBOO0VE KOl AMOTEAEGLOTA KOl £TGL GUVOETEL TUYOV OVTIQPATIKEG OTTIKEC TTOV UTOPEL

va vdpyovv ( Karaxha, 2019).

Yopupwvo pe toug Kotter ko Schlesinger (1979) ot mo ocvvnbiopévor Adyot

7OV Ol AVOPMOTOL AVTIGTEKOVTAL GTNV 0AANYT £IVOL Ol TOPAKATO:

Agv Béhovv va ydoovv Katt Tov £xetl adia Yoo avTovs, GE AT TNV TEPIMTMOOT Ot
dvBpomor eotidlovv otal dwkd TOVG CLUEEPOVTA Kot Oyl GE€ OaVLTA TOL
opyavicpov. ®ofodvior 6Tt M oAAoyn UTOPEL VO OONYNOEL G OMMAELN
TOADTILOV Y10 ALTOVG TPUYUATOV 6w dvvaun, afie, KOPoG, TEPLEXOUEVO
gpyaoiag kA ([Maraieavopn ko Mmovpavtdg, 2016). Xvyva mpokeiton yio
dropa mov PAémovv v mBavY] andAE0 amd TNV 0AAAYT ®G Gotkn TapaPioon
TOV YUYOAOYIKOV cvufoiaiov tovg pe tov opyavicpd (Kotter & Schlesinger,
1979).

H pn xatavomon g oAhayng Kol TOV EMATOCE®V NG, HE GAAL Adylo Ot
GvOpomol avTIoTEKOVTAL OTOV OEV KOTOVOOUV TNV YPNOWOTNTO KOl TIG
EMATAOGELS TNG OALAYNG KL emiong Otav avtilapBdvovtor 0Tt TeMkd pmopel va
TOVG KOOTIoEL TOAD EPLocOTEPO amd 6,11 Ba kEPSicOLY amd avth. AvTtd givan
mBavd va copufel dtav dev VIAPYEL EUTIGTOGUVY] OVOLEGO GTO (GTOUO, TTOVL
Eextvohv v aAhayn Kol Toug £pYalOIEVOVS GTOV OPYAVIGUO OV OLGLUGTIKA
elvar avtoi mov HBa v vAomomacovy. Kabmg 6Tovg TeptocdTEPOVS OPYOVIGOVS
dev vdpyel LYNAS eminedo EUMIOTOGVVNG HETOED Epyalopevav Kot dtlevbuvimv
etvar edkoro va dnpovpynBodv mapeEnynoels 6tav giodystan pia addoyn. Ot
devbuvtég mpémer va omevoovy va Eexobapicovv TG mapeENYNoels doTL
dwpopetikd 1o mo mbovo eivar va eEeArybovv oe avtiotaon (Kotter &
Schlesinger, 1979).

H memoibnon 611 n addayn dev €yl vOMUQ Y10l TOV OPYOVIGHO. TNV TEPIMTOON
avt ot gpyalOUEVOL OVTICTEKOVTOL GTNV OPYOVOGCIOKY OAAOYN EMEWON
a&0A0YOUV TNV KOTAGTOGCT) GTOV OPYOVIGHO OPOPETIKA amd Tovg devBuvtég
Tovg N o ekeivovg ov Egkivovv v addayn. BAEmovy 0Tt amd v adiayn Ha

TPOKVYOLV TTEPLOCOTEPH KOGTN TOPE 0QEAN TOGO Yo TOVG 10100VG OGO Kol Yo

' Mt m xpnpareddmen
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TOV OPYOVIGUO.

. XounAn avektikomnta oty oAdayn. Ot epyalduevol avtiotékovior O10Tt
@oPovvtar 6Tt dev B KaTOEEPOLY VO avamTOEOLV TIC VEEG O0eEl0TNTES KOt
CLUTEPLPOPEG TTOL o amattnOovv and avtovg Katd v aiiayn. Ot dvBpwmot
Exovv €va 0p1o 66ov apopd Tov Babud otov omoio umopodv va aAldEovv Kal
KATOl®mV 1 duvaTOTNTO OAAOYNG €ivol TOAD MO TEPLOPIGUEVN OO KOOIV
GAL®V, OU®G Ol OPYOAVAOCIOKES OALAYEG OTTOLTOVV OVOPOTOVS OV VO UTopPovV
va  oaAAdlovv mhpo TOAD gOKOAN Kot TOAD ypnyopa. H mepropiopévn
OVEKTIKOTNTO OV £YOLV TO. dTopa otnv aAlayn to odnyel moAAég Popéc va
avTioTafovv akopa kot 6tav avtilapPavovtor 6Tt ivor Ko Kot @@EALUT Yo
tov opyaviopd. Ot gpyaldpuevol mOAAEG (QOPEG OVTIGTEKOVIOL GTNV OAAOYN
EMELON TPEMEL Vo LABoLV KATL VEO 1| EMEWON QoPovvTal TO AYv®oTo PEALOV Kot
dTnPovV apEBoAes yioo TV KAvOTNTO TOLG VO TPOCOPUOGTOVV GE OVTO
(Bolognese, 2002).

Ot Adyolr mov to. dTOMO. OVTIGTEKOVTOL €lvol OPOPETIKOL Kol TOolKilovv
avéioyo pe TV mpocomkdétTnTe Tov KAbe otdpov. ‘Etor yio mopddsrypo ot
epyalopevol pmopet vo avtiotafovy 6e o aAlayn €medn BEAOVY v amo@hyovV N
taneivoon kabdg ToTELOVY OTL €GV GLUE®VIGOLY HE TV oAhayn Oa mpémel va
TopadEYTOHV  OTL Ol TPONYOVLEVEG OMOPACGELS KOlL Ol TEMOONGES TOLG TTOV
AavBoopéveg, pumopel emiong va ovTIoTEKOVTOL Ylati TOvg aokeiton mieon omd pio
OUAd GLVAOEAP®Y TOLG N AOY® NG otdong &vog mpoiotapevov (Kotter &
Schlesinger, 1979) 1 akdpa enedn @ofodivior T ATOAELN TG KOWVOVIKNG TOVG BE0MG
HEGO GTOV OPYAVICUO 1 OTL 1) GAAXYT) UTTOPEL VO GTAGEL T1 GLVEYELN EVOG EPYOGLOKOD
nepPdrArovtog, onpovpyodvtog éva kAipo afefordottag kor acdoeeiog (Karaxha,

2019).

1.5.4.1 O xvviopdg Yo TNV 0PYOVEOOLOKY] aAAOYT

XOopupova pe tovg Wanous k.o (2000) o kuviopdg yioo TNV OPYOVEOGLOKT
oAayn opiletor g po amoiclddoln Amoymn OYETIKA pe TNV emtuyion TV
TPOCTAOEDV, GLVIYOPAOVTAG OTL 0VTOl oL givar vevBuvol Yo TV aAlayn elvon
avikavol Kot yopig kivntpo 1 kot ta 6vo. Edv og évav opyovioprd vrdpyet evpémg
OO0 UEVOS KUVICUOG GYETIKA e TNV 0AAayN Elval TOAD Thavo OTL KON Kol Ot 7o
EMKPIVELG Kot eMOEELES TPOOTAOEIEG Y10l OPYOVMTIKY 0AAAYY| B0 TapEUTOSIGTOVV amTd
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TOV KUVIoUO oL emikpatel. Otov 0 KUVIGUOS Yo TV OpYOVOTIKY 0AAXyr] 0dnyel o€
OTOTLUYNUEVN VAOTOINGN NG, TOTE AT 1 OMOTLYIO EVIGYVEL AKOUA TEPIGGOTEPO TIG
KUVIKEG TEMOIONOELS Kall, KOTA GUVETELD, 01 EmaKOAoLOEg TpwTofovAieg aAlayng etvar
axoun Atydtepo mhovo vo TeTHYOLV.

EmnAéov, o koviopog yio T1g opyaveTikég aAlayéc umopel va eEamimbel kot
o€ OAMEG TTLYEC NG emayyeApatikng Cong kot givor mBavd yio mopdderypo, ot
dvBpomotr mov yivovtar kuvikol va ydoovv TN OECUEVCT TOLG 1 TO KiviTpo Yo
epyaocia. Ot Tapdyovieg TOv GLVTEAOVV GTNV UEIMON TOV KUVIGHOD T®V £PYOLOUEVOV
o€ £vov 0pYaVIGUO €lval Ol ATOTELECLATIKEG TTPAKTIKES NYESIOG, 1 EUTIGTOGVVI] GTOVG
nyéteg, ot Betcég eumelpieg and mponyovpeves mpoonddeleg aAAayng KobMG Kot M

ocvppetoyn tov epyalopévav ot dadikacio g aAlayng (Wanous et al, 2000).

1.5.4.2 To n0wk6 0.01£€000 6TNV €EvovvaicOnon

Kobnhg miéov yiveron aviiinmtdg o kopPikdc porog g evovvaicdnong otnv
EMKOWVMVIO LG e TOVS GALOVG, OTIG OOMPOCOTIKES GYECELS KOl OTN AELTOVPYIO TNG
KOW®VIOG, 1 IKOVOTNTO TOL ATOUOV VO, UTopel v avTIAaUPAVETOL Kot VO, KOTOVOEL TaL
cuvaucOnuoTo Kol TV KOTAGTOON TOv GAAOL emnpedletor omd TN YVOOTIKN
dwdkacio avtiAnyng g TPOONTIKNIG TOL GAAOL Kot oamd TN  JdKacio
oLVOLCONUOTIKOV GLUVTOVIGHOL HE TOV GAAOV, Kotd tnv omoia to 1010 TO dTopo
exppalet ko exkppaletan (Katsari et al, 2020; Baron-Cohen & Wheelwright, 2004).

Y76 to mpicpa tov NOkov adiéEodov, 1 ev Ady® AAANAETIOPOCT) EVOEXETOL VL
TPOKUAEGEL GTPES, £VTOOT] KOl AyY0G, AAALOTE GLVOOEVOUEVT OO OmOYONTEVST), BLUO
KOl VOYT, EVIOTE KOl GE OPVNTIKEG EKONAMGELS GE COUATIKO, YLYIKO KOl TVEVLOTIKO
eMinedo, 10 omoio Ue TN oEPd ToL 00MYel o AAON, o avénuévo pvBud aArayng
Oéocv epyaciag, MEUEVT] AETOLPYIKOTNTA KU EVIEAEL O EYKATAAEWYM TOL
emayyéipartog. (NLM Catalog, 2023; Corley et al, 2005; Austin et al, 2005).

>m Pproypagio vTapyovv €pevveg MOV TOPOLGLALOLV TN CYEoN UETAED
NOwov ad1EEod0V Kol EPYOCIOKOD OTPES, OPNVOVTOS OOlEPEHVNTN TN CLOYETION
petald nowod ad1EEod0v Kot dELTEPOYEVODS TPUVUATIKOD GTPEG, Lo GLVONKN OV
OLVIOTA GOEN SLICTACT TNG EPYACIOKNG £VTOONG, KOl 1 ooia vBhveTal Yo coPfapn|
emPapuvon g Yuyikng vysiog tov erayyeApotiov vyeiog (Borhani et al, 2014).

To nOwd 0d1€£0d0 610 VOOAELTIKO TPOGHOTIKO AdYoL YapM, oxetileTor pe
YOYOAOYIKN duGPOpPIa KOl YOUNANG TOLOTNTOS TPOTVTO VYEIOVOUIKNG TepiBaiyng, Ta
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omoio, UTOPEL VO 001 YNOOLV GE PUPUAKEVTIKA AAOT KOl QVGAEITOVPYIKEG EPYOCLOKES
OLVUTEPLPOPES, emmpedlovtag TNV ac@dieln tov eSumnpetovpévey (Austin et al,
2017; Rodriguez-Ruiz et al. 2021). IIpdkerror vy pio YoxoroywK| Kot
cuvasOnpotiky avtidpaocn mov Pidvouvv ta dropa, cuVHOMS Ol ETayyEAUATIES VYELNG,
otov avtihappavoviol Tog Pidvouy cuyKkpovon petasd Tov Badid priopéveoy noikov
a1V TOVG KO TOV EVEPYELDV TIG OTTO1EG KAAOVVTOL VO SIEKTEPALDGOVY 1) OTIG OTOIES
yivovtar paptupec 010 gpyactokd tovg meptBdalov. Qg cuvOnkn mpokvmTEL HTAV 1)
ouveidnon Tov atopov avayvopiler éva Mnokd SiAnuppa, oAld ot eEmtepikol
nePLoPopol 1o pmodilovv va evepynoel copuemva pe T Nokég tov apyéc. To nbucd
a01€€0d0 pumopel var 00N YNoEL G€ GLVALGHN AT OTTOYOTTELGNG, ASVVALING, EVOYNG Kot
NOwng afefardtrag, pe CNUAVTIKEG OPVNTIKEG EMMTMOCELS TNV OTOUIKT vnuepio
KoL TNV emayyeApatikn wavomoinon (Jameton, 2023; Corley et al, 2001; Hamric et al,
2012; Epstein & Hamric, 2012).

Tig tehevtaieg dvo dekaetieg, Eyovv avayvopilotel kol Pedtiwbel apketd and
To XopaKTNPOTIKA MOuod adieodov. [lpdceateg epyaciec vmodnidvovuv OTL Ot
EMOVOALOUPOVOUEVES, OOIEVKPIVIOTEG KOl UN OVTILETOTICIUES KATUOTACELS NOUKO
ade€ddov, pe TV TEPodo TOV YPOVOV, TPOKAAOVV £va GTAdKO KPEGEVTO MOUKOD
VTOAEIPHOTOG Kot OTL To TopateTapuéve cvvaicOnuato adefodov pmopel vo
OCUVEYIOTOLV Yl0L UNVEC N aKOun Ko ypdvia petd to téAog Mg MmOwd odvvnpng
kataotaons. Onmg onueiocav or Webster kot Bayliss, 1o vroéAepupo tapapével otov
napoyo kot etvan drapkes kar woyvpd (NLM Catalog, 2023).

[Ipdkettar yio TV YOYOAOYIKY] OVIGOPPOTIO. KOl TNV KATAGTOGT OPVNTIKO
ocvvaicOnuoatog mov Provetal 6tov £va Atopo maipvel po N0k andeocn aAld dev
akohovBel Vv nOkn ocvumeppopd MOV VTOJEKVOETAL GO OLTH TNV ATOPOCT
(Wilkinson, 1988). O Jameton mepiéypawe 1o n0ikd adéE0d0 mg T cLVONKN ekelvn TOL
Kdmolog yvopilet 10 cwoTd TPhypo mov TWPEMEL VO KAVEL, OAAG ot Beopikol
TEPLOPICHUOTL KOOIGTOVV OYEOOV AdLVATO VO, AKOAOVONGEL TN oot Topeia dpdong
(Jameton, 1984). Opiopévol cuyypageic motehovy 0Tt AVTO TO «POIVOUEVO KPEGEVTO»
T0V  emavaiapPoavopevor  Mowkod  ade£ddov Kol TG  GLOCAOPELONG  MOKoV
VTOAEILUOTOG VTOVOUEVEL TNV EMOYYEAUATIKY] OECUELOT KOl OKEPALOTNTA TOV
vyelovokob mposmmkoL (Epstein & Hamric, 2009).

H évvota tov nikov ade6dov d1apépetl amd GALES YLYOAOYIKEG KATOGTACELS,

Omwg M ovvaicOnuatiky] dvoeopia, M KOT®ON omd GLUTOVIO Kol M SloTapoym
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LETOTPOVUATIKOD OTPES, KOOMDC TEPIOTPEPETAL YOP® OO TNV ECMTEPIKN TAAN TOL
TPOKAAEITOL OO oL AvTIANTTY omaitnon va cupPifactel Kamolog pe T PacikKég Tov
atleg N T1c emayyelpatikég tov vroypemoelg (Jameton, 1984; Corley e al, 2005;
Rushton et al, 2013; Liitzén & Kvist, 2012).

Ot peAéteg anTég TPOSPEPOLY TOADTIUEG YVAOOELS GYETIKA UE TIG EUTELPIES TOV
NOKOV adEEOOV HETOED TV VYEIOVOUIK®MV, 1011 TOV VOGNAELTAOV, Kol GUUPAAAOVY
oTN OLIKPIoN TOL Ao GALEG GLUVAPELG YLYOAOYIKEG KataoTdoels. Tlepattépm épevva
oToV TOpEN aVTO Umopel va GuUPAAEL otV avATTLEN GTPUTNYIKADV Y10 TOV HETPLUCHO
1oV MO0V ad1EEOd0L KoL TNV gvioyvon TG evnuepiog TV enayyeipatiov vysioc. H
KOTWoN cvundviag ennpedlel apynTiKd TV KOVOTNTO TOL €mayyeApatioo vyeiag vo
epovtiler tov gfummpetovpevo. [Ma va elvor ot voonievtéc omoteleopotikol
emayyeApatieg @povtidag vyeiog, mpémel var amodidovy VONUa 6TV €pyacio Tovg, N
omoio omoutel cvvocOUATIKY] cvppetoyn, agocioon kot éva aicOnua okomol

(Ariapooran & Abdolmaleki, 2023).

1.5.5 Mé£00dot avTIHETOMIONG TG UVTIGTUONS GTNV 0PYUVOGLUKY] iAoy

"Evag amd toug o 810.0£00UEVOVS TPOTOVG Y10, VOL AVTILETOTICTEL 1] AvTioTAoN
omv aAloyn eivol vo ekmoudeuTohv ot epyalOUEVOL GYETIKA HE TNV OAAOYN TPV
akopo ooty ovuPel. H exmadevtikn dwodwosio pmopet vo meprlopPdvel atopkég
ov(NtoELS, TOPOLGLAGELS 0 OpAdES, ekBéoelg ko avapopés. H emucovovia sivon
dALOC évag TPOMOG MOV YPNOCLUOTOLEITOL TOAD GLYVA YL TNV VIEPVIKNOT TNG
avtioTaong oy aAlayn Kabog Bondd toug epyaldevous va Katavoncouy TG0 TV
avaykn g aAdayng 6co kot v Aoywkn g (Kotter & Schlesinger, 1979).

EmnAéov n avtictaon umopel vo omotpamel v ol elomyntég ™S oAAAYNG
QPOVTIGOLV VO GULUTEPIMAPOVY GTOV GYEOOGHO KOl TNV VAOTOINGT NG, TOLG
epyalopevoug ekeivovg mov eivar mbavd va avtictabodv oe ovtr. Etol pe o
OUUUETOYIKY] TPOCTAOELD. OAAXYTG, Ol EUTVEVCTEG TNG OAAAYNG OKOVV TIC ATOWELS Ko
TIc oVUPOVAEG TV epyalopévav Kot Tig Tepthapfavouy oty aAiayn. H vmootmpiEn
TV epyalopéveov pe S18Popovs TPOTOVG OTMG Yol TOPASELYHO TOPEXOVTAS TOVG
ekmaidevon oe véeg de&l0TNTEG, N OIvOvTOg TOVG GOEID PETA OO L0 OTOLTNTIKN
EPYOCLOKT TEPI0O0, N ATAG OKOVYOVTOG TOVS Kol TAPEYOVTIOS TOVS GUVOLCONUOTIKY
vroot)pin eivor evépyeleg mov Bo cvuPdiiovv onuavIiKG ot pelmon TG
avtiotaonc. Ilpog v 10 katehBvvon Bo odnyNnoel Kol 1 TOPOYN KIVATPOV KoL 1
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dwumpaypdrtevon pe toug epyalopevoug (Kotter & Schlesinger, 1979).

1.5.6 H opyovoowokn arlioyf Kot 0 poOrog TOV cuvorcOnpdtov

Ot avtidpdoelg Tov epyalopévmv amévavtl 6TV OpyavOGIOK) oAAAY £x0VV
ONUOVPYNOEL po avTITopdeon HETOED TV EPELVNTAOV EKEIVOV TOV TOPUSOCIOKE
vrootnpilovv OtL 01 £pyalOUEVOL TEIVOLV YEVIKA VO OVTIGTEKOVTOL GTNV OPYAVOGLOKT
aAloyn kol og gketvoug mov vrootnpilovv 6t 0 6pog "avrtictaon" Ba mpémer va
apapebel oamd ™ Piproypagio, kobmdg dev  aviikatomtpilel TG TOAOTAOKEG
aAniemdpdoelc mov cvpuPaivovv katd ™ ddpkelo g aAlayng (Jordan, 2004).
[ToAAéc peréteg €xovv deitetl OTL 01 TPoomAbeleg opyavOGIOKNG OAAOYNG UTopel va
elval o ToAy ayy®TIKn eumelpia yio To LEAT TOL OPYOVIGHOD TTov TV Provouvv. Ta
CLVOGOMHOTO KOL Ol OVTIOPAGELS GTNV OAAMYT| UTopel va gival TOG0 €viova mov m
BipAoypapio TG 0pyavmGlakng 0AAAYNG TO £XEL TAPOUOACEL LE TIG AVTIOPAGELS TMV
ATOUMV GE TPOVUATIKES EUTEpieg, OTmg 1 OAiym Ko 0 Bdvatoc.

Mo mopdderypa, ot Perlman kou Takacs (6nwg avagépetor oto Vakola &
Nikolaou, 2005) vrootnpilovv 6Tt vEGPyYEL HeYOAN opoldTNTA HETOED TOV OTAdIWMV
TOV TEPVAEL EVAL ATOLLO Y10L VOL VTILETOTIGEL TO BAVOTO Kot To 6TAd10 OV TTEPVAEL Eva
dropo Otov Pudvel v eumepia g opyovootokng aAiayns. Mo ocvykekpyéva,
avEPEPAY OTL VTLAPYOLV TOALEC GUVOLCOMUATIKEG KOTAGTAGELS TOV £VO ATOHO UTOPEL
va Puooetl katd ) ddpkela g dadkasiog g aAlayng, Onwg n dpvnon, o Boudg, n
dlmpaypdtevon, 1o x4og, N KoTabAwym, 1 mapaiton, n dekTikoOTTO (Openness), 1
eTolpdTTa Ko 1 emavepeavion (re-emergence) (Vakola & Nikolaou, 2005).

H apgBopio mov donpiovpyel otovg epyalopevous n opyovmotokn aAloyn ogv
TopAyel TAVTo avtiotacn oALd Tpokalel e€icov cvyyvon. EmmAéov vrdpyel mhovoia
Broypapio and v omoior mpoxvmtel 0Tt N apEBvpio TV epyalopéveoy Yo Tig
TPOTOPOVLALEG dlayeiplong TV oAAAY®DV, GLYXVE GLVOEETAL WE OVGAELTOVPYIKES
OLYKPOVGELS KATE TNV SLAPKELD TNG OPYAVAOGLOKNG OAAOYNG Ol 0moieg cuayeTilovTon
HE OpPVNTIKE €PYOCIOKO OMOTEAEGULOTO, OTMG 1 EPYOCLOKY OLGOPECKELN KOL M|
éxppaon moaparovov (Jordan, 2004). Ot epyaldpevol mov Eodevovy TNV EVEPYELL TOVG
o€ 0VTOD TOL €100VE TIG AVTIOPAGEIS GTNV OAAOYT €XOVV AyOTEPT] EVEPYELD Y10, VO
OLUUETEYOLV M Kol va. GLUPAAAOLY Ge avTh. Q¢ €K TOVTOV, O TPOGOOPIGUOG TMV
TOPAYOVIOV TTOL UETPLALOVV VTN TNV avtioTaon oty aAloyn o Ntav emmEEAng
1660 Y. To. dTOopo TOL EUMAEKOVTOL OTN Oladikacio. oAAayNg OGO KOl Yol TOV
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opyoviopod (Jordan, 2004).

1.5.6.1 Opyovooroki] aArayn] Kot ayyos

O Dahl (2011) 8éhovtag va epeLVIOEL EAV 1] OPYOVOGLOKT 0ALYT aVEAVEL TOV
KIvOUVO apvNTIKOD GTPEG GTOV EPYOCIOKO YMPO, EAEYEE TIC POPUAKEVTIKEG GUVTAYEG
nov oyetiCovtatl pe 10 ayyoc 92.860 vraAlniwv mov epydlovtal o€ 1.517 amd tovg
HEYOADTEPOVG OpYaVIGHOVG TNG Aaviag. Ta svpriuota g Epevvag tov £6et&av OTL 0
KIvOUVOC AYMG QapUAK®OV TOL oYeTIlovTol e TO AyX0G OVEAVETAL GNUOVTIKG Yol
TOVG £PYALOUEVOVG GE OPYAVIGLOVS TTOL dALALOVV, 18img 68 gKetvovg TOV VPIGTAVTAL
peydies kot tawtdypoves aAdayés oe duapopes dlaotdoels. 'Etol, katénée mwg ot
opyaveOolOKES  aAlayéG avEdvovv ta emimeda  dyyovg TV epyaldOpEvev Kot
oLVvOEovVTaL LE TNV TPOKAN O™ TPOPANUAT®V VYELNG GE AVTOVG.

Emiong o Bruckman (2008) vrootnpilet 0Tt T0 TPpoc®MIKO KOl OPYOVOGLOKO
Gryxoc mov TPOKAAOVV 01 OPYAVAOGCIUKEG OAAAYES OOTEAEL ONUAVTIKO AOYO AVTIGTOONG
TOV PHEA®V €vOg opyaviopod oe avtr. Oco mepiocdtepeg €ivor ot aAlayEC mov
glodyovtor o€ €va  GLYKEKPEVO YPOVIKO OlAoTNUO GTOV  OPYOVIGUO, TOGO
TEPLOCOTEPO lval TO dyyog mov Pudvovy GLVOAIKE Ot AvOp®TOL Kot 0 0pYaVIGUOS Yo
oLt Kol 1) o cLYNOIGUEVN OVTIOPOCT] TOV ATOJEKTAV TNG AAAAYNS EIVOL 1) OLLLVTIKN
(Bruckman, 2008). Ot opyavooiokoi 6Tpeccoydvol Tapayovieg mov ep@aviCovton
KOTA TN OPKEWD HOG O0IKAGING ONUAVTIKNG aAAayng Exel Ppebdel Ot Tpokalovv
xpOViEG maBNoELS VYElNG 6TOVG AVOPOTOVG Kot EMNPEALOVY APVNTIKG TNV OVTIANTTH
EPYOOLOKTY] OMOTEAEGLATIKOTNTO, TNV EPYUCLOKT IKOVOTOINGOT Kot TNV avamTuEn NG
epyaciog (Bruckman, 2008).

Meta&h avtov TV 6TPEGCOYOVMVY Topaydvtmv stvat ot eENg:

. Ot HOVOTTAEVPES OVOKOIVMDGELS LEYOIA®Y OMOPAGE®V Kol AAAAYDV
. Ta avtapykd Kot ovTay®VIGTIKE TPOTLTO KoL 1) EPYACLONAVia
. Ot petaBéoelg ko o1 véeg avabéoelg epyaciog

. H peydn avadiopydvoon 1 n aAlayn epyaciokng 6éong otov opyavicuod

. Ta véa apevtikd, dievBuvtég Kot TPoioTdpevol, ot VEolL VITOAANAOL Kot Ol VEOL
oLVAdELPOL

. Ot aAAayég oTOV OPTO £pYNGIng 1] GTO TPOYPOLLLO EPYOCIOG

. Ot oAAayég oTIG SL0dIKOGIES KOl OTIG TEYVOLOYiEG

. AMOyEG TNV VTTAPYOVGO KATAGTOGT, GTNV OVOYVMPLoT) KO GTNV EKTIUNOT GTO
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YDOPO EPYACIOG

H avotpopoddtnon povo 6tav 1 arddoom dgv elval IKOVOTOINTIKY
Ta acaen TpodTLTa Ko VOVVES TG BEomg epyaciog

H vreppdptmon Bécewv epyaciag — Job overload

H dwoxomn epyacidv

H pn ovppetroyn ot dwdikasio Ayng aro@dcemy

H é\enyn vTooTPIKTIKOV GYEGEDV GTOV XDPO EPYOTIOG.

i Mt m xpnpareddmen
EMqaa“g 'r--' n " Eupu:aur}t; Evwang

111



Biopoatikég Apaotnprotntes Evooparoong EvevvaicOnoeng otnv Opyavooiokn

Alhayn
Aocknon 1":  Xrmdoe Tov pofo cov

O1 eKTOdELOUEVOL POVCKAOVOVV TTEVTE UTOAGVIOL GTOL OTTOTaL Elval YPOUUEVO TTOVED Eval
ocuvaicOnua avédloyo pe to ypdpo Tov pmoioviov. Kitpvo yia m yopd, pumie yio
A0, KOkKivo Yoo Tov Boud, mpdowvo yuo v andia, pof yu tov eopo. Otav o
EKTOLOEVOUEVOG TAPEL TO UTOAGVL OVTIGTOL(OL YPOUOTOC, OTOKOAVTTEL TL TOL
npokoiel va Pudoel 10 cuykekpuévo ovvaicOnua, my. «Nidbo yopd otav Tpd®
TOYOTO», «X1YOIVOLLOL TIC KATCOPIOES).

2T0010KG  TopOTNPEITE 1 EKEPOOT OLGLUOTIKOTEP®Y OKEYE®V Kol Pabdtepmv
CLVOCONUOTIKOV KATOOTACE®WV OT®G Yo mopaderypa: «Eipor yapoduevog otav
moilo pe toug @idovg povy, «N1OBw AV TOL TEAELOVEL 1 GLVEPYOUGIO HOC,
«Oupodve dtav dev Le AKOVV 01 GLVEPYATEG LoLY, «DoBdjol OTav HOS ovVaKOLVOVOLV
Kémota aAloyny. MoMg teleiwve 1 avapopd oe éva cuvaicOnuo 0 EKTOOELOUEVOCS
QPNVEL TO UTAAOVL TTOV TOV KIVNTOTOINGCE KOl TAVEL TO ETOUEVO OTN GEPL, UEYPL VO
KOAVYEL OAOL TOL XPDOUOTOL.

Otav 0lo o prodovie TaiEovy To pOAO TOVS, TOTE UTOPOVUE VO TOL GTTOAGOVLLE, GE L0

cupupoikn kivnon.
Aoxknon 2": Mnop®d /O&hw

210 éva xapti ypayte 10 pripo «Mmopd», eved 6To GALO YpawTe TO pripta «®Ehm». Me
oVTO TOV TPOTO Ol AEEEIC GLVOLOVTOL UE MO OVAYKT, EVIOYDOVTOG TN AOYIKN Kol
ocvvaloOnuotikn Béomn Tov Kavovov.

Eivar onpovtikd va cuvovastovv pe cuvousOnuoto kot a&ies.

Y10 yopti pe ) AEEN «@EAm» LTAPYOLY EVVOleC OMMG EUTIGTOGVVI), Kotavonon,
ovvepyoosio, kaloovvrn, cePacpdg, OlaAoyoc. AKOUO VRAPYOLV TPOTAGELS OTMC
«B&\® Vo aKOV® KOl VO 0KOVYOUOLY», «BEAm va cuvepyalopaotey, «OEAm vo punv
TGOKOVOUAGTEY, «OEA®m Vo A TIG 106EC TOV £Y® GTO HVLOAO LOLY, «OEA® vo pe

BonBdve kot va fonbmd».
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Avtiotoya, 6t0 YopTOVL pe TN AEEN «MTopm» KOTOYPAPOVTOL TPOTAGELS, OTMWG:
Mmop® voi: «GUUUETEY® Kol VO GUVEPYALOUAL), «VOL AKOVM», «Va dive 0dnyiecy, «va
KAV®D YOPOVUEVOVG TOVG AAAOVCY, «VOL TPOGPEP® TNV EVEPYELL LLOLY, «VO OKOAOVOM

00MYIEc», «VaL TPOGPEP® KATAVONGT», «VO OPYOVAV®O», «VOL AE® TN YVOUN LOLY.
Aoknon 3n: Ovopalm cvvarcOpota

Ovopooce pepikd cvvorcOuoto (Betikd kot apvntikd) Kot Kotéypayé To 6€ [Kpa
yoptéxio. Almhooé ta kot pike Ta ¢° €va doyelo. Mmopeite va pOTNGETE KOl TOVGS
GLVOOEAPOVS GO VO GO TTPOTEIVOLY Koo GuvaleHNLaTO.

211N GLVEYELD TPOGTAONGE VO SNUIOVPYNCELG Uid KATAGTOOT HEGO O TNV OToia va
avadelkvoetal to o0moto ouvvaicOnuo. Katéypoye v 1otopic mov TPOKVTTEL,
Bacwopévn oe Ok toug eupmepia. Apod 10 emefepyaoctelg, pmopeic vo TO
TOPOVGLACELS G évav dkd Gov avBpwmo, 0 omoiog Ba mpoomadnceL Vo LAVTEYEL TO
ocuvaicOnuo 6To0 0TOl0 AVOPEPESHL KOl VO OLTIOAOYIGOVV TNV OmAvVTNoT Tovg. Me
oVTO TOV TPOTO EVEPYOMOLEITOL 1) TPOVTAPYOLGA EUTMEPIC KOl OVOTTOGGETAL M
evouvaiocOnon tovg. Kdamowor exkmodevopevor Ba ypsiouctovv  Ponbewa  otnv
TOPOVGIOCT) TOV EMAEYUEVOD GLVOICONUATOC, LE TNV TPoLHTOBEST TO AAAO HEAOS VO
ovppetéyet e&icov.

Koatd 1t Owdpkeia g dpaocmnploTNTag, OVOUEVETAL OTL Ol  TEPIGCOTEPOL
EKTTAOEVOUEVOL BOl OVGKOAELTOLV GTN ONUOLPYIC POVIOCTIKMOV 1GTOPLOV 1| OIK®V
TOVG Yl VO Thpovv LéPog oto maryvidol. H dvokoiio avt mbavdv va oxetiotel pe

SVOKOALL OVAYVADPIONG TOV GLVAICONUATOV TOV OIKMOV TOLG KoL TV GAA®V.
Aocknon 4n: O yOPog TOV PLLOPPOVIIGEMY

Amapoitnn wpobimdOeon eivor n téYvn Ko M OMUovpyiot TNG CLTOEIKOVAS TOV
exmodevopevov. O Kabe ekmaldevLOUEVOG Hmopel Vo eKQpooTeEl pe Omolov TpOTO
embopel, OmTmg pe po Loypagld, £vo okitco, éva Tpayovdt, £vo Toinpo 1 pio fikpn
KOTOGKELT] OpryKdpt. XopakTnploTike CUEIOUOTA Yo Topadetypa eival: «Aeg ta mo
télelo aoteial», «Me Kavelg va yapoyehdwy». Méca and avtr ™ dpacTnploTnTa, Ot
EKTOOEVOLEVOL KAAODVTOL VO YVOPICOUV OOPOPETIKEG TAEVPES TOV EAVTOV TOVG, TIG
omoieg ot 10101 TVYOV OEV £XOVV GLVELINTOTO|CEL.
ENGSa 2.0 [ e
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Acknon 5":  IIpoBoin tarwviag: Inside out, Ta poolrd wov Kovpaldg

H mpototumio. avthg g toviog £ykeltor 6To yeyovog OTL e amAd Kol KATOvONTO
Tpomo EedmAdvetar 1 onuocio Tov cvvocOnudtov oty Kadnuepwvn pog on, o
TPOTOG L€ TOV OMOI0 T GLVALICHNUATO UTOPOLV VO EXNPEAGOLY TN OKEYN KOl TN
ooumepLpopd pog. Xtnv towio ta cvvasOHfiuoata (Xapd, Avmn, ®6Pog, Guvudc,
Andio) mpocwmomorovvtor kot avaiapfdavoov opdon oto Kévipo EAéyyov tov
HLOAOD TNG UIKPNS TPOTOY®VIGTPLOS OV Pldvel T LeTdfacn omd TV modiky| nAwio
omv epnPeio pali pe tic Eoevikég oAhayéc otV KadnuepvoOTNTA NG, OTMG TN
HETOKOMOT GE GAAN TOAN KoL TNV 0AAOYT) GXOAELOV.

Ot ekmodevOEVOL KOAOVVTOL VO SOVV TNV Tovio Kot Vo KOTOYPAWOLV TIG GKEYELS
TOVG KOt TOLG TpoPAnpaticpovs tous. 'Enerta va mpoomadncovv va avadeiovv ta
cuvasOnpota Tov pmopel vo KpHovral mTio® omd TIC GUUTEPLPOPES TOV NPO®V KoL
va wpoteivouv Tpomovg Yoo va Pondnbel o exdotote Mpwog vo QTAGEL TNV
avayvoplon Kol €KEpacn TV cuvoustnudtov Tov, ®cte va PEATIOCEL TIC
EMKOWMVIOKEG TOV JeEIOTNTEG KOl VO OTOPVYEL TIG GVYKPOVUGCELS GE OIKOYEVELNKO,
QeUK6 Kot oxoMKko mepiBdAiov. Ot 1oT0pieg APOPOVV TEPICTATIKE TOL UTOPEL Kot ot
10101 va. cuVaVTCOLV KOOMUEPIVA KOl VO TOVG PEPOVV GE OVGKOAN GLVULGONUATIKNY

KatdoToo.
Acknon 6":  Kévrpo ELéyyov

Kd&Be exmondevopevoc dnpovpyet og yopti A4 to dikd tov «Kévipo EAéyyov». Onmg
eldav omv towvia, 10 Kévipo EAéyyov eivor 10 pépog omov edpdlovion ta
cuvaloOnuota Kol €AEYYOLV TN GLUTEPLPOPE oG oty kabnuepiv pog Com.
Eminpooheta, dtav 610 k€vipo elEyyov odnyel n yopd, T0TE TO dTopo Ot LOVO Vidbet
YOPOVUEVO EGMOTEPIKA OAAG dnpovpyel Kot xapodueveg avapuvnoels. Ot avapvicels
ypopatifovtotl and Ta cuvorsOnuata Tov pag odnyobv ekeivn T oTIyn.

Ot ekmadevopevol ooV {oypaeicovy To S1KO TOVG KEVIPO EAEYYOV, GTI GLVEXELX,
Coypapilovv Ta vnowd g dwkng toug {omg. Ta vnowd g Cong, cOUP®VE pe TV
TOWVio, OTOTEAOVV TO CUOVTIKG GTNpiypoTo Tov WYuyispov pog. Eivor amd exel mov
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aviiel o kaBévoc dOvaun kol Ppiokel KaTa@OYo OTIS OVOKOAES OTLYUES, OTMMG Yol
wapadetypo vinotd g Cong umopetl vo givar 1 owoyévela, ot Gidot, Eva ayamnuévo
GO K.6. AoV OAOKANPDOGOLV OVTEG TIS OMLLOLPYIES, LTOPOVV Vo TG OeiEovV oTa
QYO UEVO TOVG TPOCMTAL.

2115 Loypaglég amokaAdmTETAL 1| Kuplapyio Tov Bactkdv cuvolsOnudtov mov idav
otV Towio. EeY®plotd ot dnuovpyiec tov Kabevog umopel va odnynoel oe pia

mavi vTOBeST Y10 TN GLVALGHNLATIKY TOLG KOTAGTAON.
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1.6 Enwcowovie kor EvouvvaicOnon — s@poppoynq g evovvaicOnong otov
EPYUCLUKO YOPO

Ewaymyn

H ovykexpipévn 01doktikn evotnta €0t1dlel o€ BEpata OTmC:
v Zrpamyikéc g eveuvalsOnTikng emkowoviag (evovvaicbnon oe emimedo
0PYOVIGUOD, EKPPOCH THS EKTIUNONG TPOS TOV aAlov, avlnon g Oetikng
OVTIUETOTIONG, EI0N  AEKTIKNG  EKQPPOONG, TOPOTHPNON THG U  AEKTIKNG
EMIKOILVVIAS, TPOTEKTIKN/EVEPYNTIKY OKPOOOY, EOTIOCY OTO «EOM KOl TWPOY,
avaloyiouogs twv fobitepwv alimv).
Evouvaicnon oty opadikn epyacia.
H amoguyn| ka1 0 éheyyog g evouvaicOnong.

EvouvaicOnon omv eEunnpéon tov moMTov.

DN N NN

EvouvaicOnon kot dtoapopetikdtnra.

XKOmOG

YKOTmOG TNG €vOTNTOS €ivOl Ol EMUOPPOVOLEVOVEG VO £XOVV EMLYVMOON TV
cLVOICONUATOV, TOV OVOYKOV KOl TOV OVICLUYIOV TOV GALOV Kol Vo avayvopicovv
mv a&la g évvolag g evouvaioOnong oe OAeg TIC KOWWOVIKEG EKQAVOELS TOV
gpyactakol Piov, dnwg eivar apevos n Béon tov epyaldpevonv oty opddn Kot GTo
JVONTIKO KEPAAOLO TOL OPYUVIGUOV, apetépov 1M g&umnpémon Tov moltav. O
oKOTOG OVTOG emdudKeTAL Vo emitevyBel péca amd tn perétn Bempntikdv ctoyEimv
OAAG Ko TNV evePYO EUTAOKN TOV/TNG EKTOUOELOUEVOL/NG UE ATOUIKEG OOKNGELS
avaGTOYAGLOY, GLCNTNOT, EpYacio o€ OUAOES, TotyVidl POA®V K.O.

I[Ipocdok®dpeva podncrokd amoteriopota

Ot empopemvopevorsg Ba eivan og Bon vau:
- va avtiappdvovtot Ty evevvaicOnon og eninedo opyaviGurov,

- va yvopifouv ko va epapuolovv avdioya pe TNV 1010GLYKPOGIO TOLG Kol TNV
TEPIMTOON TNV KATAAANAY GTPOTINYIKY] EVOLVOLGONTIKNG EMKOV@ViNG,

- vo avtikoppdvovtot tov Babud avteniyvmong g eveuvvaicOnong toug,

- VO GLVEIONTOTOOVV TAOC UTOPOVV VO, EVIOYLGOLVV TNV GLVEPYOCIO KOl TNV
EUMIGTOCVVY] O OUAdEG HEGH amd TNV KOAMEPYELL TG evovvaicOnong Kot g

a&lomoinong g dtpopeTikdtTOg,
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- vo kotavoouv TNy o&lo ™G evouvvaicOnong yio v emKolvovio Kot TNV

eELMNPETNON TOV TOMTOV KO VoL TNV €QapUOlovV.

A&Eerg — Kherd1d
evovvaicOnon oe  eminedo  opyaviopol, OTPATNYIKEG NG  EVOLVOICONTIKNG

EMKOWVMVIOG, U AEKTIKN EMKOWVOVIN, EKOPACT TNG EKTIUNONG TTPOG TOV GALOV, £idn
AEKTIKNG EKQPOONG, TPOCEKTIKN/EVEPYNTIKN aKPOACT), EvovvaicOnon oty opadikn

gpyacio Kot otny ELINPETNON TOV TOMTOV, 0&10TOIN 0T TG OL0LPOPETIKOTNTOC.
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1.6.1. Xtpatnyikég evouvalsOnTikig emKoveviog

m Yvifqtnon

Na cvinmoete T1g akdA0VOEG ATOYELG:

* «H dovAerd pov pov Gvuiler kAmrwe ™ OVAELG 01KOYEVEIAKOD YIATPOD 1] 1EPEQL.
Aev umopeic va. 0ovAedels ywpic va ypnoyoroielc v evovvaioOnon. Eivai
aVayKoio Vo, KOTOVOEIS T eAmi{el o molditng, T @ofdral, w1 emBouel vo
OIEKTEPOIWBEL, E0TM KL AV QDTO UEPIKES POPES OEV UTOPEL VO, TO EKPPATEL UE
Aoyion.

¢ «To va givor koveig ae Oéon vo. del TNV TPOYUOTIKOTHTO. UEGO. OTTO THV OTTIKH

TV ALV OETeL YEPES PATEIS VIO, ATOTELETUOTIKY O10IKNTN Y.

INvetar 6o kou TepIoGdTEPO KATAVONTO OTL 1| EVOGPPLVEN TNG AVATTLENS TV
deClomtowv ¢ evovvaicOnong amotelel €va onuUovTiKd cLoTATIKO NG StoikNoNg
OaAAG KO gV YéVEL TG avantuéng tov opyavicpov. H evouvaicOnon avadvetor og to
Bacwod cvoTaTIKO Yo TV OVATTLEN Ko TV gunpepio Tov opyavicumv (Goleman,
2011). KoBnhg petapdrietor 1 cOyypovn mTpayuatikOTNTA, 1 avamtuén g opddos,
TPOCUPUOYT] OTNV GAAOYN KOl 1) SLVATOTTO TOV OTOLOV VO EMPEPEL OAAAYES OAAY
Kot VoL GEBETAL TN SLOPOPETIKOTNTO VL KATOAVTIKNG CUAGTIOG.

1.6.1.1 H gvovvaiocOnon og eninedo opyavicpov

Epyoocio o€ opdaoeg

Na yopioteite o€ opdoeg tov 3-4 atdépmv ko va cuintioete (12-15 Aemntd) ta

akolovBa epoTipata. XtV oLvEXEW, &vag/ pio ekmpdcmmog ™S ouddog Oa

avaeEPEL 6TV oOAopEAELD OG0 GVINTNCATE.

«Axovyovrag Tov maiuoé tov opyavicuov: EvevvaicOnon ce cooTHuIKO TiTEd0»

- Tlog Ba meprypdeate 10 «xliuay Kot «priocopioy Tov 0pyovViIGHoD cag; (T.y.
GLVEPYUTIKO, 1EPUPYIKO, PIAOEEVO, TUTIKO, AVACPUALS).

- Tlowot dypagotl kavoveg, alleg 1 avtiMyels @aivetor vo, kKuplopyobhv oTnv
KaOnpepvn Agttovpyia;

- Ymbpyovv mpdowma 1] opddEG OV eXNPEALOVV TEPIGGOTEPO TIG AmOPicelS; [1mg
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TOVC/TIG avTIAaUPAavovTal ot GAAOL;

- 'Exete viooet moté 611 avTiAnednkate cwoTd ToV TOAUO TOL OpYOVIGHOD; Zag
Bonbnoe avtd, dote va kwvnbeite pe peyoAdTEPN AMOTEAECUATIKOTNTO N
OloKPITIKOTNTOL,

- Ympéov mEPITTMOGELS, OOV OEV KATAPEPATE VO TPOCUPLOCTEITE GTO GTLTO 1
enionuo «KAipo» Tov opyaviopov; Ioteg cuvéneieg siye avto;

- Tlow yapoktnprotikd Oo Aéyate 6tL fonbovv éva dtopo va deiyvel opyovawaioxi
evovvaioOnon; (T.y. TAPATNPNTIKOTNTA, TPOCUPUOCTIKOTNTO, OO0 TNG
SLPOPETIKOTNTOS, KATOVONGT TMOV IGOPPOTLDV).

- ITotedere 6TL M KOAN YVOON TNG GLAOGOPING KOl TOV ATLI®V GYEGEMV EVOG

OPYOVIGHOU EVICYVEL TNV 1KOVOTNTA KATOOL Vo vrootnpi&el aAdayég 1 va

NynOel pwog opddag;

Kd&0e opyoaviopdg ocvykpoteital 6yt Lovo amd T SOUn TOV Kol TOVG EMICTHOVG
pnyavicpovg Agttovpyiog Tov, oAAG Kol amd €va ATumo, GLYVE 0OPUTO, CUCTNUO
OYECEMV KOl EMKOWOVIOKAV pomv, T0 omolo kabopilelt oe onpavtikd Babud
duvapikn tov. H evovvaioOnon oe emimedo opyoviouod onuaiver vo givol KAmoi0g
OVVTOVIOUEVOS 0TO KAluo. kai T @ilocogio tov opyoviouod (Goleman, 2011). H
evouvaicOnon oe opyaveclokd emimedo, dnAadr, cuvicTatol otV KAvVOTNTA £VOG
aTOUOV VO «oLVTOVILETOY €vepyd pe TO KAIHO, TNV TOMTIGHIKY TOVTOTNTO, TIG
dppnreg a&leg Kot ) erhocopia Tov opyaviclov, otov omoio aviket. [Ipdxetton yio
po 0eidtta, n omoia vrepPaivel TV TOPOSOGLOKY GLVOGONUATIKY KOTAVON oM
HETOED aTON®VY Kal eloywpel o€ Pabitepa enimeda KOWVOVIKNG vonposHvng, 6mov 1
KOTOVONON TOV €VPUTEP®Y GUGYETICUOV, TOV ATLTOV 1EPUPYIDOV KOl TOV APPNTOV
UNYOVIGU®V OAANAETIOpaong KabioTtaTot Kpioyu.

Eivar yeyovdc, opmc, 01t dev eivar 0Aa ta dtopa o Béon va avtiineBodv avtod
TO «OTOOTPOUOY» AEITOVPYLOV, TO ONOI0, OV KOl UN KoToyeypapuévo, emmpedlet
OLOLOOTIKA TIG KAONUEPIVEG OmMOPACELS KOl TNV KATELOLVON TOL OPYUVIGLOV.
Op1opévol TopaPEVOLY TPOCKOAANUEVOL GTNV EMPAVELN TNG EMIONUNG OOUNG, EVO
dAlot, pécm NG evouvolsOnTikng tovg o&vvolag, «dafdlovvy, aviihappdvovtol e
akpifela 11¢ thoelg, T 0wbicel Kol TIC TPOBEGEIC TOV GLVOSEAP®Y OAAG Kot
exeivov Tov Katéyovv poAovg emppong kot nyeciog. H wwavotnta avtr| eivon appnkta
ouvoedepévn e TV evovvaicOnon o€ emimedo opyavicpoy — OMAadn HE TNV
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KAVOTNTO ATOK®OIKOTOINONG TOV GLAAOYIKOD cLVOLGHNUATIKOD KAHATOC Kol TMV
aB€aTmOV SUVAUE®DY TOV TO SLULOPPDVOLV.

Idwitepa O, dropa ta omoior €xovv avoamtvéel €va gvpv Kol AETOVPYIKO
TPOCHOTIKO OIKTVO EMKOWMVIOG €VIOG TOVL OpPYOVIoUOD, dlakpivovior yio Tnv
KAvOTNTA TOVG VO KOTOVoouV £yKatpo Kot pe capnvela T eeiiEels. H kowvmvikn
TOVG eVELIN 0ev TEPLOPIleTOL OTNV GAANAETIOpaOT] LE GTOMO, OAAG eKTEIVETAL OTNV
KOTavONon TNG GUVOAIKNG KOTAGTOoNG oV €MNPedlEl TOV OPYOVIGHO: E0MTEPIKES
1ooppomieg, UETAPUAAOUEVEG TPOTEPAOTNTES, UN PNTEG TPOGOOKIEG KOl OVETIGTHOL
ocvoyeTicpol wyvog. H duvatdmta autn arnoktd wiaitepn onuocio oe mAaicto, Omwg
elvar 0 OMUOGLOG TOHENS, OOV 1) TOALTAOKOTNTO TMV JOOIKACIOV Kol 1) OVAyKN
IKOVOTTOINGONG SLOPOPETIKMY OMAITNCEDV EMPAALOVY GUVEYN OVAYVAOPION Kol TOV
appnTov TAAIGIOL AMYNG TOV ATOPAGEMV.

H adwpeefnmm nolrtiky] didotaocn g {ong evog opyaviopod — pe v
EVVOL0L TOV ECAOTEPIKMDV AVTITOPAOEGEDV, TOV AVTAYOVICTIKOV CTPATNYIKAOV KOl TOV
AVETIONUOV cLuppoymV — emiPePfordvel v avaykn yio. avéENpévn eveuvailcOnTikn
EMIYVOON TOV 0pYavVOGIOKOL 7Ediov. Atopa Tov dtafétovy gvatshncio anévavtt o
aUTEG TIG AEMTEG KOl GLYVA avemionues depyacies, elvar og Béon va KoTavooHv €1¢
BaBoc ta ovclaoTikd {NTARATE, VO OTOKPULRTOYPAPOVV TIG TPOTEPAOTNTES OGOV
AopPavouv amopdcelg Kot vo €oTidlovv TN dpdon Tovg oE GG £XOVV TPAYLOTIKN
onuacio yo T Aertovpyia Kot TOVG GTOYOVS TOV OPYOVIGHOV.

Kotd cvvénela, Ta dtopa pe auty ) HopeY| EVELVAIGHNTIKNG O10paTIKOTNTOG
etvat iavd va evromiovv pe akpifeta Ta dikTva eTppong Kot TG ATVTES tepapyies, va
avayvopilovy Tovg HNYOVIGUOVS OV OOUOPPAOVOLV OTACELS Kol EMAOYEC, &lte
TPOKELTOL Y10 GUVEPYATES, £ltE Y100 TOALTES, £ite Y100 OecKOVG 1) eEmTEPIKOVS POPEIC.
H wovéommtd tovg vo avaidovov to meptBdAlov amoAiaypévol omd TPOCOTIKES
TPOKATAANYELS, GLVALCONUATIKES TPOPOAEG 1) 10E0AOYIKEG TAPOTIOES, TOVG TPOGPEPEL
éva kaBopd medio avtinyne g mpaypatikdttags. Etol, kabictavior mepiocdtepo
OTOTEAECUATIKOL GTOV GYEOIAGHO, TNV OEOAOYNOT KOl TNV TPOGAPLOYH TOV OPAGEDY
tovuG (Senge k.a., 1994).

Ye ovvOnkeg mieong M oafefordtnroc, To Atopo pe evovvaicOnorn oe
0pYOVOOIOKO EMMEO £YovV TN OLVATOTNTO VO TPOGEYYILOVYV TIG KATUOTACELS LE
yoypopio Kot oTpoatnyikny gveMéio, emdekvoovTag auENUEVT KOVOTNTO ANYMG
amopdcemV Kot emiAvong mpoPAnudtov. Evepydviag ¢ «yépvpecy  petald
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OLLPOPETIKMY  OTTIKMY, GLVEIGPEPOLY  OTNV  EVIGYVLON NG OoLVEPYOoiOG, Ot
dwtpnon ¢ Beouikng otabepdtnTog Kot otV ITPodbnom UG KOLATOUpOg
oefocoD, JPAVELNG KO VONTIKNG EYPNYOPOTG.

YVVOMKA, 1 EvouvaicHnor 6€ 0pyavmolaKo ETITESO AVASEIKVOETOL GE KPIGLLO
TOPAYOVTO. OPYOVMOOCIOKNG EMTLYIOG KOl TPOCMTIKNG OMOTEAECUOTIKOTNTOG. A€V
nepropiletanr oty guyéveln 1 61N cuvalcOnuatiky evacnoio, oAAG a@opd ce Lo
oLVOETN KOVOTNTA KATAVONOTG, «TAOYNONG» Kol ENdpaoNG 6To cuVHETO TTEdio TV
avOpomvev kol Beocpikdv oyxéoewv. H evouvapmon autng g tkavottag GuvieTd

OTPATNYIKO TAEOVEKTTLLA Y10, OTTOLOV €MBVLEL VoL S1OOPOAUATIGEL OVGLOCTIKO POAO GTNV

e€EMEN Kol GTOV LETOCYNULATICUO TOV OPYOVIGHOV, GTOV OTO10 OIVIKEL.

Hayviol porov

«Apovykpaloual Tov opyavicuo»
YKomog

2KOTOG TOL TOLYVIOD POL®V glval va. avartddete Ty 1kavoTyTo, EVavvoiotnons
g 0pYovwoloKo emimedo, ONAAON vo avoyvopilete to KAIpa, ™ @UA0GoQia, TG
dTuTEC SLVOLIKES KOt TIC GYEGELS EMPPONG EVTOG £VOG ONUOGLOL OPYOVIGLLOD, KO VL
Katavoeite mog ovtég emnpedlovv T ANYN OTOEACE®V KOl TNV Tpominon
QALY DV,
Yevapro

Bpiokeote oe o Anuoocia Yanpeoio. H dwoiknon éxet avaxowvaocel éva véo
cvotnua e&uaMPETNONG TOMTAOV HECH YNOLOKNG TAATEOPUOG. XTO TAAIGLO NG
EQOPUOYNG TOV, TPOYLOTOTOLEITOL [0l ECMOTEPIKT EVIUEPMOT], OOV Ol ATOYELS, Ol
o0T1doElg Kol T dtuma dikTva emikovmviag Ba dtadpopaticovy KabopioTikd poro
omv ékPaon g ovinmong. O/H «dBe cvppetéymv/ovoa Bo vrodvbel Evav
OLYKEKPIUEVO POAO HE OTOXO TNV avAdElEn NG ONUAGIOG TNG OPYOVOGIOKNG
evouvaicOnongc.
Odonyieg
1. Na yopoteite oe opddeg tov 1e000pmv (4) atdpwv Kot e Kabe oudda, vo

opioete TOVG oKkOAovBovg polovc: Ilpoiotauevog Tunuatog, Néoc/a

Yrdrinioc, Euneipog/n Yrdrinioc, Endming [Mowdvttoc.
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2. No peketnoete tov pOLo cag: kiBe pOLOG EYEL TIC OIKEG TOV OVAYKES, OTACELG
Kot ovTiAnyels. Eotidote 6T0 TO¢ 0 YopakTipag ooG avTIAaUPAvETOL TO KA
TOV 0pYOVIGHOV Kot 6€ 010 Babud «ocvvtovileta pe avto.

3. No vAOTOUCETE/OPALOTOMOCETE TO GCEVAPLO: VO  OVOTOPOCTICETE [
OLUVAVINGN TPOGMOTIKOV, OMOL OVOKOWWVMOVOVTOL Ol OAAAYEG Kol O Kobévag
KOAEITOL VO EKPPAGEL TNV AITOWT| TOV/EMYELPNLATOLOYIO TOV.

4. Katd ) dbpkelo Tov moyvidlod poA®mV, Vo TPOGTOONGETE VO EVIOTIGETE:

- Tloieg ovvopukés ovortoooovial,
- Tloiog paivetal va KaTovoel KalDTEPO TNV ATOTH KODATODPA,
- Toieg arpatnyixég emKoIvawvIog PeEpVovy OTOTEAEGUA,

5. Metd v oloKAP®GY TOL TOoYVIOOL  POA®V, VO TPOUYUOTOTOICETE
OVOGTOYUGUO o€ eminedo oAopEAELNG e BAon Ta epoTiiaTa Tov Ba cag 6000VV
oo TOV/INV 10N YNTH/E16N YN TPLO.

Xpovog
e Ilpoctopacio porwv: 10 Aentd
e Ylomoinon: 15 Aentd

e Avaoctoyooudc: 15 Aentd

e Poérog 1: IIpoictapevoc/n Tpfqpoaroc: £xeig AdPet odnyieg amd  AedbBovvon va
EQUPUOCELS éva VEO YNnouokd ovotnuo  eEumnpétnone. Oéhelg va  giocon
OTOTEAECUATIKOG/M, OAAG KO VoL U1 SLOTAPAEELS TO 1OOV KATHa otV Ynpeoia.

1001

- No neloeig ta epmiexopeva dTopa xopig TBOAN.

- Noa avayvopicelg Tovg opeic dTumng emppong Kol va Tovg epmAEgelg OeTukd.

- Noa otafuicelg Tic 0100£0€1g TOV TPOSOTIKOV.

Ipofinpatiopoi

- Iowo etvan 0 KatdAAN Ao Vpog; (EvBappuvTikd; anopaciotikd;, dALo;)

- Toteg givar o1 «o1OTNAES avTIOPACELS KO TMOG Bl TIG XEPLOTELG;

o Poélog 2: Néog/a vrraiinhog: £xeic mpooAnedel mpdopata kol eicat aKOUo o
@don mpocappoync. Oélelg va copfaiielg Oetikd, aAld dev £YEIC KOTAVONGEL
aKOUN TNV AYPAPT KOLATOVPO TOL OpYOVIGHOV. Agv glcon Giyovpog/n av mpémet

Vo TPOTEIVELS avoLyTA 10€eC M| VA TEPIUEVELS VO avTIANEBEig v Tepippéovca
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aTHoOGOoLPaL.

21001

- No Kotavonoelg 1o «KApoy» TG Lanpecio.

- No amopocicelg av Kot e To1o TPOTo Bo EKPPACELS TIG ATOYELY/ OKEYEIS GOV

- Noa a&lomomoelg v evevvaicnon, yio va XTicelg YEQUPES GLVEPYGING.

pofrnpatiopoi

- Tlowog gaivetat 6tL «Kvel Ta vijpatoy oty opdda;

- Tlog Ba kepdioelg TV EUMTIGTOCHVT TV AAA®V YOPIG TT.Y. VO QOVELS EPLOTIKOG/M;

o Polog 3: 'Epmerpoc/n vmaAInrog: £YE1G TOAVETY] EUTELPIN GTOV OPYOVIGUO KOl
amolapBavels v eumotochvn TV cuvadéApmv. H otdon cov emnpedlet
ONUAVTIKA TNV OpdoaL.

Y1601

- No eKQPACELS TOVG GKEMTIKIGLOVG GOV LE TPOTO EMOIKOOOUNTIKO.

- Noa otafuicelg av n aAloyn stvor Tpdypott avoykoio.

- Na dtetnpnoeig tm cuvoyn g OLAdoG.

[pofrinpatiopoi

- Tloéco «avowtdy pmopeic va ekppaocteic xwpig va Bempnbeig apvntikdg/m;

- Oa vroompigelc N Oyt ™V oAdayn; Tomikd; dtona;

e Polog 4: Emontng mowdtnrog: eicoar vmevbuvog/m ywo ) datnpnon g
Tow0TNTOG Kol Tov opyavetikoy fBovg. Tlapampeic ko emmpedlelg péso amd
TapePPAceLC.

1601

- No gvioyvoelg v evevvarsOntikn emtkovavia.

- No ovppdAirelc ot cuvevvonon, yopic Ops va emPAnOeic.

- No dwatnpnoelg to BeTicd KAMpa.

Ipofrinpatiopoi

- Tog Ba «apovykpacteicy ToVg POPOLE TOV AAL®V;

- Tlow givor n katdAinAn otiypn yuo topéppaon;

Odnyiec 6T0VG CVUPETE(OVTES

1. No dwpdoete TPooeKTIKE TOV POAO GOC.
2. No oketeite 7ao¢ Bo cuUTEPIPEPOTAV O YOPAKTNPAG GOG Le Pdon Tov poro,

115 aieg Tov Kol TO gpyaclokd mePPAALOV.

' Mt m xpnpareddmen
EMGBG ?- - ¢, Evpwmainhg Evieong

127



Koatd t odpkela g ocvvdvinong, vo evepynoete avbevtikd Pdoel tov
pOLOL GOC.

Metd v doxnon, vo KatoyplyeTe TPOCOTIKA:

Tt mopatnpnooze,

Tt vicboaze péoo oTov polo oog;

Tt uoBoze yra v evovvoiobnon oe opyovwaioxo ETITEOO,

Epotmipata avastoyoopov yio ovltnon otnv olopéisia

1.

[Mog exdnAdbnke (1 dev ekdnAdOnKe) M evovvaicOnon oe opyavmolokd
EMimed0 amod Tov KA pOLO;
[Tolog @dvnke vo €yl koAVTEPN «oicONoT» TOV GTVTOV CLGYETIGUOV;
[Toeg ouvéneteg eiye avto;
[Mog avtidnednke o/m véog/o VTAAANAOG TO KAIHO TOL OPYAVIGLOD KOl MG
EMNPEACTNKE 1] GTAGT TOV/TNG;
[Toww emKowwviokn oTpatnylky ovvéBaie ot yeOp®ON TOV
OVTIOTOCEDV;
[Tota cuumEPLPOPE EVIGYVOE 1} ATOSVVAUMGE TNV EUTIGTOGVVY);
T1 onuaivel mpaypoatikd vo «elcat GLVIOVIGUEVOS/M» LE TOV OPYOVICUO
YOPIS VAL YAVELS TNV TPOCMTIKT GOV TAVTOTNTO

ATOpIKT] OpOoTNPLOTNTO AVACTOYUGHOV (ARECMG NETA)

To kdéBe dropo katayphper o éva ocvvropo keipevo (10-12 ypoappég) tig

OKEWYELG TOV GYETIKA [E TO akOAOVBO epdTNLLAL

«T1 éuoBo yio. Tnv évvora g evovvaiotnong oe eminedo opyovIoUOD OTO GVTH THY

gureipio, Iloio otoryeio Tov d1K0D Hov poiov ue fonbnoe vo kotovonow kaldtepa to

ovatnua, ™y Yanpeoio, Omov aviKw, »

1.6.1.2 H gvBappovon — ék@paon TG EKTIPUNONS TPOS TOV GALOV — avEnon T¢

OeTIKNG AVTIHETOTIONG

Atopikn fropatikny doknon
[Towa NTav 1 tedevtaio popd, OTOL £VOg TPOICTAUEVOS AVAYVOPICE dNUOCLOL
N WTIKA TV Tpoontadeild pov; Iog évimoa; ITowo ftav 1o amotélecpo o
d1dBeom Hov Kat TV amdO0GN LOoV;

Av glya ) dvvatdTTa Vo {NTHNom Evav GLYKEKPLUEVO TPOTO £vVOAPPLVOTG
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and tov mpoioTduevd pov, mowog Ba NTav avtdg; T eidovg vmoompiEn ue
BonBder meprocdTEPO;

3. 'Exo Pidoel dwopopég oty mOOTNTO TNG EPYOCIOKNG MOV  eumelpiog,
avaAoyo [LE TOV TPOTO, E TOV OTO10 0/1 TPOToTANEVOS/N Lov delyvel (17 dev
oeiyver) extiunon; Ilowa elvar ta onueio mov emmpedlovion mo AueECQ;
(mopoywykotyro, KivyTpo, GOVOICONUOTIKY KOTATTOON, KOTL GALO,).

4. Tlog pmopd, o¢ epyalOUeEVOC/n, Vo EVICYLG® VOV «KDKAO EVOGppOVeNGCY;
Mnop®d vo TpoTeived TpOTOVE evicyvong Tng cvvepyaciog pe oePacud Kot
apoordtmra;

5. TiBewpd wg evbappovon; (tig Aééeig, Tic mpadels, Ty avoyvapion Tov Epyou
OV, TNV EUTLETOTOVY OTHV Kplon wov, Ty avabean Gsoewmv ev8ovig;)

6. Iloww ovvawsOfuoata pov mpokoiel m  amovcio evBdppuvong; [log
exQpalovTol VT 6T GLUTEPLPOPA LLOV;

7. Tlog pmop®d vo ekPpalm TG OVAYKES LLOV Y10 AvoyVOPLIoT 1| VTOGTHPIEN UE
TPOTO TTOL VO, EVIGYVEL TI GYECT LOV LE TOV/TNV TPOIGTAUEVO/N Kot Oyl va.
™V emPapovet;

8. 'Exo moapamnpnoet moapadeiypoto Oetikng myeciog otov epyaciokd Hov
xopo; Tloteg mpaxtkég evBappuvong elyav TPAYUOTIKO OVIIKTUTO GTNV
opdoa;

9. Av fjuovv gy® ot Béon tov mpoiocTauévov, Tt B BEAD Vo EVOOLATHOC®
OT1 CLUTEPLPOPEL [LOV, DGTE VO, EVOLVOUDVE® TOVS GUVAIEAPOLS LLOV;

10. Tt onpaiverl ywo epéva «nyeaio pe evevvaiotnony, Ilolog givor o poAog ™G

evBappuvong og avTod 10 TAAIC10;

[ToAAéc @opég, ot avBpomol pmopel va givor €VOA®MTOL AmEVAVTL GTNV
AUOIGPNTNOT TOV IKAVOTHT®V, TOV TOAEVIOV Kol TOV OE0THTMV TOVG KOl KOTA
OUVETELDL VO VTTOVOUEVETAL 1) TPOCMTIKY TOVS aicOnon yuo TG IKavOTNTEG TOVG. XTO
mAoiclo €VOG GUYYPOVOL OMUOGIOL OPYaVIoHOD, 1 KOAAEPYEWD EVOLVOICONTIKYG
emkowvmviag dev pumopel va mepropiletal pdvo oty Kotavonor tov GAAOL: omottel va
ouvodevetal amd TPAEELS, OTACELS KOl AEKTIKA GYNUOTO 7OV EVOLVOUAOVOLV TNV
avOpomvn obvoeot. Xe avtd 10 TAaiclo, 1 evOdppuvon, 1 EKEPOCT) EKTIUNONG KO 1
otafepn OeTiKY] OQVTIUETOMION OV  OMOTEAOVV OEVLTEPEVOVGEC EKPAVGEIS TING

CLUTEPLPOPAS, OAAL BepeMaKES SOCTAGEIS LIOG EVOLVALGONTIKNG TPOKTIKNG, KOV
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VO, PETOGYNUOTIOEL TNV TOOTNTO TOV GYEGEMV E€VIOC TOL OPYOVIGHOD Kol v
emnpedoel KaBoploTIKA TNV EELTNPETNON TOV TOALTAOV.

H evBappuvon Aettovpyel o¢ Evag unyovicpog vrootnpiing, LEG® Tov 0moiov
avayvopiletor n wpoonddeia, aveaptHTog Tov TeEAKOD amoteléouatog. H eotioon
otV TPOBEST] KOl TNV EUTAOKT TOL ATOLOV EVIGYVEL TO ECMTEPIKO TOV KIVITPO Kot
TOV TTAPEYEL £VOL AGPALEC YLYOAOYIKO TAAIG10, Y10 VO GUVEYICEL, VO SOKIUACEL EOVA 1)
va eEelyBel. Ztov dnuodcto Topéa, 6oL ot epyaldpevol KoAobvtal Guyva va Kivnfodv
EVTOG OLYKEKPWEVOY oplov Kot ddikaoidv, 1 evldppuvon amoktd akoun
peyoAvtepn onpocio, KoaO®G cLUPAAAEL GTNV YUYIKY OVOEKTIKOTNTO, UEIDVEL TOV
@O0Po tov AdBovg Kot dnuovpYEL YEPLPES EUTIGTOCHVNG UETOED GUVOOEAP®V KOt
npoiotopuévav (Maslach kot Leiter, 1997).

H éxoppaon extipnong, amd v dAAn, amoteiel mpdln oavoyvoplong kot
oefacpov g tavtdTTag ToL dAlov. Eite anguBivetan oe moditn mov eumnpeteitan
elte 6€ GLVASEAPO, 1 EKONAMON EIMKPIVODS OvayvAdPLong Yol T GVUPOAN, T oTdon
N ™V wpoondbeld tov, £xel Pabid emidpacn GTNV YUYOAOYIKN TOV OCQAAELD KOl
avtoektipunon. Xoppova pe épgvveg ™ Ocetikng PuyoAoyiag, M GLOTNUOTIKY
avayvoplon kot emPefaioon g a&iog tov dAlov odnyel oe peyaAddtepa emineda
EPYOCIOKNG KOVOTOINONG KOl EUMIGTOGVUVNG, Wwitepa oe mepPdArovia, OTOL M
mieon eivor LYMAN Kor M OMUOcLHL €IKOVA TOL OpYaVICHOL eEapTatal amd TNV
avOpomvn emaen (Fredrickson, 2001).

H otofepry Betikn avtipetomion, téhog, dev tavtileton pe v AKpum
0161000&{0 1] TNV TAAGHOTIKY €VYEVELD: OVTIOETMG, APOPA Tr GLVEWNTN ETAOYN Vo
npoceyyilovpe tOov dAAOV pe mpobeon katovonong, oamodoyng kot cefacuov.
[Mpoxertan vy otdon ecwtepikng otabepdtmroag mov Pacileton ommv mpdbeon
oLVOEONG KOl M omoio Ogv KaToppéEl VIO TNV TECN OLVOKOMMOV 1 CPVINTIKOV
cuvasOnudatov. H Betikn avTiuetdmion evioyDeL T CUVEPYUTIKOTNTO KOl LELDVEL TV
mOavOTNTO. CLYKPOVGE®Y, 10iTEPA G TUNHOTO £ELANPETNONG TOATMOV, OTOL Ol
TPOGOOKieg Kat o1 evidoelg umopel va eivor avénuéveg,.

H obvdeon tov tapandve pe v evevvaicOnon eivar koppikng onpaociog. O
Carl Rogers (1961), avagepOpevog otnv evouvaicOnTikny oyéor, €mecnuove OTL 1|
YVIGL0 KOTOVONGN OTOTVTTAOVETOL Ol LOVO GTNV AVAYVAPIoT] TOV GUVOICONUATOV TOL
AoV, aALG KVPI®G GTOV TPOTO, LLE TOV OO0 OVTOTOKPIVOUAGTE GE QVTA e AOY10,
OTAGELG KOl CUUTEPLPOPES TTOL eMPePardvouy TV a&io TOV TPOSHTOV. ZTOV dNUOCLO
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TopéN, OOV 1 EMOVAANYN, 1 YPOPELOKPATiO 1] 01 pLOGTIKOL TEPLOPIGHOL UTOpPEL Va
apfAvvouv tn d1d0eom Yo TPOCMOTMIKY GUVOEST), 1| TPOAKTIKN TS EVOAPPLVONC KOt TNG
EKQPOONG EKTIUNGNG EMOVOQEPEL TNV EVVOLDL TOL «OVEPOTIVOD TPOCHTOV» G
JLOIKNTIKY AgtTOLPYiaL.

EmnAéov, ou obyypoveg mpoceyyicelg otn dwoiknorn avlponivov dvvaptkol
avayvopilovv 11 cuVoIGONUATIK) VONUOGUVI Kol TNV €VoLVoLsHNTIKY EmKOtVmVia
¢ Kpioeg de&10TNTEG Yo TV Nyesio Ko T droyeipton opddwv (Goleman, 2011). H
nyeoia mov evBappvvel, avayvopiler kot mapopével Betikn ywplg va ayvoel Tig
duokolieg, tvor oe Béom va Onpovpynoel Kovitovpa apotPoiog EUTGTOGHVIG, Vo
KOAAMEPYNGEL TN ONULOVPYIKOTNTO KOL VO, EVOLVOUADGEL TNV YUK 0vOEKTIKOTNTO TOV
epyalopévav (Bass, 1990, kou Ashforth kan Humphreys, 1995).

SOUTEPAGUATIKA, 1 eVOGppLVeN, N EkEpaoT EKTIUNONG Kol 1 OETIK) oTdoN
OEV GLVIGTOVV OPETEG EVLTEPELOVONG CNUAGIAG, OALNL AEITOVPYIKES GUVICTMGES HLOG
EVOLVOLCONTIKNG KOVATOVPOG oTov dnuocto topéa. Eeapuroopéves pe ocuvémela Kot
avBevtikdoTNTO, 08V ®EPEAOVV HOVO TNV WYuyoloyio TV oTOU®V, OAAG KOl TNV
OmOOOTIKOTNTO TOV OPYOUVIGUAV, EVICYDOVTAG EV TEAEL TNV TOLOTNTA TV LITNPECLOV,

TOV TTPOGPEPOVTOL GTOVS TOAITEG.

Haiyvior poiwv
«Mixpég Aéeig, ueydldn exiopaon:
EvovvaicOnon kou Octixn otoon atov onuocio touéoy

1601

Or empopeovopevorsg Ba givar oe Béon:

- va oavoayvopifouv ™ onuacio g evovvaicOnong ot dwoiknon avOpomvov
SLVOUIKOD,

- VO KOTOVOOUV T GUVOEST] AVALESO GTNV EVOAPPLVGT, TNV AVAyVAOPIoT KoL TNV
TOPOYOYIKOTNTA,

- V0O, 00KNOOVV EVeLVaLGONTIKEG GTPATNYIKES, av £xovv BEom gvBvvng,

- VO OVOGTOYOGTOVV TAV® GTH GTAGT Kol TO VYOG TNG NYECGLNG TOL 0GKOVV,

- Vo OLOHOPOAOCOLV £VO TPOCOMIKO TAAVO  OapOPOOONS  EVGLVOLGONTIKNG

nyeciog.
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Yevapro

O IIpoictauevog mpotibetar vo ocvvavincoel €vav LVRAAANAO, O 0moiog
Tapovolilel TTOON otV 0mddoon AOY® TPOCOTIKOD TPOPAAUOTOC, Kol Vo
ocv{nmoet pali tov. Ot eMUOPPOVOUEVOUEC KOAOVVTIOL VO TTPOGEYYIGOLV TNV
KOTAOTOOT HE €vouvalcoOnNTiKny axpoaot, £Kepacn otnpiEng Koi mpoomddeio
e&épevong Avong.
Pélov: Tivetoar ywpiopdc o€ opddeg TV TPUOV OTOU®V, OTOL VITAPYEL O
[Ipoiotauevog, o YrndAinAiog, kot évag Iapatnpntig g oadikaciog (o omoiog m.y.
KATOYPAPEL GTPATNYIKES EvouvaicOnong, onueia Pertioong x.a.).
Exiong, emdwwkeron:

- Anuovpyio mivako mpotdoewv evBGppLVONG KOl avayvOpPong NG
TPOCPOPAS TOL VIOAANAOL - vrootypiktikng nyeoiog (m.y. "Eumioredouar
™V kpion cov”, "Xe evyapiota yio Ty Tpoopopd, gov")

- Avdivon g onuociog Tov TGVoL Kot TG YAMGGOS TOV GAOUATOG.

- Avalinmon Tpom®mv eVOLVAL®MGNS TOV ToUPldfovy TNV TPOCOTIKOTNTO TOL
KéOe nyén.

AvVaOTOYOONOS KOl TPOCMOTIKO 6YE010 Opacng
Epwtioeis (ocourinpovovion atouixd,):

1. Tlow yopaxtnpiotikd Bempd o 0LVGLOIN GE Evav evovvasOntikd nyétn;
[Towo amd avtd Bewpd OTL Exm MO avarnTHEEL

2. Xg mow onpeio duokoievopal va dei&m evovvaicOnon 1 vrooTpiEn ©¢
nyémng;

3. Tlow frav N mo TPOGEATN GTIYUN TOL VioYLoo Evay VIOAANAO pE TPOTO
mov glye OeTikd avtikTuTOo;

4. Tldg Ba nBera va pe Bopovvtal ot GuVAdEAPOL oL G TpoicTapEVO/M;

5. Tlow elvar 10 p®TO HIKPO PrHO OV PTOP® Vo KAVG aldplo, Yo vo
Ol0IKNOW LE TEPLIOCOTEPT EVGLVaicOnon;

Epompata yio to dtopo mov wapatipei

1. Ymp&e evepyntikn axpoéoaon (omtikn emaen, Kabodnyntikés epOTNOELS,
EMOVAAN YT 00V EmOONKAV);

2. Exogpbotnke ektipnon 1 avoyvdpior Tov VTOAANAOD;

3. Ymp&e ypnion Betikng kat evOappuvTiKiC YADGGOG;
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4. Ymp&e mpoomdbeio KaTovonong TG OMTIKNG TOL VITAAANAOV;
5. Ymp&av mpotdoelg Aoemv e 6EBAGIO Kol VITOGTHPIEN;

6. AM\eg TapaTnpNCELS:

Hpeporoyro EvovvaroOntikng Hyeolog
< Hpepounvio:
< T ékava ofjuepa mov £de1&e evouvaichnon tpog kdmolov/o VITAAANAO;
< Ilog évimoe exeivog/m; T mapoatipnoa;
< Ti 00 propodoa va KAv® SLopOPETIKA;

< Z1dyog Yo avplo:

Evosiktikég @paoeis OeTikg/ evouvaroOnTikng nyeoiog
o «ExTiud mpaypatikd v npoondeid covy.
o «Xg gumotevopol — yvopilom 0Tt pumopeic va d10yEPIOTEIG TO GLYKEKPIUEVO
O<pay.
o «Eipo €dd yia va og otnpim, Oyt va o Kpivoy.
e «H ovvelspopd cov givor TOAD GNUOVTIKY] Y10l TOV OPYAVICUOY.
e «Mmopovpe vo 10 cvintioovpe poli kot vo Ppovpe poe AVon Tov Ge

e&ummpetei».

1.6.1.3 H téyvy tHS aKkpoacns — AEKTIKI] KOl U1 AEKTIKN EMKOLVOVIQ

«2tv Kepdid g evovvaioOnong Ppicketor Eva KOAG GOVIOVIGUEVO ODTI»
(Goleman, 2011, oc. 207). H cwot) akpodaon elval SUOVTIKN Yo £VOV ETITUYNUEVO
gpyactokd yopo. Ta dropa mov dev umopodv N dev BEAOVV Vo akovGovY, divovy TV
EVIUTIOON NG adlapopiog, KATL TOL CGLUUPAAAEL, OOTE Ol GAAOL VO, EKONADVOLV
pkpoTepn 01deon entkovaviog.

H emwowvavia etvar téyvn. To mpdto Prjna eivar va diver Kaveig tnv aicOnon
ot etvan draBéoog va akovoel. O AtevBouvtig 1 o Tlpoictépevog mov akolovBel v
TOMTIKY] TNG «OVOLYTHS TOPTOSH, TOL Ogiyvel OTL umopel o epyalduevog vo tov
npooeyyicel | mov Eepevyel amd ta kabepmpéva, Yo va akovoel Tov dALo, d100étel

Vv Kavotta TG evouvvaictnonc.
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H ovoclaotik) kot mpooextiky] akpoéactn mpoimobéter v vaépfacn tov
KUPLOAEKTIKOD TEPIEYOUEVOD TMV AEYOUEVMOV KOL TNV EVEPYO GULUUETOYN] HECH
EPOTNCEMV Kol ENXAVOIATOHTOONG OGOV EMMOONKAV, Pe GTOXO TN JCEAAON TNG
opOng katavonons. Avt 1 dadikacio GLVIGTA TNV evepynTikn akpoacn. Evoeidn ot
KATO10G €XEL TPOYUOTIKA OKOVDGEL TOV GULVOWANTH TOL &lval 1 KOTAAANAN
avTamokpilon tov. Qot1d60, 10 Kotd TOG0 Oa TPOGUPUOGEL TN CLUTEPIPOPA 1 TIG
EVEPYELEC TOL G€ OVTA ToL dkovce amotedel Egywplotd TMua. Amd TV GAAN
TAeLPE, 00OV aPopd otV eEVINPETNON TOV TTOAiTN, 0 POLOG TOv gpyalopévou gival
VO APOVYKPAGTEL LLE TPOGOYT TOV TOALTY KO, GTN GLVEXELD, VAL AValNTNOEL TOV TAEOV
KATAAANAO TPOTO, Y10 VoL avTamoKplOel amoTeEAECUATIKA GTIG AVAYKEG TOV.

Yvvoyilovtog, LTopoULLE VO ETIGNUAVOVLE OTL 1] EMKOVMVIN deV €lval AmAMG
0épa petddoong TANPOPOPLOV atd TO £va GTOUO GTO GAAO0. Enuaivel T dnuovpyia
EUTEPLOV, TNV EVEPYOTOINGN TOV ECMTEPIKOD OLVOUIKOV T®V GAA®V avOpdrTmv,

ouviotd ev TéAel pia cvvarcOnpatiky de&rotta (Goleman, 2011).

EvovuvoleOntikég mpotaoeic/epotpotae amxd Tov/Tny vraiinio
TPOG TOV TOAITY):

1. «BOa nbcia va axobow 11 axpifws oog omacyoiel, wate va ppodue poli tmy
Kolotepn Aoan» —Exepdlet d160eom ylo evepyntiky) akpoOaon.

2. «Korodofaivw ot avty 1 oOlo0ikocio UTOPEL Vo EIVOL KOVPOOTIKN 1]
HoKpookeANg. Ag t oovue fruo-pruor — Avayvopiler T SvoKoMo Kot
TPOcPEPEL KaBodNynon.

3. «Av quovv atn Oéon cog, mbovov va éviwbo to i010. Ofiete vo pov meite
TEPLIaOTEPQ, » — AglYVEL TANTION KOl TPOCKAAEL GE TEPAUTEP® EKPPOTT).

4. «Ag Kovovue &va MKPO OIOASIUUO. OV TO YPEIGLEDTE, OEV VTOPYEL TiEOH
xpovov omo uévoy — Aglyvel evoucOncio e cuvoloONUATIKY/ YLYOAOYIKY
QOpTION.

5. «llowo onueio g owoikacios Nrav mo ovokolo yia. eoas;, Mmopw vo to
enymow  ue  oapopetikd  tpomo» —  llpooceépel  eEatopikevon Kot
evovvoloOntikn eneénynon.

6. «Evyapiota wov 10 poipootikote poli pov. To extiuco»— Evioyvel  oyéon
Kol 0elyvel oefacpo otn SoPdvela.

7. «Ba nbeia voa oryovpevtwy Ot1 Exete Korovonoer ooo. eimoue. Ilaog oag
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povnkoy o1 Tinpopopies;» — EvBappivel Tov ToMTN Vo eKQPAGEL amopieg
N dvoKoAieC.

8. «Ymapyer xan dllo mov Qo umopovoo Vo KOVW TWPO, VIO, VO GOS
01evK0A0Vvw,; » — Atvel T dvvatdtta Yo e€atoptkevuévn e&vmnpétnon.

9. «Av ovty N KOTAOTOON OOC TPOKGAECE GyYOS 1 TiEan, &€IVOL OTOADTMOG
Kotovonto. Aev elote uovog/n oe owtoy — Meuwvel 10 cvvaicOnuo g
LOVOELHG.

10. «Zog evyopiorw yia v vrouovy cag. Eivar onuovtiko yio uéva va viawOere

ot axodyeatey. — Evioylel v gpmictosvvn Kot 1o aicOnpa cefacuov.

v ovvéxeln akoAovBel Evac odviouos oonyog ékppaons evovvaicOnong Ne
TPOCUPUOCUEVES PPACELL/EPOTALATA, Y10, OLAPOPES KOTNYOPieG TOMTAV, Yo Xpron
amo ONUOGLoVg LTAAANAOVG Katd v eEumnpétnon. O 0dMyodc avtdg AmocKonEl 6T
va pondncet tovg epyalopévous va TPosapUOGOVY TN GTAGCT] KOl TOV AOYO TOVG, UE

EVOLVOLCONTIKO TPOTO, GTIC AVAYKES KOl TNV YuYocOVOEST TOL TOALTH).

OMyog evouvarlsOnTIKIG EMKOIVOVIOG Y10 S1APOPES KATNYOPIES TOMTAV

1. Hukiopévog moAng: pumopet va avipetonilel SVoKOMa LE TIG VEES TEYVOLOYIEG

N ent ¢ dad1Kaciag, 1 Uropel va £l TPOPANUATO LE TNV VAU TOV.
Evouvaisnrikéc ppaoes:
o «lloue poli prino-pruo, oev vapyer kaveévog A0yog vo. frolouoctey.
o «Mnv avnovyeite, Qo oog T0 EENYHNOW 00ES POopES BéLeTeN.
o «Mnrwg¢ Qo Oélote vo KpoTHOETE KATOIES OHUELDTELS 1] VO. GOG EKTOTDCTW EVO,
DTLOUVIUAL ».

2. Metovéotng / dropo pe yAoooikd @payud: mbovyy dvokoiio Kotavonong

EVVOLDV, TOMTIGLUKES O1POPES.
EvovvoieOnrtikég ppdoeic:
e «Av kat dev givou Cexabapo, mopokola, weite T0 eledBepa — gluol 0w yia
va. fonnowy.
o «Oa Oélate va KaAéoovue dEpunvea 1 KATOL0V TOV EUTIOTEDETTE, ».

3. Atopo pe avomnpio: QLGIKN, eONTNPlOKN 1) YVOOTIKY OvVOTNpio: ovVAayKn Yo

160TNTA Kot GEPAGHO.
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EvovvaioOnrtikég ppdoeic:
o «Ymapyel kATl TOV UTOPD VO KAV, YI0. VO OLEDKOADV® THY TPOCHOGH GOG, »
e «Oo Oélote va arlalovue TOV TPOTO ETKOIVOVIOS OGS, DOTE VA EIVOL TLO
GVETOG Y10, ECGGC, »
o «OTIONTOTE YPEIQOTEITE, UTOPELTE VO, TO (NTHOETE YWPIS O1OTAYUO. »

4. IToMtng o€ €éviaon - BUU®UEVOS: YUYOAOYIKY GOPTIoT), aicOnua adwkiog, éviaon

N omoyonTELOT).
EvovvoieOntikég ppdoeic:
e «Karodafoivw ot1 1 kotdotoon umopel vo. oog Exel pépel ae dvakoln Oéon.
Eiuor edw yio va oag axovomy.
e «Ac mpoomabnoovue pali vo fpodue pio Aoon mov Qo gog devKoAdveLy.
e «Mmopodue vo. mdpooue pio avaco. koi va CEKIVHGOVUE OTO THV OpYH, OV

Ocleten.

5. HoMng pe younAn avtonemoifnomn / avocedieia: mOovOV amoevyel Tig
OLEVKPIVIOTIKEG EPOTNOELS, dev {NTd Pondeta, poPdtatl unv evoyAncet.
Evouvaisnrikéc ppdoeis:
o «Mnv diootdoete vo potioete 0,11 Oélete. O,11 k1 av cog amacyolel, iva
ONUOVTIKOY.
o «H vmnpeaia pog eivor 6@ yio va. fonbo. Niwote eAevbepog/n va pwthoete
OTIONTOTEY.
o «Mnv auobiveale ot evoyleite, Exete kdbe Odikaiwua vo eviuepwbeite

OWOTON.

1.6.1.4 H gotioon 6710 €00 Ko 10 TOpa — H evovveiontotyta

Atouikny frouatiki) AGKNGI AVACTOYAGUOD

«Evovvelontotyta kai eveovaiclnen 6Tov EPyacilaxo xmpoy

mf H kaOnuepivyy  epyacioxn mpayuotikotnto. omoutel  Ol0pkn  opacy, Anyn
OTOPATEDYV KOl ETIKOIVWVIO. IUE OVEIPDTOVS OLAPOPETIKMDOV YOPOKTHPWY, O100éaemV
ko1 ovaykwv. Méoa oe ovtov tov pobud, n evovverontotyro. (mindfulness) — n
IKOVOTHTO. VO, EIUOGTE TOPOVTES UE TANPY ETXLYVWON THS TTIYUNG — KOl ] EvovvaioOnon
(empathy) — n 1KOVOTHTO VO KATAVOODUE KoL Va. «VIcwBovue» TOV GALOV — amOTEAODY

Oeueliaon epyaleio yio tyy evioyoon s avveEPYOTIaS, THS WOXIKNG OVOEKTIKOTNTAS
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Kai1 TG OVOIOOTIKNG ETLKOIVWVIOG.

AxoAovBobV OpIoUEVO EPOTLLOTA AVAGTOYOGHOD UE OKOTO VO KOAMEPYNOELG
J0 O CLVEWNTH Kol ovOpOTIVY GYECT LE TOV €0DTO GOV KOl TOLG avOpMITOVG
YOP® GOV GTOV YDOPO £pYaciag. Agv LIAPYOVY GMOTEC 1 AGBOG omavINGElS — Ldvo M
TPOYLOTIKOTNTO TNG OTOMKNG eumelpiog. Mmopeic va amaviioelg Eva O1popeETIKO
epotNUo kaBe pépa 1 vo emMAEEEIC €KEIVOL TOL GOV  «AVTITPOCOTEVOLVY
TEPLGGOTEPO QVTY| T1 CTLYUN].

Epomipoata

1. TIéco mapdv/mopodca elpol TPOYUATIKE OTIG  EMAYYEAUOTIKEG OV
AAANAETIOPACEIC; MNTTIOC AEITOVPY® GTOV «AVTOUATO TIAOTOY,

2. AxoO® TPayUOTIKO TOV GUVOMIANTY] OV 1] OTAMG TEPUEV® VA LUATOW;

3. Tlog emmpedler m O pov eomTeEPKN Katdotoon (Ayxog, kovpaom,
OTOYONTEVOT]) TOV TPOTO, LE TOV Omoio oyeTICOMOl PE TOVG GLUVOOEAPOVG
pov;

4. "Exo ™V KavomTa Vo TEPYEV® Y10 Alyo TPV avTOpAo®, EI0IKA GE CTIYHEG
évtaong;

5. Tléte Mrav n tehevtoio eopd mov mpoomdBnoa vo d® po. SVCKOAN
KATAGTOOT amd TNV ONTIKY| TOV GAAoL; Tt épaba amd avto;

6. Q¢ mpoiotauevog/n, oavayvopilo® Tt0 ocvvoucOnuotikd @optio  TOV
epYalOUEVOV OV 1] EMIKEVTPMOVOLOL LOVO GTO OTOTEAECLLOTOL,

7. Ze mowo Pabud aviihappdvopot Kot GEBOLOL TIG «CLOTES) TMV GAADV GTOV
YOPO epyaciog;

8. Almmpod eman pe 10 SO HOL GO KO TIG £VOEIelg Tov Otav epyalopan
vd mieon (m.y. oPiEo, KOUTOG GTO GTOUAYL);

9. 'Exo mpoomabnoet va KoAAepynow evepyntikn evovvaicOnon pécao omd
pikpég kabnuepwvéc mpaéelg; [oteg rav avtéc;

10. Ilog Ba dArale n dvvopikn TG Opdoas Hov, av OAOL AEITOVPYOVCULE LE
TEPLOGATEPT EMIYVMOON;

11. TI660 cuyva KOve TaVcEg HEGH GTNY NUEPA Y10 VO EAEYE® TG VIMB® 1 TL
yperdlopan Tpoy otk EKELVN TN oTIYUN;

12. Tlog dwyepilopor Ta cuvalcHuoTe Tov POV TPOKAAOHV 1) SVCKOAN N 1M

GO1KT GLUTEPLPOPA TOV GUVAIEAP®V LLOV;
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13. Otav évag ocuvepydng eivol «dVGTPOTOCH 1 KOTOUOKPOCY, OVOPMOTIELOL Tl
umopet va tov cupPaivet, avti va Bydlm ypnyopa counepdcopota;

14. Tlow givor 1 oyéon pov pe ta AMabn — za dixa pov xai twv dilwv, 'Exym v
IKOVOTNTO VO OVTOTTOKPIVOLLOL LE KATOVONON;

15. Ilog  avtihapPavopor ™ ovvVAUn NG OlOTNG O Ui ETAYYEAUOTIKN
ocv{nmon M ovykpovon; Mmopd va TV ovieE® Yopic vo T «yeuiow»
Blootikd pe Aoy

16. Emoiokm va «eipoy pe Toug GAAOVG 1 amADG VO «Kav@y Tr OOVAELL LOV;
[Towo etvon 1 drapopd;

17.I16te Mtav 1 TteEAevtoion POPA TOL OVOYVOPLGO KOl ETKPOTNGO TNV
TpoomdHeln KATO0V — E6TM KO LE TN UM AEKTIKY] EMKOWVOVIOL;

18. Evioyvw otov gpyactakd pov ydpo éva KA ac@dAiElas, doTe ol GAAOL VO
exppalovion pe lukpivela;

19. TTow. onuadia evoyinong M évtaong otovg AAAOLS Telved va ayvod 1M va
ToPEPUNVED®;

20. TTow pikpn aAroyn UTop® va Kédve avt v efdopdda yio va @épm Alyo
TEPLOCOTEPT EMLYVMOOT 1 KOAOGUVY| OTIS OAANAEMIOPAGES LOV HE TOVG

GUVOOEAPOVGS LLOV 1) LLE TOVG TTOALTEG;

H eotiaon o610 «ed0w ko 10 twpoy omotelel o GTPATNYIKY] EVOLVOICONTIKTG
EMKOWMVIOG OV €lval KEVIPIKNG ONUAGIOG Yot TNV OVATTUEN 1GXVPAOV Kol VYDV
SMPOCOTIKOV GYécemV. H oTpatnyk] autn EMKEVIPOVETAL GTNV TANPT TOPOLGIN
TOV OTOUOV OTN GLYKEKPIUEVN] OTIYUN TG OAANAEmidpaomg, evioyboviag Tnv
KOVOTITO VO KOTAVONGEL KOl VoL 0vTatoKplOel oTa cuvousOnpato Kot Tig avayKeg Tov
dAlov. H gpappoyn g evovvaicOnong pe otiooT 610 «&0@ Kol 10 TWpay OmoLtel
OO TO GTOMO VO OOUOKPUVEL TIG EEMTEPIKEG OKEYELG N TIG OVOLVIOELS TOV KOl VoL
TOPAUEIVEL GLUVEIONTA TAPDOV GTNV ETKOWVOVID, MOTE Vo dNpuovpyndel o avbeviikn
K0l VTOGTNPIKTIKY aAAnAeniopaon (Kabat-Zinn, 1990).

Onwg mpoavagépbnke, 1 évvola g evouvvaicOnong meptlapPdver v
KOVOTNTAL VO KATOVOOLUE To cuvarsHnuata tov dAlov, vo to Pudvovue kot vo
OVTOTTOKPIVOLLOOTE GE OLTA UE EVOLOPEPOV Kot GEPacud. QoTd60, 1 EVELVOIGONTIKY|

EMKOVOVIO YIVETOL TTLO OTTOTEAEGLOTIKY], OTOV Ol EUTAEKOUEVOL ETIKEVTPDVOVTOL GTNV
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TOPOVCH CTLYUY], OIVOVTOGC GOAVTY TPOGOYN OTI CLUVOLIAIL Y®PIG VO ATOCTOVTOL
and to mapeABOV N TIG avnovyies v To péALov. Zopemva pe tov Siegel (2007), n
TANPNG E0TIOGT OTO «EOM KOL TO TOPOY UTOPEL VO EVIGYDTEL THV QDTOYVWOCIO KOl THV
KOTOVONGH TWV GOVOIGONUATOV 1og, ONUOVPYDOVTAS VOV OGQOAT KOl avoLyTd YOPO
Yo TV EKQPOIGT Kot T oTNPIEN.

2T0V €PYOCLOKO YDPO, 1 OTPOATNYIKY TNG ECTIONCNG OTO «EO0MW KOl TO TWPOY
etvar kplon yio v avantuérn evog BeTikoD Kot Topay®YIKOL £pYaclokod KAMUATOG.
EwWwd, o6tav mpokdmTouv ouYKPoUoES N TPOKANGCELS HETAED GUVASEAP®V, 1|
KovOTNTA VO ELOGTE TTOPOVTEG KOL VO OKOVUE €vEPYE TA cuvalcHNUATO KOl TIC
avnovyieg Tov ALV Yopig vo. amocmoOE TNV TPOCOYN MHOG GE KOTAGTAGELS TOL
TapeMBOVTOC 1 peEALOVTIKEG avnovyieg eivon (oTtikng onuaciog. o moapdaderypa, av
€vag VTAAANAOG ex@PAlel avnovyio Yo TOV aVENUEVO POPTO €PYOGIOG, 1) GTPOTNYIKY
™G EVOLVEONTOTNTOG UITOPEl VO EQAPUOCTEL e TO VO TPOGEEPEL O VTELOLVOS 1 O
dtevBouvTig v TANPN TPOcOoYN TOL GTNV TPEYovca culntmon, avayvepilovtag ta
cuvalcONUOTe KO TIG OVOYKEG TOV VIOAANAOL KOl OTOPEVYOVTOG VO, TPOTPEEEL GE
YEVIKEG AVCELG 1 VO avacLPEL TOPOUOIEG TEPMTMOELS amd To TapeABov. 'Eva
noapdderypo pmopet va etvon va Aépe «Katadafaivao ot n tpéyovooa micon eivai opkeTa.
obokoAn yio. géva. Ag dodue pali mTwg UTopoduE Vo T0 JLOYEIPIOTODUE OTO €0 KOl
Tépay, KATL OV Oelyvel evouvaicHnon Kol OVCLICTIKY TOPOVGio. GTNV TPEXOVCO
oTtyur Tov cuvadélpov (Goleman, 2011).

H otpatnywn g eotioons 610 «edw kai 10 Tpoy ®¢ LEGO EVELVOLGONTIKNG
emkowvmviag amotelel onuovTiky 0e€10TNTA GTNV €VIGYLON TOV TPOCOTIKOV Kot
enayyeAHoTik®V oyécemwv. H ovvatdommto va mapoapévoope mopodvTe Kol va
EMKEVIPOVOLOCTE GTNV TAPOVCH GTLYUT|, XWPIG VO OMOGTATOL 1| TPOGOYN HOG OO TO
napeOV M to péAAOV, PEATiOVEL TNV KOVOTNTA HOG VO KOTOVOOUUE Kol Vo
OVTOTOKPIVOLLOGTE OMTOTEAECUATIKG GTO GLVOICONUATO TOV GAA®Y. XTOV TPOCOTIKO
OAMG Kol OTOV  EMOYYEAUOTIKO TOUEN, OLTH 1 OTPATNYIK EVICYVEL TNV
OAANAOKOTOVONOY], TNV EMKOWOVIOL Kol TN OLVEPYAoio, TPOCEEPOVTOS &V

VIOGTNPIKTIKO TEPPAAAOV Y100 GAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVG.
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1.6.2. EvouvaicOnon ko dSuvopikn g opadog

* Yvinton

1. Ilog avtihapPaveoste v €vvola TG evovvaioOnong péco otnv opdda cGog;

Mmnopeite va. avagpépete éva 0etikd 1 apvnTiKO TOPAdEYUa Omd TNV gumelpio
GaG;

2. Ilow eumdow €xete mapotnpnoel, to omoia gumodilovv TNV  EkEpoon
evouvaicOnong oty opdoa; Eival atopikd, opyovotikd 1| Kot ta. 000;

3. Tlow emidpaon €xel n EMhenym evovvaicOnong oTig oXEGEIS LETOED GUVASEAP®V;
Tv aAldélel oto KApo cuvepyasiog;

4. Tlog pmopeite vo 0gilete evOlPEPOV KOl KATAVONGT GTOVG GLUVUIEAPOVS GOG
yopic va vrepPaivete to mpocomikd cag opw; Ilog opiletar to «uétpo» otnv
evouvvaicOnon;

5. Towa otdon N cvumeplpopd evog mpoictapévov Ba cag Ekove va VIDoETE OTL
oag céPetan kot oag kataraPaiver; [lowo poro Beswpeite 6T dwwdpapariler M
nyeoia og tpdTLTO EvouvaicOnong;

6. Yrmdpyoov A0y M @pdoelg mov Bewpeite evovvorsOntikd; Mmopovpe va
IMUOVPYNGOLUE Eval «AEEILOYIO0 PPOVTIONCH YOl TV OUAdN O,

7. Tllog pmopel M ovayvadplon TV SPOPETIKOV OVOYKAOV Kol OTOYEDV Vo,
EVIOYOOEL TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG ORAdNS; YTAPYEL 1G0ppoTio. avapesa
OTNV a0d0YY| KOl TN ANYT AITOPAGEDV;

8. 'Exete Ppebel moté ot Oéom va dcifete Katovonom, evd SOPOVOLCATE;

[1dg to dayeprotikare;

H evovvaicOnon otov epyaciakd xdpo cuvioTd o Kpictun 0eE10TNTa Yo TV
evioyvomn g Myeoiag, TG ovvepyaoiog Kot e yevikotepng amoddoons (Goleman,
2011). H xatovonon tov avaykdv Kot TV cLUVOIsONUITov tov dAAov pmopel va
EVIOYVGEL TNV EMIKOWVOVIO, VO HEIMGEL TIC GLYKPOVUGCELS KOL VO TPOAYAYEL TNV
wavomoinon kol TV aeocimon tov epyalouévov. Emmiéov, 6tav ot nyéteg N ot
epyalouevol dbétovy vYNAO eminedo evouvvaicOnong, eivol mo amoteAecuoTiKol
omv emilvon mTPOPANUATOV, OTNV OVASEEN TG ONUIOVPYIKOTNTOS KOl GTNV
VITOCTNPIEN TOV HEADV TNG opddag Tovg (Boyatzis, 1982).
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2T0V €PYOCLOKO YMPO Ol OHAdEg cvyva epyaloviow vrd mieom, omdte M
avamtoén kot mn evioyvon g evovvoaicOnong umopel vo omoteEAECEL ONUAVTIKO
gpyoreio yuoo ™ PeAtioon TG omdd0oNG Kol TNG TOOTNTOS TOV TUPEXOUEVOV
VINPECLOV. ZTNV OUAOIKN Epyacia, 1 evouvaicOnon emtpénel oto PEAN ™G OUAOaG
va. ovvepyalovion pe opotPaio Katovonom, vo otyelpilovioar cvykpoOGES Lo
OOTEAECUOTIKG KOl VO GUVEIGPEPOVY GTO YEVIKOTEPO GTOYO TG opadag. Ewdikdtepa,
o6tav ot opddec omaptifovror amd Atopo pe SopopeTikd vroPfabpo, YVAGES Kot
AmOYELS, M EvouvaicOnon dlevkoAHVEL TNV eMKovmVia Kot GUUPBAALEL 6T dnpovpyia
evog Betikov epyactakov kAipatog (Goleman kot Boyatzis, 2017)

Ytov dnuOclo Topén, M OMHOOIKY| epyacict cuyva TEPAAUPAVEL OLASES TTOL
ocuvepyalovtol 6 HEYOAD £PYO, TPOYPAUUATO 1) VTNPEGIES Yo TV EELTNPETNON TOV
kowoV. o mapddetypa, oty vyelovolkn tepiBolyn 1 6TV EKTAIOELON, TO WEAN
NG OUASOS EVOEXETAL VO TPOEPYOVTOL A0 OLPOPETIKOVS TOUEIG 1 TUNHATO, OTMC
10TPOol, VOONAEVLTEG, O101KNTIKOL VIAAANAOL Kot dAAOL. AVTI 1) TOALVpHOPPia pmopel va
OMUOVPYNGEL TPOKANGELS GTNV EMKOVOVIAL Kot TN cvvepyaoio, Kabmg ta péAN g
OLLAdOG LUITOPETL VO £XOVV JAPOPETIKEG AVTIANYELS, TPOTEPOULOTNTES Kot OiEC.

H evouvaicOnon pmopei va fondnoet oty enilvon avt®V TV TPOKANGE®V,
KAOADG EVIGYVEL TNV KOTAVONOT| TV OLOLPOPETIKAOV POAMVY KOl OVOYKDV TV UEADY TNG
opdoas. EmumAéov, m evovvaicOnon upmopel va Ponbncer tovg vwoAAniovg va
KOTOVOT|OOLV  KOADTEPO TIG OVAYKEG KOU TIS TPOKANGES 7OV  EVOEYOUEVMS
AVTILETOTILOVY 01 GLVASEAPOT TOVS KOl VAL TPOGAPUOGOVV TIG EVEPYEIEG TOVS Y10 TV
eMITEVET TOV KOOV GTOYW®V.

‘Eva yopaxmpiotikd mapdderypo g evovvaicOnong oty mpdén ortov
onuocto topéa umopel va givor 1 cvvepyoacsio PETAED ONUOTIKOV VTOAANA®V Kot
TOMTOV Yo TNV €TIAVOT TPOPANUATOV VTOGOUNG. XT1 CUYKEKPIUEV TTEPITTMON, Ol
VITAAANAOL TOL OOV pUmopel va €pBoVV OVTILETOTOL [LE TAPATOVE 1] OLTLOTO OO
TOATEG ylo TNV KoTdoToon TV OpopmV 1 ™ dwyeipion tov amoppupdtov. Ot
VILAAANAOL, KOTAVOMVTOG TNV OVOCTATMOOT Kol T OLGOPECKELD TOV TOATAOV, UTOPOHV
Vo avTamokpliohv e Katavonon, avayveopilovtag To GLVUICONUATO TOV TOMTOV Kot
e€Nyovtag TIC TPOTEPALOTNTEG TOV ANUOV, EVOEYOUEVMSG TPOCPEPOVTOG AVCELS Kot
kaBodnynon.

Ye GAAEG TEPITTOGELS, M| evovvaicOnon pmopel va givol kaboplotikny oe o
onada epyalopévov oto dNUOcto Topéa, ot omoiol cuvepydloviot ylo T dlayeipion
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EVOG €KTOKTOVL TEPLOTATIKOV, OTTMG €IVOL Ol PUGIKES KOTACTPOPEG. TNV MEPITTOON
avt, M evovvaicOnon pmopel vo evioyhoEL TNV EMKOWVOVIOL KOl TN GLVEPYAGI
HETAED TV OOPOPETIKOV VINPESIOV (OTMOG N TUPOCPESTIKY, 1| AGTUVOUIO Kot Ot
KOW®VIKEG VNPEGIES), OELKOADVOVTOGC TN Olayeiplon Kpicemv Kot TV Topoyn
OTOTEAECLOTIKMOV AVCEWV.
Ot ovvaloOnuotikég  KavoTnTeg TIC oOmoiec  @aivetonr vo  €yel o
OTOTEAECUATIKT opdda, cvpemva pe Tov Goleman (2011, 6. 317) givat ot axdlovbec:
= EvovvoioOnon
»  ETWiyvoon te KatdoTtaochs Tov 0pYaviGuoD
= Yyvepyooio Kot eviaio Tpoomddeio
= Avoyrti emKovovia
= Téon ywo Bertioon/ avatpo@oddtnon
= Avtoeniyvoon (a&lodldynon tov duvatdv Kol Tov odvvatomv onpeiov
LG Opadog)
» [IpotoPoviioc Ko £€ykoupn TPOETOWOCIOL Yoo TNV EMIALON TOV
TpoPANUATOV
= Avtomenoifnon oc opdoa
=  Eveléia og oyéomn pe v eKTEAEST GLALOYIK®OV KAONKOVI®OV

= Anpovpyia 0ecUOV LE GALEG OLAOES

H oavéntuén g evovvaicOnong otov omuocio topéa, Opwmg, pmopel va
ouvavtioel ddpopes TpokAnocels. H ypapelokpatia kot ot meplopicpol tng onpoclog
dtofknomg evogyetonl vo, dSNUOVPYNGOLVY L0 OTTOCTOGLOTOMUEVT] ETKOWV®OVIO, GTNV
omoio. 01 VIWAAANAOL OEV KOTOVOOLV TANPMG T OVAYKEG N TO. cuvalcHuaTa TOV
TOMTOV KOl TOV GLVEPYUTAOV Tovs. EmmAdov, 1 ypapelokpatikn mieon kot 1 EAAenyn

nopwv unopet va ennpedoovv 1 ddbeon tov vraAAniov va dgi&ovv evovvaicOnon.
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Atopkn] fropotiky doknon

1. TI6te frov n terevtaio @opd mov avTIMEONKA OTL €voc cLVAdEAPOC Evimbe
nieon 1 ayyog; Tt onuadia mtapatypnoa; [og avtédpaca;

2. 'Eviwoa moté 0Tt Kdmolog otnv opdda dev e diovoe mpaypatikd; IIog pe xave
va vidoo ovto; [Tog Oa pmopovca va KaAMEPYNo® TEPICCOTEPT] KATAVOTNOY| GE
TOPOUOLEG KATUGTAGELS;

3. Hoapoatmipnoa kdmolov va amopovavetal oty opdda; [ong to dwuyepiotnia; Tt
0o UTOPOLGA VO KAVE® SLOPOPETIKA;

4. Tlog avtamokpivopor ot dwemvieg &viog g oupdoag; Koartagpépve va
KOTOVONo® TIG avdykeg mom amd TG andyels tov aAlwv; [log pmopd va
BeATIOOC® TNV EVOLVOIGONTIKN OV GTAGT GTIS GLYKPOVGELS;

5. Oupdupot kdmolo mEpimTo™n, Omov £0paca pe evovvaiodnon; IMow Mtav Ta
amoteléopato otnv opdda; Tt époba yio Tov €avtd pov péca amd avtny v

eunepios;

1.6.3. H amo@uy1 kot 0 £heyy0g TG evouvaicOnong

Atopikn] fropatikny doknon

1. 'Exo odwmmpnoet moté cuvoucOnuatikn omdoTooT, Yo, VO TPOGTATELTM
enayyehpatikd; Tt képdioa Ko T1, icwg, £goco amd vt TV ETAOYN;

2.  Tloteg ovvOnkeg pe @BOLV va EUTAOKD GUVOLGOMUOTIKA KOl TOTE TPOTIUD VoL
petve ovdétepog/n;

3.  Ilowot givor ot kivovvol tng vepPoAtkng cuvousOnpatikng tavtiong eite e
évav moAitn eite pe évav vmaAinio; ‘Exo Puowcer pio tétorov eidovg
KOTAGTOO;

4. 'Eyxo vidoel moté€ 0Tt M Tpocmabela. ppovtidosg mpog Evov/pio. vwdAinAo M
oAt emnpéace apvnrtikd dArovg; [Tog to dayepiotnra;

5. Xe mow PBabud motevw 6t M evovvaicOnon eivon amoapaitntn otn AnyYn
amoPice®V 6To dNUdG1o; Mmopel va mepropiotel ywpig va yabei  avOpdTivy
dloToom;

6. Tt pmop® va KAV, Yo vo, TPOCSTATELG® T O1KY| OV Yuylkn vyeia, étav M

gpyacia pov amortel cuveymg cvvarcOnuotikn dtbecipudtra; oo eivar to
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TPOGMOTIKO LoV OPlO OVAUESH GTY PPOVTION Yo, TO ATONO Kol TV €vOHvn

anmévavtt oTov opyavicud; Ilog to pd oty Tpdén;

H wavotta evovvaicOnong amd pdévn g dev emapkel: omorteital Kot 1
OLCLOOTIKY] TPOBeon  @povtidag. 26TOCO, OPIGUEVO GTOUO TOV  QOAIVETOL VO
OTEPOVVTOL EVOLVAIGHNOTG, EVOEYETAL GTNV TPAYUATIKOTNTA VO EMAEYOLV GLUVELONTA
avtv T otdon. Evdegyouévog vo amoegvyovy vo eumAakobv cuvalcOUATIKA,
TPOKELEVOD VO SLOTNPTICOLV U0 ETAYYEAUATIKY OTOGTOCON Kot v unv oucbavBovv
mv vroypémon va moapéuPfovv M va mposeépovv Ponbewa. Otav avty n otdon
vioBeteitan pe pHéETPo kot o€ KAtdAAnAo PBabud, dev eivar amapaitnto emlnuo yo To
epyaoloKo mePPAAiov.

O Awvbuviic 11 o Ilpoictapevog mov eotidlel vIEPPOAIKA OTIC GYECEIS e
TOUG GAAOVG M GTNV KOVOTOINGN TOV GLVAICHNUATIKOV OvVayK®OV TV avOpoOTmv,
umopel va Aeltovpynoet €1 fAPOS TOV avayK®Y TOL 0pYAVICHOD 1| VO KAVEL O1aKPIGELS
petacy tov epyalopévav. 'H, oe aAAn mepintmwon, vo avaloppdvel mepiocotepa omd
TIG apUoddTTEG TOL KOt avTd va amofel €15 PApog TG OIKNG TOL COUOTIKNG M|
YUYIKTG LYELOG.

H ocvveomm poBuon 1 axdun kot o €Aeyyog g evovvaicOnong pmopet va
amoteAéoEL Pio. OTPOTNYIKN EMAOYT, 10imG 68 epyactakd mepPdrAiov, 6mov ot TOPOl
elval mePlopIoEVOL KoL 01 AmOPACELS AmatToVY €E1G0PPOTNGT HETAED TOV OITOLIKOV
KOl TOU GULAAOYIKOU GUUPEPOVTOG. L& MEPUTTMOELS OMM®G LT TNG Oloyeipong
ormuatov omd moAiteg N epyalopévoug, n vrepPoiikn tavtion Tov Atgvbouvt 1| Tov
VTOAAAOL LE TIG OVAYKEG TOV oUTOVVTOG UITOPEL VO 00NYNOEL GE AMOPAGELS TOL, OV
KOl QOVOUEVIKGA EVEPYETIKES Y10l TO ATOHO, EVOEXETOL VO DITOVOUEDGOVY TO GLUVOAIKO
KoAd 1 ™ AsrtovpykdtnTo TOL Oopyavicpov. o mapddetypa, M mwopoyn evog
TOAOTIHOV TTOPOV —ONMOC €OIKNG GOE0G 1| OKOVOUIKNG €vioyvonc— o€ €vav
epyalOUEVo YmpPIg aVTIKEWEVIKA KPLITHplo, UTopel vo Tpokaréoel cuvaicOnua adukiog
N dviong petoyeipiong otovg vToAOUTOLS epyalopnévous, emnpedlovtag apvnTiKa 1O
€PYOOLOKO KALULAL.

Emiong, n vrepPorkn Ta0TIoN TOV TPOICTOUEVOL 1] TOL LITOAANAOL HE TIG
OTOUIKEG OVAYKEG TOV TTOAITN 1 TOL GLVOOEAPOL, UITOPEL VO OONYNOEL GE ATOPACELG
mov, eved e&ummpetovv TV TEpimTOoN, Epyovion o€ avtifeon pe TIC apyég NG
160TNTOG, TNG OWPAVELNG KOl TNG XPNOTNS O1oiknong. XoapakTnpioTikd mopadery o
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UTOPEL VO ATOTEAEGEL 1] TEPITTMOT) VITAAAAOL GE VINPESIM, O OTOI0G OMEVOVTL GE EVL
oLYKIVNTIKO oitnuor woAitn Yoo mwopoyn €mdopaToc M Ponbelag, mopakGuUmTEL TN
JldKacion 1] CLYKEKPIUEVO KPLTHPLOL TOL €YovV Beomiotel yio T SUGPAAICT NG
OVTIKEHEVIKOTNTAG. AV kot 1 mpdBeon umopel va givor ayobn, 1o oamotélecua
EVOEYETOL VO ONULOVPYNGEL TPOTYOVUEVO, VO TPOKOAEGEL OVTIOPAGELS 1) EVOTAGELS OO
dAAovC moAiteg Kat, TEMKE, va TANEel TV a&lomioTio TG VINPECiag.

Amd ™V AN TAeLpd, N ANYN ATOPACEDV LE TANPT OTOCTAGLOTOINCT Kot
xopic o eikTpo NG evouvaicOnong pmopel vo 00NYNoEL GE YuyPEG Kol ATPOCMTES
TPOKTIKEG, Ol omoieg vmovouedovy To MOWKO TOL AVOpOTIVOL duvapkod Kot
dwPpodvouy 1t oyxéon eumotocvvng petafd oloiknong kot epyalopévev. ‘Eva
YOPOKTNPIGTIKO TOpaderypo omd to medio g dNUoctag dloiknong eitvat n avotpn
EQOUPUOYT] KAVOVICUOV Yopig eveMéio, okOUN KOl GE TEPIMTOCELS EEAPETIKNG
avdykng, Omwg mn dpvnon olevkdivvong e gpyalopevo mov avtipetonilelt coPapd
owoyevelakod mpofAnua M mpdPAnua vyelag. H adwapopion mpog v avOpdmivn
dlaotaon TV Kataotdoewv pmopel va odnynoer oe  ovvasOnuato  mikpiog,
amofdppuveng Kot apeiofiTnong g dikalosvvng e Atoiknong.

XOyypova  povtéa  mnysclog —Om®G 1M PETAGYNUOTIOTIKY  Myeoia
(transformational leadership)— vmoypappilovv v avdykn yw tcoppomio PETOED
ocuvaloOnuotikng ohvoeong KOl OTPOTNYIKNG  OKEYNG  OVOOEIKVOOVTOS TNV
gvouvaicOnon g facikd TLAGVA NG NYECIAG KO TNG ATOTEAEGUATIKNG EMKOVAOVING
OTOVG  OPYOVICHOVUC. Xe TOAAOVG opyavicpovg evBapphvetor 1M KOAAEpyELo
evovvaicOnong peta&d SlevbuvTIKOV OTEAEXDV, LE TOPAAANATY EKTOIOEVOT GTO TTAG
vo AapBavovtal amo@acelg Tov EuVooVV TOGO To dTope OGO Kol T HoKPoTpodeoun

Blroocyotra tov opyavicpov (House et al, 1988, Bass, 1990).

Yuvenmg, M evovvaicOnomn, Otav ypnollomolEitol PE HETPO, GLVEIOMOT Kol
oTpoaTNYIK Tpdheon, umopel vo AEITOLPYNOEL ®G KATOADTNG Yoo v To OiKolo,
avOpOTIVO Kol amodoTIKO epyactokd mePIPAALov, ympig va TapapepileTon N avaykn

Y0l AVTIKEWUEVIKOTNTA, OlopdveLlo Kot 0pOOAOYIKN KATAVOUN TV O100EGIULMV TOPM®V.
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1.6.4 EvovuvaicOnon oty eumnpétnon Tov ToMTov

H evouvvaicOnon oty g&unnpétnmon moAtov ivan po kpioyn de€totnta mov
emnpedlel tn oxéon tov dMUOciov Topén HE TOVG TOAlTEG, Tpoodlopilovtag v
TOLOTNTO TV VANPECIAOV KOl TI] GUVOAIKT] 1KOVOTTOinoTn Tov Kowvov. H wovotnta tov
ONUOGTI®V VTOAAMA®V Vo, KATOVOOUV Kol VO AVTOTOKPIVOVTOL GTIG GLUVOLGONUOTIKES
KOl TPOKTIKEG OVOAYKEG TOV TOAMTOV UTOopel vo. CLUPAAAEL ONUOVTIKE oTnV
OTOTEAECUATIKOTNTO TOV VANPECIOV, GTNV EVIGYLOTN TNG EUTIGTOCHVNG KOl GTNV
npodOnon pag Betikng ewovag yo v [olteio.

Onwg eldape oe mpomyoduevo kepdroo, oG evovvaicOnon opiletor n
KOVOTNTA VO KOTOVOOULE TO CLUVOICONUOTO, TIC OVOYKES KOL TNV TPOOTTIKY| TMOV
GAL®V, KOl VO OVTATTOKPIVOLLOGTE GE AVTA e KOTAAANAO Kot evaicOnto tpomo (Davis,
1983). v gfumnpémmon moATdV, 1 Evouvaichnon avagEpeTol 6T SuVATOTNTU TOL
VTOAANAOL v avTIANgBel ™ cvvolcHnuaTKY] Katdotaon Tov moMToOv, vo Ogiget
KaTavonon Yo TG OVNOLYIES TOLG KOU VO TPOCOEPEL AVGES 1 LIOGTNPIEN TOV
aVTOTOKPIvOVTaL GTIC AVAYKES TOVC.

H evouvaicOnon oto dnuocto topéa €xet wdaitepn onpacio, KaOOS ot ToAiteg
ouyva amevBdvovror ot Onudcleg vanpecieg o KOTAoTAOT  dyvowlg 1
amoyontevong. Avtd onuaivel 6Tt 1 SuVATOHTNTO TOV VIEAANAOL VAL AVOYVOPIGEL TA
cuvalcONUOTO TOV TOALTN KO VO OTOVITGEL LE KATOvVONoN Utopetl va Bondncel oty
eEopdAvvon TG KaTAGTAONG, OTNV EMIALON TOV TPOPANUATOC KOL GTNV EMITELEN
BeTc00 amOTEAECUATOG Yot TOV TOALTN Kot TNV YN pecia.

H evovvaioOnon pmopel va emépet ta eENg 00EAN oty eEumnpétnon moATOV:
1. Beltioon s emkovawviog: Ot vTIAANAOL TOV €MOEKVOOLY gvovvaictnon
elvar mo mhoavo va aKovv evepyNTIKA TOLG TOAITEG KOl VO KOTOVOOUV TIG

AVAYKEG TOVG, LEUDVOVTOG TIC TAPAVONGELS Kot Tr) oVyyvon (Goleman, 1995).

2. Avénuévn xavomoinon twv molitwv: Or moMteg elvar mo mOavd vo
awcBavBodv OtL o1 avaykeg Tovg Aaupdvovior coPapd vmwoOy™n, OTAV Ol
vTaAANAoL delyvouv evouvaicOnom, yeyovog mov odnyel oe avénon g

wavonoinong (Brady «.a., 2005).

3. Avuuetwmion O00KOAWV KATAOTOOE®Y: L& KOTAGTOCES LYNANG Tieong 1

oLYKpOLONG, N EvouvaicOnon emtpénel 6Tovg VITOAANAOLS va dtayepilovTon
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TIG GLYKPOVGCELS KO TO TPOPAN AT LE YuYpotpio Kot evootncio, oonydvog

o€ KOAOTEPEC ADGELS Yo OO TOL EUTAEKOUEVA LLEPT).

‘Eva yopokmplotikd mopdoetlypuo €popuoyns g evovvaicnong otnv
eEumNPETNON TOMTOV Vol 1 OVIIUETOTICT TOATOV TOL avalnNTOVV LINPECIES e
TOPOYES EMOOUATOV. ZTNV TEPIMTO®ON LT, Ol VAAAANAOL GLYVA &Yxovv Vo
avteTonicovy Bépata mov eumAékovv gvaicOnto mwpoowmikd nTinoto, OmTEC
TpoPAqUaTa VYELOG 1] OIKOVOULKES SVOYEPEIES. AVTL VO OVTILETMOTIGTOOV Ol TOMTEG LE
adlpopios. 1N YPOPEIOKPATIKY] TPOCEYYIGT], Ol VTAAANAOL TOL  EMOEIKVHOLV
evouvaicOnon umopet va Toug TPOGPEPOLY TV KATAAANAN VITOGTHPIEN, VA AKOVGOLV
TPOCEKTIKG TO. OUTAWOATO TOLG Kol Vo €ENYNOOLV TIG JAOIKAGIEG HE KOTOVONTO Yl
exetvoug Tpomo.

‘Eva. dAAo mapddetypo agopd TG vanpecieg UETAPOP®V, OMOL Ol TOAITES
oLYVA  £PYOVTIOL OE EMOPN HE OMUOCIOVG VTOAANAOVLS, YL VO OVOQEPOLV
kaBvotepnoelg | TpoPAnuata ota péca palikng petaeopds. ‘Evag vtdAiniog mov
delyvel evovvaicOnomn pmopel vo avayvopicel v amoyonTELST TOV TOAMTN, Va
napadextel TIG ovnovyieg Tov Kol vo. TPOoPEPEL eMKpvelc e€nynoelg Kol AVGELS,
O®G EMOTPOPT YPNUATOV 1) EVIUEPMCT Y10 TNV ATOKATAGTACT] TOV TPOPANLOTOC.

H evovvaicOnon oty eEumnmpétnon mtoMtodv dev lval amAdg pia avlpaomivn
apet), 0AAG amotelel oTpaTNyKn TOL GLUPAALEL ot Pedtimon Tng mOOTNTOG TV
onuoéciwv vanpectdv. Ot vTgAAnAol mov odeiyvovv gvouvaicOnomn pmopoldv va
ONUovpyYNGoLY BETIKES eUmElpieg Y100 TOVG TOMTEG, VO EVIGYDCGOVV TNV EUTICTOCLVN
TOVG GTIG ONUOCIEG LIINPEGiEG Kol va BEATIOGOVY TN cvvepyacia petah ToMTOV Kot
kpatovg. H empdpowon oty evovvaicOnomn kot ) GLVOIGCONUATIKY] VONUOGUVN
pmopel va €yel LakpompoOBeca 0QEAN Yo TNV ATOSOTIKOTNTA KOl TNV EKOVA TOV
ONUOGI®V VINPECLOV.

H evovvaicOnom omv géunnpétnon mtoMtdv otov oNuUoOclo touéa Umopel va
ovuPdAiel onuavtikd ot PeAtioon ¢ TOWOTNTOC TV VANPECIOV, WOwiTtEPO Vi
dtopo mOL AVNKOLV o€ €VAAWMTEG opdadeg M veiotovior dlakpicelc. H kodAiépysia
evouvaicOnong eMTPEMEL GTOVG VITOAANAOVG VO KATOVOOUV KOADTEPX TIG OVAYKES, TIC
OVOKOALEG KO TI TPOKANGELS OV OVTIUETOTILOVV OTEC Ol OUAOES, TPOCPEPOVTOG

€101 o avOpAOTIVT KOl VTOGTNPIKTIKN EEVTNPETNON.
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Eévrnpétnon molrtav ue evevvaicOnon — Baoikés opilovees

e Evepyntikn oxkpéaon o€ ocvoetiuate vroosTpiEng Tov moAiTN: £vag
VLAAANAOG UTOpEl VoL aKOVEL EVEPYE TOV TOMTN OV EKPPALEL TAPATOVA GYETIKA e
plo vanpecio. Avili vo 0doel TUMIKEG OMOVINGELS, O LRAAAANAOG UmOpel va
emovalopPavel 0o Tov €ime 0 TOAITNG, Y10 VO KOTAGTNOEL ERPAVES OTL KOTAVOEL TN
SVOOPEGKELDL TOL KOl VO, TPOCPEPEL GLYKEKPIUEVEG ADGELC.

o E&nynon dwodwaocidv pg kotavontd TPOmo: oty mepimtwon Omov ot
moAlteg Ppiokovial 6€ GUYYLON GYETIKA He TIC ddiKaoieg o€ pio vanpecia, o
VRAAANAOG €VOEIKVLTOL VO aPlEPDVEL YPOVO, Yo v €ENYNOEL TIG dlodkacieg pe
COQNVEW, YPNOLUOTOIDVTOS OMAN] YAMOOO Kol OTOQEVYOVTIOS TEXVIKOVS OPOLG,
wote 10 BEpa va yivel TAPp®G KATOVONTO At TOV TOALTY.

o  Avoyvopion ovvarcONuatov Kolr ETIAVON GLYKPOUGE®V: OTOV, Yo
TapAdEYa, £VAG TOMTNG OLapopTUPETOL Yot KoBLoTEPNON 6N Sadikacio EKd00MNG
eyyphowv, o vrdAiniog mov delyvel evouvaicOnon avayvopilel v amoyontevon
TOV TOALTY, (NTAOVTOS GLYYVOUN Yo TV KABLGTEPNOT KOt TPOSOEPOVTAS i Abon
Y TV dpeon enilvon tov {nTMuatog.

e IIpocomkn vmwootpiEn o0& Koatdotoon Kpiong: Otav  TOAiteg
avipetonilovy mpocomKE mpoPAnuoto N kpicelg (my., OTOAEW EPYOCiag,
ooyevelaKd TpofANuoTa), 0 LVIAAANAOG oV gpYAleTol G KOW®VIKY TPOVOld
delyvel evovvaicOnon oKoVYOVTAS TOVG TPOGEKTIKA, TPOGOEPOVTAS GTNPEN Kot
TOPATEUTOVTAG TOVS OTIC KATAAANAES LANPEGIES 1] TPOYPAULOTO VTTOGTIPIENG.

e  Ymoomipiln mOMTOV OV OEV £XOVV MG UNTPIKY] YADGGA TNV EAANVIKI
YAOGG60, — TOMTES PE MOMTICMIKEG Ow0@opés: Ot vdAAnAol 6e vaNpPeciec pe
TOALOVG LETAVAGTEC 1 TPOGPVYEG UITOPOVV VAL XPNGLOTOMGOVY SLEPUNVELIG 1] ALY
YAOOGOIKA £pYOAEia - EQPOPLOYES, Y10 VA SLAGPAAIGOVV OTL Ol TOMTEG KOTAVOOUV TG
JldKaGieg KOl UmOpovV Vo, EKQOPACOVV TO OUTAWUATE TOVG, YOPIG va vidBovv
OTOKAEIGUEVOL AOY® YAWGGIK®V 1] TOATICUIKDOV O10LPOPDV.

o IIpocappoyi Tov yOPOL Yo ATORO pe avamnpies: oe dNUOGLO VINPEGia
mov e&vmnpetel atopa pe avammpieg, n Yanpeoio umopel va gpovticel vo vmapyet
eOKOAN TPOGPaoT Yo ATOHO HE avamnPIKA opasidln, evad 1 doun Tovg va gival
TPOCUPUOCUEVT], DOTE VO TPOSPEPOLV Ponbewa ywpig v avdykn peyaing

avapovig. Avto delyvel oefacpd Kot evouvaicOnon yia Tic pUOIKEG SOVGKOALES TV
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aTOH®V UE avomnplec.

e YmoomipiEn Yo atopo pe WYoylkég owWTOPOYES: OE TEPIMTMOT, OTOV
TOATNG ME WYLYIKN OlaTopoyy] EMOKENTETOL ONUOGLO LANPEGiO, Ol LIWAAANAOL
UTTOPOVV VO PPOVTICOVV VO TAPAGYOVV EVO NPEUO KOl VITOGTNPIKTIKO TTEPBAALOV,
Vo aPEPMGOVY YPOVO, Y10 VO KOTAVONGOLV TIG WO10UTEPEG OVAYKES TOV ATOHOL Ko
VO, TPOCEPEPOVYV TOV TIG ONOPOLITNTEG VANPEGIEG Y®PIG Kpiomn 1 amdppiym.
Xpetdletar 1d1aitepn TPOGOYN, VIATI OPIOUEVES OVGKOAIES DEV EIVaL OPaTEG.

e EvamoOnromoinon otic dwokpicelg OAOL: Ge LANPEGIN TOLV TPOCPEPEL
Bonbela og Bopata Plag, vwdAinAiotr deiyvouv evovvaicOnon Otav €vag mOAITNG
ntéd vrootpiEn Yy mepoToTIKA ERELANG Ploc. Avrpetomilovv 10 Gtopo pe
oefoopd kol yopig Kprkn, dtuc@oiilovtog OTL Ta SIKOIOUATE TOV Eival TANP®S
TPOCTOTEVIEVA KOt OTL TOL TaLpEXETAL 1] VTOSTNPLEN oV YpetdleTar.

o AvTiuetomon Oowkpiceov PaceEl KOATAYOYNG: OCE TEPWMTMOOCEL ONOV
nmoMteG amd JpopeTikég eBvoTikég 1) OpnokevTikég opddeg ovtpetomilovv
TPOKATAANYELS, O1 VTAAANAOL dNUOsLag VINPEGiog KOAO Ba NTav va emdtdEovy vo
KOTOVONGOLV TIG WO0UTEPEG OVAYKES TOLG KOL VO OTOKATOGTIGOLV pio OeTikn Kot
AoQOAN emKOV®Via. AVAAOyo HE TNV TEPIMTMOOTN, UTOPOLV Vo  ovaAdBovv
TPOTOPOVAIES, Yo Vo dlac@aiicovv 0Tl o1 ToAiteg Ba eEumnpetnBovy ywpig va

Buboovv dakpicelg N adikia.

1.6.5. EvovvaicOnon ko dSwegopetikotnTa otov Anpocro Topéa

Moyvior porov
Tithog: «Axovw micw ano tig Aééeisn
Ogpatikn: Evovvaiotnon kot diapopetikotnto otny eCoTNPETHON TOLTOV
Yegvapro: oc po Anudown Ymnpeoio évoc mAKiopévog mOAlTNG, mov  €xet
mpofAquata akong Kabdg kot yoapnAn efowkelwon pe TG véeg TEYVOAOYiES,
TPOGEPYETAL YO VO OVOVEMOCEL TNV KAPTA TOL MG Okaovyog emoopatoc. H

VTAAANAOG ov Tov eéumnpetel avtipetomilel wieon ypovov, KaOBMG M VANPEGia

etvar vrootedeywpévn. Almha g Ppioketon pio véa VTAAANAOG og ekmaidgvon, M
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omoio TapaTnpel TN OKNVN Kot KAAEITOL VoL GYOMAGEL €K T®V VOTEP®V TN OlayEipLoN
¢ katdotaone. H katdotaon dvokodevel, dtav o moritng Bpioketar 6 chyyvon,
TopePUNVEDEL TN dladtKacio Kot VidmBel Tog dev Tov céfovral.
Poiou:
Yrdrinhog mov eEunnpetel ToV TOAITY

- 'Exel mieon xpovov

- Tlpéner va epapuodoet ) drodikacio

- AVOKOAEVETOL VO ETIKOIVMOVIGEL OTOTEAEGLOTIKA

- Aoxkipdletor onv evovvaicOnomn kot ) dtoyelpion dpopeTIKOTNTOG

Hlxwopévog moritng
- 'Exelr mpofAiparto oxong
- Agiyvel obyyvon Kot Qyyog

- Epunvevet tig avtidpdoeig Tov Tpocomikoh wg adtapopio 1 axdppiym

Néo vraiiniog
- Xe ekmoidevon
- Ag ovppetéyetl aueca, aAld woapoakorlovdel

- Kokeiton va ekppdoel okEyelg Kot cuvaloOnuato Letd To TEPAG TG OKNVIG

Yvvroviotic opddag — apatnpntic
- Mmnopel va mapépuPet ek Twv voTEPOV Y10 0EOAOYNON
- Topéyer avaTpo@oddtnomn 6ty opdada
Y1001
e KOTOVOMOM TNG EMOPAONG TNG SLOPOPETIKOTNTOS GTNV EXKOVOVIQ,
e gvioyvom NG EVEPYNTIKNG OKPONOTG Kol TG EVELVOLGONTIKTG 6TAOTG,
e avdamtuén gvacOnciog amévavtl 6e SAPOPETIKEG aVAYKES Kol Pudpato TV
aTOU®V,
*  OVOOTOYOGUOC MG TPOG TIC TPOKATAANYELS KO TIG AVTOHOTES AVTIOPAGELS.
Aopn TaLvIoov porOV
1. Ewayoyq (5°): mapovciaon tov polwov kot Tov mTAoisiov. O cuvtovioTg
e€nyel 611 oxomog etvan | avtidpaon Pdoel Tov poAoOL.
2. Evoapxoon tov poimv (10-127).
3. Amo@opTtion — avaoctoyaopdg (157): kabodnyoduevn culnmon pe Pdon ta
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EPMTNLATA TTOL AKOAOLOOVV.
Tto 64ovg:
> Ilota cuvarsOnpata avadvdnkay Katd T JStdpKeLD TOV O VISLo0;
> Tlow onueio TG emKowvmviog AELITOVPYNCOV EVICYLTIKE 1] amofappuVvTIKA;
> Tlow onuddio TG un AEKTIKNG emKOV®ViaG TapatnpnnKay kol mog
EPUNVELTNKAV;
L0 tov vadinio:
> llog emmpéoace m mieon ypoévVOL TNV KOVOTNTE HOL VO  OOKNO®
evouvvaicOnon;
> Tlog Bo pmopovoa va S1oyePloTd KAADTEPO TN SLPOPETIKOTNTO TOV TOATN
Y®pig va BuCIAcm TV ATOTEAEGLATIKOTNTAL,
To tov molitn:
> Ilog éviwoa péoa otov poAo;
> H ocvuneprpopd tov vraAinrov pe Bondnoe N pe amopdkpuve;
Lo tov mopotnpny.
> Tlowa otoyeia g aAAnAenidpaong Ntav evouvolsOnTikd Kot oo Oy,
> Ilog pmopel 0 6ePfacrdc 0N SPOPETIKOTNTO VO EMNPEACEL TN SVVOUIKT

VN PEGLOG-TTOAITN;

Yrovyeio EvouvaicOnong Eqappoornke
Evepynrtiki akpdaon U Nou OOy
"Hpepun ko avoyytr otéon O Now O Ox
ZaQnvel EMKOV®VIiG O Now O Ox
Avayvopion cuvasOnudtov U Nou OOy

Mn Aektikr| evovvaicnon (ortikf emagn, YA®soa cdpotog) [ Now [ Oy

[Tpocappoyn oe eOKES aVAYKEG L Nou O Oyn

Ta dropo, mov owbétovy v Kavotto vo dwoxepilovion pe emtvyio ™
SPOPETIKOTNTA, EMOEKVVLOLY cefacud kol avayvopilovy v a&io avBpdnmv Tov
TPOEPYOVTAL OO OLOPOPETIKO KOWMOVIKO, TOMTIGUKO KOl HOPPOTIKO TEPPAALOV.
Alokpivovtol yuoo TNV IKevOTNTé TOVG Vo KATOVOOUV SLOPOPETIKG GUGTHLATO a&LDV,
va avayvopilovy TIg TOMTICUIKES 1010UTEPOTNTEG KOl VO TPOGOPUOLOVY avaAOY®S TNV
emKowvmvio kot ™ ovumepipopd tovg. I[apovsialovv Wwitepn gvactnocia oTic

KOW®VIKEG KOl TOMTICUIKES SLOPOPOTOCELS, AVTIAAUPAVOUEVOL TN SLoPOPETIKOTN T
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Oyl ®G EUTOO10, OALA G EVKOLPIO Y10l EVOLVALMOT) TOV OPYOVIGHOV 1} TNG VANPECTOG
(Thomas kot Ely, 1996).

Y10 mloicto tov dnudctov Topéa, avtn 1 otdon umopel va viomomOel pe
TPOKTIKEG TOV TTPo®BOVV TNV 160TNTA, TNV KOW®VIKY £viaén kot T dikatocHvn. T
TOPAOELY LA, EVOG VTAAANAOG G o YIMpesio Tov vodEyetol Kol EEVTNPETEL e TOV
1010 ogfacpod katl T déovoa gvalcOncia dropa pe dlaPopeTikn eBvikdtTTa, Opnokeio
N YAwoowkd vroPabpo, cupPfdriel ovolOCTIKE GTN SLOUOPPMOOT €VOG OLOIKNTIKOV
TePIPAALOVTOG YWPig amoKAEIGHOVS. AVTioToLyo, 68 Evav EKTOOEVTIKO OPYOVICUO, T
TPOPAEYN TPOCAPUOGUEVOV  EKTOOEVTIKOV VAMKAOV Yo, Todd omd €VEAMTES
minbuopiokés opddeg amotedel Eumpaxtn avayvopion kot a&lomoinon g
TOAVLOPPIOG.

[MopdAinia, To ATOpO OVTA ETOEIKVOOLY UNOEVIKY OVOYN OTEVOVTL GE QPOIVOLEVL
TPOKATAANYNG, OWIKPIONG 1  OTEPEOTVMIKNG  CLUTEPLPOPAS.  AVTIOpoLV  LE
OTOPUCICTIKOTNTO € KAOE HOpQYY] amoKAEloUOD Kot gpyalovtal evepyd yuo T
dlpdpemon Becudv Kol SladIKaoU®Y OV TPOAYOVV TN GULUTEPIANYN Kol TOV
oefoocpud otV €tEPOTNTO. Mg TOV TPOMO aVTO EVIGKVOVLV TNV KOWMVIKY] GUVOYT,
BeAtidvouv TNV TOWOTNTO TOV TOPEYOUEVOV VLANPECIOV KOl KUAAMEPYOLV &va
JOIKNTIKO TANIGLO OV OVIOTOKPIVETOL OTIG OVAYKEG OA®V TOV TOMTOV Y®PIG
dwukpicels.

Y10V avtimoda, 1 EAAEWYN evouvaicHnong HTopel Vo AmOGUVTOVIGEL OTOL0ONTOTE
aAAnAenidopaon, kdvovtag Tovg dvo avOp®OTOVE TOV AAANAETOPOVV (VITAAANAOG Kot
moAMtng) va  owoBavovror  doynuo. Emiong, pmopel va  dnuovpynfel o
ocuvvalcOnuotikny andotacn, n oroio pe T oepd TG evOappHVEL TOV Evav va, 0L TOV
dAAOV péca amd to TPicH TOv GTEPEOTLTTOL LG opddag Kol Oyt og atopo (Steele,
1997, Goleman, 2011).

Téhog, M extiunon amd v mAELPA TG A0IKNONG TOV YVOGEWY Kol THS
TPOGEYYITNS TIOV PEPVOVV DITAAANLOL UE O10POPETIKY KOVATODpO. UTOPEL VoL 0ONYNOEL GE
Hio KatdoTtoon, OTov 0 opyaviopog pobaivel kot BeAtidvetat xelptlOUEVOS COGTH TNV

JPOPETIKOTNTA GTO TVELLATIKO TOL KePAAao (Thomas kot Ely, 1996).

[P p—
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Huepoioyo
Atopiki] fropatikny GoKNG1 AVEGTOYUGHOV
[Towa elvat n S1kN LOL GTACT ATEVOVTL GTY| OLOPOPETIKOTNTA; X TO10 Pabpd
UTOP® VO, OVOYVOPIGM, YOPIG TPOKATAANYT, TIC TOATIGUIKEG 1) KOWVOVIKEG

10101TEPOTNTEG TOV TOMTAOV TTOV ELMNPETD;

Exo Bpedel moté oe katdoTaon, 6mov 1 S1aPOPETIKOTNTO TOL GAAOD ATOUOV

amotélece mPOKANon oty emkowovia; [Mog avtédpaca; Av eiya v
evkapio vo ETavaldPo To TEPLOTATIKO, Tt Ba EKOva O1POPETIKA,

[log pmopd vo aflomowd Vv evovvaicOnon, ®oTe va dNUIOVPY® £va
ACQPOAEC KOL VTOOTNPIKTIKO TePBdArov Yoo kdBe moOAitn, aveEaptnTmG
KOTAY®OYNG, NAKIOG, LOPP®OTIKOD 1) OIKOVOULKOL VTToBabpov;

Me mowov 1pdmo M avoyvodplon TS SQOPETIKOTNTAS PEATIOVEL TNV
TowTNTA TG TapexOUevNg onpoctog vanpesiog; Iodg pnopd va cuvoécm
vt T PEATIOON He CLYKEKPIUEVO TOPAOEIYLOTO TNG EMOYYEAUATIKNG OV
KaOnpepvotTTog;

[Towe eowtepikd eumdd (my. @OPOL, TPOKATOANYELS, OCTEPEOTLTO)
evoéyetar vo pe gumodifouv otV EVOLVOICONTIKY TPOCEYYIoN TV
VTOAMA®V 610 Tunuo Hov ®¢ «OPopeTIKOV» GAL®V; Tldg pumopd va

EPYNOTO TTPOG TNV Katevhuvon ¢ veépPacng Tovg;
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Epotmipatra avastoyoopov yio tnv Evotnra 1.6
1. TTowa eivar n teAevtaio opd OV eKPPAcHTE ALOEVTIKA TNV EKTIUNGCT GOG OF

KATO10V GLUVAdEAPO; T1 TAPATNPNCAUTE GTI CLUTEPIPOPE TOV/TNG GTI GLVEXELD,

2. Xg Tol0, KOTAGTOON GTOV £PYACLOKO YDPo Vidcote ot idtov/eg evBappouévoreg; Ti

Ntav avtd TOL £KAVE TN d1pOpPd,;

3. [I6co ovyva OSwatnpeite Oetikr] otdon oamévavit oe TOAiteg mov  dgiyvouv

amoyontevpévol, Bopmpévor 1 dvomotor; Tt oag Ponda 1 cog SuokoAevet,

4. "Eyete mopatnpnoet Sloapopég oty amdooon N T cuvepyacia cog otav Aapupavete

evioyvomn 1 avayvapion omd TPOIGTAUEVOVG 1) GUVAIEAPOLG;

5. llog pmopeite vo kaAlepynoete €va KApo OETIKNG AVILETOMIONG GTNV OUAdQ
ocog; Iloeg pkpés arlayéc umopeite va kavete dupeco ommv Kadnuepwn ocag

EMKOLVOVIOL,

6. [log pmopel M ocvotUOTIKY €KEPOGCT EKTIUMONG VO EMMPEACGEL TN GLVOAIKN

KOVATOVpO piag dnpdctoc vanpesiog; Ymapyovv mihovd epnddia

7. Znig koBnuepwvéc cag oAAnAemdpdoctg pe TOAiteg, TAOG eQapuolere TV

gvouvaicOnomn pe cuykekpluéveg mpdelc;

8. IIdg pumopovv o1 S10IKNTIKEG OUAOES VO EVEOUOTOGOLY TNV OVOYVOPLoT Kot TNV
evBdppuvon og otabepd otoryeln ¢ downTiknG mpaktikng Ilow epyoieio M

punyoaviopotg Oa mpoteivarte;

ATopiKn goknon

Ot empopewvopevoreg umopobv va cvvtdéovv éva chviopo keipevo (10-12
YPOUUES) TEPLYPAPOVTAG 1E ToloVv Tpomo Ba nheiav va aokovv tnv evevvaicOnon artov
EPYOOIOKO TODG POLO QTEVAVTL GTOVS GOVOOEAPOVS 1 QTEVOVTL GTOVG TOMTES 1 KOl TO.

ovo.
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ANAAHMOXZIEYMENA AOKIMIA
I'TA TIPOBAHMATIXMO KAI ANAXTOXAXMO

Ta dokipa £(ovv ONpocievOEel 6€ NAEKTPOVIKES TN YES TEPLOOIKMOV Yo 0AOYIOC:
e Yvuyoypopipota
e Animartists

Hp. Anpocigvong: Agvtépa 21/3/2016

Xvvtaxktng: Mévn Kovteoasipov

H aror060&io pov mapapéver a@epdmevtn
O epyopdc e Avogng dev elvan 10 1010 guyapLoTog Y OAovg pag. Evdeyopévamg
yori Sumvd ameoOnuévo Ki EVOTIKTO OVIKOVOTOINTM, 7OV &VA apykd yivoviot
LEYOAOTVOEG TPOGOOKIEG, KOTAAYOLV EVIEAEL O QAAEPYIEG AOY® ETOYNGS.
Exo yvopioet avBpdmovg mov cuvnbmg £xovv éva ToAD wpaio omitt, £vov ToAD wpaio
ovluyo, éva moAd wpaio avtokivnto, éva ToAD mpaio poAdi... dha pall dSpmg dev pHog
Kavouv amapaitnta 610 dfpotoua £va ToAD wpoaio TakETo. XNV Tpocmddeia Aoumdv
vo Kévovpe To EECKAPTAPICUO KOL VO, OLPAPEGOVIE OO TO TOTIO HOG - KOWADS VO
netdoovpe — 6,11 pog Popaiver, 660 ®paio KL av EOVIAlEl GTOVG YOP® HOC, GOG
npoteive vo LTOPAAETE TOV £0VTO GOG 6TV akOAOLON dradtKacia:
Ilowovg kpatare oty {wi cas. Ov Aeyduevor dvOpomoi pog, @ikol, cvyyeveic,
oUVTPOPOL, EPACTEC... Agv ypeldleTon vo. TOLG KOTAYPAYETE, YVOPIleTe MO0l GOG
vepiCoov 1 adetdlovy. Avtd mov TPOTEIVETAL EIVOL TO VO GUVELINTOTOGETE EYKAIP®S
mv a&lo g 6éopevonc. To va Tipdg Tig oYEcelg Gov gival GLVONKT aVEKTIUNTNG
a&log.
IHowovg apvere va pvyovv. 'Eva gvyevikd avtio, gival vép apketd ¢° ekeivovg mov
gkheyav TNV gVEPYEL GaG KOl Tpoomdincay vo KaviBoAicouy TNV TPOocOTIKOTNTA
oaG. ZEpete, av ekeiva To oKOLTIAKIN TOV palgbovial 6To inbox mg spam, Tov OAOL
yvopilovv to email cov ywpig va to £xelg OMOEL... pe pia kivnon, Kapio ovoyn...
delete.
APpvyTIKES OKEYEIS. .. eVYAPIETO Oy o Tdp®. APKETA e TNV KPITIKT OAWOV TTOV deV
&yovv d1aviceL oVTE TO éva TPiTo NG dladpoung cov. Kivovuevor péca oty kpion,
dwotavpodvovpe ta PAEPHOTE poc AeC Kot glpaoTE VOYOl Yo TNV KOTOVTIOL HOG.
Avoroyllopevorl Tic evBuveg pog o€ aTokd eminedo, dgv ¥PELAETOL VO POPTOVOLLLE
EN\GBa 2 0 [
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EMMAEOV TOV AOYOPLOCUO YO TO OKOTOAOYIOTO OCMV VIOGYEONKaV OTL £x0oLV Ta
TPocovTa Yo vo katéyovv to aéiopa. [lpoomddnoe Aowmdv va unv KoTacTpEPELS TOL
«KOAGO» TOV GYEPQ LLE TOL KKOAKA» TOV YOES.
Avyovyies otov opilovra; Ymoaplarxés avalnrtijcels cag amavro. H avnovyia
yvopilel To tomio koAvTEPO OO £6€val, yluti €ivat To Tomio TS, To Apvalovia vepda.
Ouudote OTOV NUOCTAYV UIKPA TTOLOLA, TOV POPOLACTOV TL UTOPEL VL LITNPYE HEGO OTN
HeyaAn okotewn viovAdna; E Aoudv, avoilyovpe v mdpta Kt ovafBovpe To omg.
Metétpeye tovs @ofovs oov ce mpokinen. Otov cuvedntonolelg 6t pofdoar to
@O0 TV POP®V cov, Bo GTAUATIGELS VoL TPOUTAPELS TO TEPLEXOUEVO TOVS. Agv givan
oA otpopéva otn Lon, ot SpopoL Tt vovTal Kob 000V Kl €V KIVAGEL. AV YTUTNGELS
0o movéaelg, av otpaforatnoclc, Oo TEcELS, Kt 0TV mEoels, Oa Savaonkmbeic. Tdéco
amAdL.
AmoyopéTnee ta KAGE TOTOV... dev gival avTo yia 6éva. Av og modue Béhate amod
pikpdg/m va ylvete 10Topwkodg g TEYVNG Kot yivate Ownyopog (1 10 0vamodo),
OKEPTEITE TIG EMAOYEG GO KO ONKDOGTE pavikia yio aAdoyes. Moda eivan 1 vyeio pog
KoL TNV 0KOAOVOOVE PaVOTIKA.
ITo podli mapa moté... ayamnuéve pov eavté. Aev Kivdvvevelg omd vyoeofia, av
avePaoelg Tov Ty TG aVTOYvVeOGiog, yotl and ekel Eektvodv Oha. Av pog ayoamdpe,
Oa pog ayamovv, av pog oefopacte, Oa pog oéfovion ko wher Aéyovtag. Agv kdvel
KOKO Vo KAveTe piol OuVOTH OYKOALQL GTOV €0VTO GOGC... YUUW, evolapEpov, Bo to
1pocBEcm 0N cuVEKELD TOV ApBpov «uia aykaAild dev ivarl Povo pioy. ..
Anoyopéta tqv aktij Kar ovepéyov to talidl... mpw ce mpoAdfouvv ot kpicelg
TOVIKOU YTl 0ev 10 avTIAMNeOnKeg vopitepa. AvoeEépopal oto OVEPO EKEVA TOV
aKoun ki av ogv mpaypatomombovv aueca, yepilovv v Yoy cov Kol 6€ KPoTdve
OTIG OVLOKOAEG OTLYHEG. Mnv tov BdAete (Tov oveipov) meplopiopols, ovTE Vo TOV
npoPAéyete budget.
Il os To yvopidon;
Evrve ta ovepd 6ag. ..
Bipioypagia
Bensaid C. (1994). Aydmnoe tov govtd cov, m (of Ba oe ayomioel. Zepd,
Yoyoroyia. Néa Xovopa, Exdoceic Aavn.
Stutz P. & Michels B. (2015). Ta gpyoieia g PYoyne: [log va petatpéyete ta
npoPAnuata og 6mha Yo va oAddEete T {on cag. Exdooelg TTatdnge.

ENGBa 20 [ e

159



Hp. Anpoocicvong: Agvtépa 2/11/2015

Yovraktng: Mévn Kovtooasipov
Emeiyov nepioratind... n Yoy eioijyOn otyv Evratikny

- Ooa {noel yiatpé pov,

- Mnv avyovyeite, givou oe KOAG Yépio, OTA®G...

- Armidg 1,

- Oa yperootel vo peiver puoli pog to Ppadv yio mopokxolodnon, yio kabe

EVOEYOUEVO, CEPETE, OEV TEPOATE KOl Alyo, TO TEAEVTALO O100THUA.

Ot voonAevopevot otov idto Odrapo elyav Kt va movv yo ) veostoaydeica acOevn:

- Hrov mold toloumwpnuévy 1 koanuévy, TovAdyiotov t@pa npéunce Ayaxi,
o€y Vel va KoluaTad.

- Axovoa 0t wEpooe am’ 0leS TIC KAIVIKES UEXPL VO PTOOEL E0M ... OO KPIOEIS
Tavikoo, limoBQouieg, ugypi...

- Aeg Kou Y TOPETVPE POPTNYO... OEV UTOPEIS VO POVTAOTEIS O T1 YAl Nple, T1

TEPITETELAL KL TH 070, KOAG KaBoDueva.

Kt avt) ftav povo m xopven tov mayoPovvov. Tt cuvéPn Opmg Alyeg muépeg

vopitepa;

Epgpaviomke acuvodeutn ota enelyovta, KaTApepe va TAGEL LovN TG UEXPL EKEL KOl
oM mporaPe va yibvpicel «movder g woyn pov... cay va Kaiyerory, Mmobounce...
«nlele mold kKovpayio, nrav eupavas eloviinuéve...» aKoOOTNKE OMO  TOVG
VOoNAELTEG TNG Papdiag.

Tnv avélaPav Omw¢ mpoPAéneton Pacel cupmtopoToAoyiag, ot Kapdoidyol. Hrav
YAoun, Kpvo, Kovpacuévrn, He Papld Kol akavOvioTn ovamvor], Le £VIOVO TOVO GTO
otBoc, 6TV TEPLOY| TOV GTEPVOL, TOV OVTAVAKAOVGE GTO A0, TN Yvabo kot Tov

aplotepd ®po. Eixe 6Aa To GUUTTONOTO Y10 VO UTTEL KAVIKE 1] S1dyVOoT): ELOPOLYLLOL.
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- Ymopyer kinpovouixo iotopiko, Mnrwe owfntng,; Ti édeile n yevikn aiuatog,

Konvileig; Kaveig kobiotikn {on;

[Maoyile o empeAnt)g vo TNV KWntomomoel oAAd eketvn opidntn, £€3gtyve
euppoévintn, cav va punv emkowvovel. ‘Eypaye tig eetdoeic g kot v £6TEIlE Yo

NAEKTPOKAPOLOYPAPNLLOL, VTTEPTXO KOl TECT KOTMCEWG,.

- Tiéoeile n payvprixn e,

- Kaxaaoeis otnv avyevikn poipo. A5-A6... kou uio oxioon 0.

- Kaléare t vevpoloyikn ki eviuepmate T00g OTL TH TTEAVODUE Yi0. EAEYXO.
AVGKOAELOTOV VO, LAOEL, VD EVIOTIGTNKE dVOYEPELN KL GTNV KIivnon TG YAMGGOC.

H anoAeln 1coppomiog, n advvapio, To HOLOAGHOTH, O EMIMOVOS TOVOKEPOAOG

TOPETEUTOV GE EYKEPAMKO ENEITOD1O.

Tt uépa Eyovue anuepo.,
... (0gv OéLew va Bouduar)

Enavéiafe ueto. amo guéva: Znuepo Exet iio.

. (no ééw Efpeye)

T1 eivar avto mov Ppicketar dimlo oo tpameli; Tlwg Aéyetar to aviikeiuevo,

H Ak g ewodva  amepdvOnoav ot vevpoloyikr] mw¢  cuvdvale
ocvuntopoatoroyia tomov Broca kar Wernicke, pe epeavn dwrtapoyn 1000 TNV

EKTOUTY), OGO KOl GTNV KATOVONGT TOL AGYOV.

- «Edw éyovue extetouévy PAGSn, T Aeyouevn UETWTOKPOTOPOPPEYUOTIKY OTO
EMIKPOTETTEPO NUIGQPOIpIO, EC” 0V Kou 1] HuLavoIaOnciay, gime Evog E101KOG.
- ... (o1 eivou vo. gloou o€ apooia, [ovatdpw)

- Eyovue amoxieioer v mbovn vmapln oykov,
Kt éto1 BpéOnke otnv oykoloyikn| povada.

- Tne éyete mopel 10TOPIKO;
- Xe T popuokevTiky oywyn ppioketol;
- Eivou vyotikn eda x1 é1 apeg;

- Ymopyer unrag n mBovotnTo yKoUoTOVHG;

- Exete kamoio ovyyevy wov Ba Oéiate va evijuepmoovue otl fpiokeote €00,
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Exel vnefndn oe PET/CT, pio amewoviotiky péBodo vyning teyvoroyiog mov
ouvovalel TV a&ovikn Kot TV Topoypoeio og pia e€étacn, apov tng xopnynonke
evooprefing N FDG. Yanpye wot000 KATL TOV TOVS 0vI|oLYOVGE otV e&€TaoN.

- Xpeia{eote emeryOVTOS YEIPOVPYELD, TPETEL VO, TO TPOAGHLOVUE.

Enionun dudyvoon: evpeyéng copmayng PAGPN oe emagn pe m punviyyo oto 6e&1o

petomaio Aofo... kakonela kotd mdoo mbovotnta...

No. yiver froyia.

Yrdpyer otkoyeveioxo iotopixo,

... (@1 701 (010... O)1 dAlo GALobh...)

Na. e10omonOei n vevpoyeipovpyiky.

AvoioOnclordyot, xelpovpyol Ko EVTATIKOAGYOL KOl GTO KATAKL, yuyiatpot...

"Exel mepdoet kapog and 10te. Znnoo v Ao Vo T cuvavtio® Kt EAafa tnv
npOcKANoN Ue Titho: «Eiuan Etoyun, oog mepiusva .

Mov piinoce yio 6Aa. To mpwv Ko 10 petd. T pdTGO 660 MO S1OKPITIKA PUTOPOVsa,
Tl Qopdtay and ekeivn v wepiodo. H amdvinon g Mrav agporthotikn. «H cwtnpio
TG WOYNS TPETEL VO, EIVOL TOLD LUEYGLO TPOYUO. TEAIKG, Y10, VO TOAELOVY OA01 0wTOl o,
Oco yia v autiodoyio, oty emotiun to0¢ G0 TOPOUEVEL AYVOOTH ... €)O OUDS
Wapilwy. Agv TV Tieco TEPIGGOTEPO.

Ouuodtav pe ayann Evav cuyyeviy GAAOV VOCTIAELOUEVOL VO AEEL aVTEG TIG AEEELC:

- Ilnyouve k1 avoile v mopra. Axovoo mwg kamoros v wayvel. Ki av dev eivaa

KQVeELS, Tovldyioto Oa yivel KOO0 pEVUA...

Mov dNrwoe Twg avappmoe oTadepd Kot Yp1yopo apov KOTAPEPE VO TEPLOPIGEL TOVG
Tapdyovteg Kwwovvov kKot va  viofethost  éva eCOTOMKEVUEVO  TTPOYPOLLLLOL

OTOKOTAGTOOTC.

MdaMmota dwmictwoo OTL TO YOVHOP NG TOPEREVE  avaAAoimTO OTOV OV

' Mt m xpnpareddmen
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napoamovédnKe OTL TioTteELE OTL I OAN TTepwETELd TG O €lye AAAN KaTAANEN, Kot TG
Oa éxpile opBodovtikng Ay. mapéupoonc pe mopcseAdvivn BNk, ®G KAALUUO TOV

KOULLOTION IOV YAANGE.

H xotdotaon g vyeiog g mAéov kpiveTar KOAN amd TOVg YLoTpovs Kot 0EV EUTVEEL
avnovyio.

devyovrag, (oo TV AdEI TNG VO GO LETAPEP® KATL 0md TNV €EOUOAOYNON TNG
Kol 60G TO TapafETm, OTMG LoV TO EUTIGTELONKE:

- Kot 1 eivai exeivo oo képoioeg, aayoroduevn u’ Ecévo,

- Qovvednromoinoo wwgs N (W xwpoel ToILEG aviipdoels uéoa tg. Av nrov oto
Xépt pov - pov gine - Oa tig mepiopilo kamws. Avtd mov o voug Bewpel vipony,
oty woxn pavialel ooy kabopn ouoppia. To tpouepo eivar 0Tl 1 OUOPPLE OEV
elvar Lovayo. pofepn, eivar Kol LoaTHPIOONS, GAV TO OIGLOAO TOV TOAEDEL UE TO

Oco... uovo mov to medio TS uayng tovg, nrav n Poxn wov oin.

Biphoypaoia

Duberstein PR., Masling JM. (2000). Yvyoduvapukég TpoonTIKEG GTIV OPPDOCTIO Kot
otV vyeia. Exdooeic Tumwdntw, Adpdovog.

AoyobBétng 1. Mvhovég 1. (1996). Nevporoyia AoyoBétn. Tpitn ékdoom. University
Studio Press.

Yaxelapomovrog I1. (1994). Eyyepioro Poyratpukng Evniikov. Toépog A. latpikég

Exdo6oe1g Attoag.
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Hp. Anpocicvong: Agvtépa 16/5/2016

Xvvtaxktng: Mévn Kovteoasipov

To 2oua oxorwver vmovia tyy Poyij...

otav Exeivy oev Eyel 1oyovs yia va (ijoél...

Ynrdpyovv mévol mov £xovv yAcEL T LWAUN TOovg Kot dgv Bupodvtan yiati lvan Tovot.

Oo pwAncovpe Aomdv Yoo TO AEYOUEVO WYLYXOOOUOTIKO TpoPfAnuoto kot Oo

TPOCTOONG® Vo WANG® OTNV 7O oA YAMGGH Yy vo Yived Katovomty] GTovg

TOALOVG.

«Mn 1 ayyilete, Oa foiw to KAGuoToy.

Otav vouilovpe 01t avtpetonilovpe pia eniBeon, ywvopaote apketd gvaicOnror ko

wWuwitepa TpOTOL, OGTE AVTO TOV HOG APNVE OOLAPOPOVS GTO TAPEADOV, TAOPO VO LLOG

eCopyiler. To T€AOC NG OVEKTIKOTNTOG EPYETOL VO GUUTANPAOGEL TN OLOYKMUEVT

avtiopaon. Kot ™ otiyun ekeivn  epopaviCovror to  AgyOpeva  AEITOLPYIKE

counToOpata, kabmg n 0w 1 copatiky Asttovpyia €xet datapoyBel. Oco kot va to

ToAEVETE UECO GOG, TO TMPOCOPWVE CLUTTOUATO Oa dnpiovpyncovv  aindivég

acBéveleg. Amd v €vtaomn KoL TNV EMOVAANYN TOLG JSLOPYOVAOVOVTOL Kot

KOOKOTOOVVTOL TOIPVOVTOG GYLL0L, GLYVOTNTO Kot SLAPKELD, ATOS0PYAVAOVOVTOS TO

COMLO.

KdéBe oountopo £et k1| 1oL 1310iTEPN YADGGA Y10 VO EKQPPACEL TN OVGAPECKELL

TOV YU QVTO TTOV TO LIOYPEMSAY Vo (NOEL.

«Aev umopd va to ywvEww», AEEL KATO0G KOl TOPOTOVIETAL Y10 TPOPANUOTA GTO

GTOLLAYL.

«Oray 1juovy waidi, Exkava covéyela eueto. Nopilwm 0TI ue avTo TOV TPOTO E0ELYVOL

0TI KATL Y4’ EVOYAOVGE KOl OEV TO AVTEYA TLAN.

«Otav viKbw avikavy vo yepieT® Hio KATAGTAGH TOV UE APOPd, TO KEPAAL HOD

ndel va ondoel. 'Etol avaykdlouor va oropatijcw yio Aiyo 1§ va amocvplo.

Toviayiorov Eyw évay Kalo L0yon.

«H K0AITIO0 HOV EMIEIVAVETAL OTAV MOV LEVE OTI AVTO IOV KAV® OEV EVaAl KAA0, 0TI

sl aypnoTH Kol aviKavi]... Kol HIKPI] dKOVYO GOVEYELA TETOLO GYOALO).

«Meg movaer ovyvd n kopord pov. Iletedwm 011 GVVOEETAL PE TO PEYOVOS OTI gV
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HTOP O VO, VIO GW TOAD YOPd | TOAD TOVO... 0,T1 viDOw gival Evag fovflog Avyuocy.
«Eyw maparnypnoel ot umovkwver § uvty pov. Epupavictnke uetd to Oavato tov
moTEPA POV, AEV UTOPO VA OAVATIVEVGO® KOAA OTAV UE TAVEL KPIcl. Xav va Hov
Kofetar 0 aspacr.
«Byalw ovveyws orvpakia. Exw payovpa kal maipve KaOnuepive, avTicTopiviKd
0BG OEV UTTOP D VA AEITOVPYCMN.
H «poyun» mov mpokaleitar 6to o adhvato onpeio vwodekvoetal akovota, Kabmg
T0 oMM eV €Yl AAAO TPOTO va. ekppdoet TNV Evtaom g Poyng.
A eEopoldynon 01KoL pov avlpdTov: «Exw mopoatnpRoel 0Tl GTAVIO. TOVOW € ODO
ONUELD. TVYYPOVOG... KOULE POPC. O Evas TOVOS akxolovlel tov dilo, alle. apkel kdbe
POPa. EVag TOVOS VIO VO. EKPPATEL TH OTEVOXWPLO. 1ov. Agv EEpm av 10, J1aPOPETIKG,
onueto. onuoivovy i oouforilovv kar kat wepioaotepo. Otav Kpatiéuar Told wpa. yLa
Vo T KATL, TOVAEL OAO OV TO GMOUA, TOVEEL § TAATH HOV KO KOUTOVPIGL®, TOVAVE TO.
YOVATA OV, OEV UTOP® VO. e OTHPIEM ».
"Eto1 Aowmdv, ot Aettovpyikég evoei&elg eitvat TOKIAEG, EVM TO GNUOVTIKOTEPO LNVULLOL
EYKELTOL OTO TL AEYETOL [E OVTN TN COUATIKY avTidpacn. Avtd mov BEAel va el o
TOVOG TEPA AO TOV TPOTO AULVOG TTOL YPNGLULOTOLEL, elvan Eva yeyovdg mov Ppicketon
KOAG KpLUUEVO THO® amd TOV TOVO, KOUOVQAUPIGUEVO MG EXTACOPAYIGTO LVGTIKO.
To copa exepdlel T1g duokorieg mov pepkol moteHovy OTL dvvaTal Vo EETEPATOVV
pe tn ovvoun tov poaiod 1N g BEAnong. L1n cuvvOnkn avT OV EVTOTIGAV TO
TPOPANLa, Be®POVV OTL UTOPOVV VA TPOYWPNGOLV Kol Vo VIOV KaAd GTIC EMAOYES
TOVG, YOPIg va agnoovy TV Omown. cLVONKN va Tovg emnpedost. Ikavomompuévor
Aoudv omd Tov EAEYYO TOL OGKOLV TAV® 6TO TPOPANUA, Brdvovy £vav YOPIoUO, TOV
QLOIKG OTMC KAOE YWPIOGUOS €lvar 0dvVNPOC, OAAL ool gival Yoo TO KOAO TOLG,
Kavovikd Bo €mpeme va aicBdvovtor OA0 Kot MO KOAD... Xt Buoia avt
cuoumepthappdvovtol Kot ot Tpaypatikoi avlpamvol xwpiopol, kabmg n tpoondOeia
eAEYYOL TOL TPOPANUATOC TOV TOVS TaAoummpel Kot avalntd Tpomo Ekepaong eivol
VIEPAV® OAMV.
Agv Aertovpyel Opmg £TOL T0 COUTTONO. ..
Aev pmopovpe va tov epBodpe €161 Ko va mepipévoope 01t Ba eEgvpevicovpe Ta
nvevpata. [Towog aviéyel dpmg va avtipetoniost ™ OAPepn mpaypatikdétnTo, avtd
ONAadN TOL TOAEVEL VO ATOPVYEL,
Mo 1t A0 GOV péVEL VO KAVELS EKTOG OO TO Vo EPOEIS AVTILETOMOG e T ad1EE0D0,
ENGBa 20 [ e
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Vo ovoyvopicelg tov Tovo mov kpOPEL M eumelpio. TOL EXELS ECMTEPIKEVCEL, £VOG
YOPIGUAG, 1| ATOAELN EVOG OIKOV GOV avOp®OTOV, 1) AKVPMOT KOl 1 AUPIGPNTNOT GTO
npocOnd cov, N advvopio cov va gioor Tap®V — Topovoa Otav avtd MTAV
emPefinuévo N pio axdpn aArayn ot {on cov mov o @ofiletl 611 Ba eivon mpog to
YEWPOTEPO;

H anjbsia eivar 6t1 oev umopeis va yoTpswels évay movo mapd HOvo av Tov
PAVEPDOELS... HUE OMO10 KO6TOG. Me TO VO TOV KOTOY®VIACES GE pio YOV Tov
HLOAOD GOV KOl Vo TGTEVES BewpnTikd OTL To eAEYXELS KaBmG dev aKovYETOL OTN
ClLOTY TOV CKEYEDV GOV TOL £XELG GLUVTOVIGEL, GTI LOVOXLIKOTNTA GOV, e TO VO BEAELS
VO TOV KAVELG VO 6OTACEL 1] KOWWILOVTAg TOV e avaAynTiKd 1 ayyoAvTikd, dev Ha tov
Eeyehdoelg... maue otoiynua 0,Tt Beg. Aev pmopeilg va tov eumodicelg and 10 v
ovveyioel va dpa Hmovdo péca Gov kol Kupimg €1G Papog ¢ vyeiag cov. Ko
EVVOEITOL QLOIKA OTL ayvo®dvtog Tov, ogv Ba eSopavicels Tig oitieg mov Tov
TPOKAAEGOV, Ol 0TOoleg movTayoD TapovGeES avtdouata, Bo 6e KOVOLV aKOUN O
JVGTLYIGLEVO KOt eV TEAEL Bal o€ KATOPAALOVY COUATIKA.

Ooo v ekeivoug mov cuveyilovv va apeidiovy ot | 6mown eEmtepikn Ponbeta amd
Tov €101kd veptovilel v advvapio Tovg, koAd Bo kdvovv va 10 EovooKepTOHV.
duowd kot dgv eBLVOVTAL YO TNV ATOTVYNLEV TPOGTADELD TOVG VO OVTILETOTIGOVV
10 TpoPAnpa. Kt 1ot dev pmopovv va dtakpivouv ta BeTikd oQéAN oG ETAOYNG Yo
KAnon PonOetag.

Kot 1018 Avtdg mov E€pet, comaivel. 'vopilo 6tt Oa £pbet n otiyur mov Ba pov
Intoeic eEnynoeic. [a Xéva.

Bipioypagia

Bensaid C. (1994). Aydmmoe tov eowtd cov, n Con OBa oe ayoamnoel. Xepd,
Yoyoroyia. Néa Zovopa, Ekdodoeic Apdvn.

Smadja C. (2011). Yvyocopatikd tapdoosa Exddoeic Metd.
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Hp. Anpocicvong: Agvtépa 15/2/2016

Yovraktng: Mévn Kovtoooipov
Av to va pevyelg givar Aiyo oav va nebaivels, Qo & covavtiow oTyy £60do...

210mnpa cuuPorala, T GTOLIALOTITO TV OTOIWV OEV VIOYINCTNKOALE TOTE... ALTO
Covpe. Alapoveig;
- Tlog Ba pmopovoeg va £xelc v ehevbepio va ayomnoelg kot vo ayornoeis,
Yopic vo Vidoelg Kamowa eEGptnon;
- Tlog etvon duvatdv va €YelG OIKOVOUIKN EVYEPELD, YWPIG VoL KOVPAGTEIS 01N
ot
- Tog Ba avaxoloyelg ™ yopd va eEaokeic 1o endyyeluo mov enéletes, av dev
OOV EMTPEYOVV GTNV EPYACIO GOV VO, KIVEIGOL OTEPICTOCTOA,;
- Tlog Ba avaxkaldyelg ™ yopd mov divovv o Toudld 1 to Katowkidw, av dgv
EMOUOTELG TIG EVOVVES KAt TIG GTEVOYDPLES TOVG;

- Tlog 6o dnuovpynoelg, av dev avabewpfoeLS To KOAANUATA GOV;

Etvon BéParo, 611 6tav Behnoeig va {noeig v emhoyn cov, Ba €xelg Kotd vov 0Tt Ha
VIOGTEIG OPIGUEVOVG TTEPLOPIGHOVG. MOVo Odpm¢ Otav emAéyelg eaevBepa avtd mov
0éhelg va kdvelg, poévo Ko povo tote Pmopeic va avteEels Tig emmtacels. Otav £xeig
ndpel v andeacn Kot yvopilels Toug AOYyoug Tov TV TPES, LOvo TOTE PUTOPELS va
avTEEELG TNV EMAOYT GOV, VO UTTELG OTN LhyM OAOKANPOG.

To epdtpa mov mapapével Aoudv stvat:

I og ta Tyyaivelg pe Ty aliayy, wg emLL0Y], Ol00IKOAGIA dlld Kol g covOnKly;

O aArayég etvan Bgputég kon abéputeg eviote. Mmpootd G€ auTY| TV TPOTY|, OV VIDOOELS
actdBeia Kot ayovia, oe dwPefaidve 0Tt ToAlol vidBouvv 6rtmg ec0. H otryun mov o
TPOTILOVGES VAL SLOTNPNGELS OPIGUEVES GLVONKES, 0T KOt OIKTPEG, TOV TPOTOL (NG
oov, kapadokel. Oco dev €xelg eEowelmbel pe ta véa TpOGOTA, TOVG KAVOVPLOLS
TPOTOVG 1 TI KOWOUPlEg KOTaoTdoewg, Oa Pudvelg v avac@OAeld Kot TNV
e€AvTAnom, YuyiKn Kot COUOTIKY. .. aKOUN KOl 1 povtacio 6ov Ba myotve mepimaro.
Av woyvpilecor 6T1 dev BEAES va aAAAEELS TIG oLV BELEG oV GTO EAdYIGTO, OTL Elval
HEPOG TOL €0VTOV GOV Kol GE KAVOLV va VIOBEIS Gryovpld, evoyeTon var TANY®OEiG

avemavopBmta dtav Eva ke@arato TG LoNg cov KAEIGEL OPIOTIKAL.
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Eépelg... n aAlayn etvon ko Atyo Bavatog... yI' avtd kabe mépacua omd T pia
KOTAGTAOT OTNV ALY, TpoKaiel GO TOL TOVO KO TapOYN, KON KL OTav glval Yo
KOAG. ZTNV TPOOTTIKN VO OpP®CTNCELS 1| VO KONA®BEL 0 Yyuywkdg TOVOC Gov o€
ocOMoTIKO eminedo, yvopilelg 0Tt pmopel vo avafdiielg v €m0y Gov Yo
apyotepa. Onmg Eva polot mov EExaceg Vo KOLPAIGELS, TO COUN 6oV Bo LANGEL LEGM
TOV COUTTOUATOV TOL GOV POVALOLV OTL 1] AYKVAMOT KOl 1) aKIvnoio 6ov Ba eépet
mv ékpnén.

Suyyapnmpta. Topa mAéov, Exelc To TéAe10 GAAOOL Yio VO LETAPEPELS Y10 OPYOTEPQL
plo andeacn mov yvopilelg ev pépet 0t givarl avamdgevktn. To katd mdéco sivan
OTOPOATNTO VO TEPIUEVELS OO TO CAOLLOL GOV VAL TOVEGEL Yol Vo, ELTTVIGELS, TO YVpilels
uévo €c0. To va avokaAdyel 0Tt dev avtéyels dAlo o€ pio KOTAoTAGT OOTE Vo
vroypembeig vo avtidpacels, ypelaletal apket) mpoondbelo. BAémeig, Exovpe v
Tdon va akolovBovpe T0 OpOLOo TOV EEPOLUE TOAD KOAG TO LEIOVEKTNUATO TOV. oV
Vo TPEMEL VO, VTTOPEPOVUE VO PTAGOVUE GTO TEAOG, OTOL OV £YOLUE GAAN €mAOYN,
Topd Vo, KATAAGBOLLE TL lvat 0vTO TOL Hog Kpatd o e£aptnon — Oyt OUWOG GE GYEon
LE TOVG GAAOVG, GALG LLE TOV EXVTO LOG OTTO OPIOUEVES GKOTELVEG SUVAELS TOV TPETEL
va épBovv 610 MG, Yo va. pmopécovpe va erevBepwbovpe and avtéc. Kot vai, ot
ndvol glvar To Tiumpa g grevbepiog cov... oav va gitvat éva HEPOG TOL KOPHLOY GOV
OTPOUUEVO TPOG TO. o Ko 0ev BéAer va dwypdyel 10 mapeABov... TOC va
TPOYMPNCELS TOTE SVVOUIKE Kot PE os10d0&in, 67 Eva LEALOV IOV TTOTE dev EEPELS €K
TOV TPOTEP®V TL GOV EMPLAAGGEL; OTav 68 pOTA®, OV OTAVTAS OTL deV VIdBEIS oVTE
KaAd, o0Te Kot doynua. Mov Aeg mwg dev avayvopilelg mAEov ToV €0VTO GOV, GAV V.
elval yopiopévog ota dvo. Eépelg 0Tt dgv umopeig ma vo eepbeic 0TS TpdOTA, AALL
dev EEpelg ko TG va pepBeig Tdpa.

[Tépacpa 010 KeEVO AéyeTal avTd, YDPOG EVOLAIESOS, ATPOGOLOPIoTO TEDT0. Agv EEPELC
mia wo1og gicat. Na 6ov 10 Bécw Alyo drapopetikd. Otav Byalelg to maid cov povya,
yio to omoion av kot yvopilelg OtL givor qyxpnota, vidbelg akoun kdmown
TPLEEPOTNTA... OCTOV VA Ppelg Aomdv ekeiva Tov Gov TPLALovy KOAVTEPQ, £XELS
™V evIOmmon 01t icot yopvos. Tt Ba amoyivelg Aowtdv dtav dev avayvopilelg ovte
€0l 1oV €avT1d 6ov; [1mg etvar SuvaTdV va VIDGELG OPLOPPO. GTO TTETGT EVOG OTOLOV TTOV
oov givan dyvootog; Ki dtav yivecsar avtdg o AALOG, TL TIOTEVELS OTL GOV EMPVAGGCEL
T0 HEAAOV; AVTO TO UEPOC TOV ENVTOV GOV OV OEV UTOPELS VoL OAAAEELS Kot TTOV OEV
oov apéccel, To EEpeLG oL ko To £xelg amodeytel. H emBupio cov v odAiayn yiveton
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em@avelakn... 0EAelc kot dev BéAelS... ay avty 1 auedouio cov... K1 ov KAToTE
aAAGEELS, TovTdpelc 0Tt Ba yivel mapd T BEAno1 Gov.

Onwg éva UTO OV GTPEPETAL EVOTIKTOOIMG TPOG TN LOVOIIKY TNy e®TOG, £TC1 Kl
€00 OVOKOAOTTELG TPOTOVG Y10 VO TPOCAPUOCELS TN GUUTEPLPOPH GOV HE GKOTO Vol
emPuooets. Kt av emiééeic ™ dtapuyn amd pio etddLVI KATAGTACT], oL B0l ETPEPEL
plo aAlayn, €xo vo cov ONADOC® TG TAvTo onuovpyeitor pio GAAN. Xnv
TPOCTAOELY GOV VO ATOPVYELS TNV EXMOVLVN KATAGTOON, KATOANYEL va. {NOES ovTo
7oV 1060 TOAD Qofdoatl. Mo oyéorn mov KATOTE TGTEVEG OTL GE 1KAVOTTOOVGE, Ui
oX£0M TOL ONUIOVPYNCES £MEWN| o€ POAevE KL Oyt emeld] TNV emérelec, amd cuvn el
péAlov, mapd amd gvyapictnon, Exet yivel ma avoroeopn. H apoviikr] 6ov taxtikng
dev @épvel amotédecpa mo. O HIKPOKOGUOG GOV TOL MTOV TPOCTOTELUEVOS OO
EMKIVOLVEC GUYKIVIGELG, OEV GOV TTAPEYEL TNV TPOGTAGIO TOV S10PKAOG EMOVLELC.

'V awtd Aowmdv Ba cov 10 T, Yo pio aKOUn eopd:

H amdavryon ota adiééoda eival va, gical EpOTELUEVOS pe TIS J1EE000VG.

Trust me.

Bipioypagia

Bensaid C. (1994). Aydmmoe tov govtd cov, m Cof Ba oe ayamnoel. Zepd,

Yoyoroyia. Néa Xovopa, Exdoceic Aavn.
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Hp. Anpocicvong: Agvtépa 25/4/2016

Xvvtaxktng: Mévn Kovteoasipov

Eivar ot poipa tov yvaiod va ondost

Awovoovtog v mepiodo g Meyding EBdoudooac, évimoo 0Tt €lval 1 KATAAANAN
OTYUN VO UIANCOLUE Yo pio ouvONKn oL GAAOVG KPOTE TOYOELUEVOVS GTO
TapeAOV ToVg, eviote TavikoBaiiet kot duydlet kot GALOTE TPOKOAEL GTO HOPOio TNG

SUVOULKNG TNG. .. TOV Odvarto.

[T6co evkoro eival vo mpooeyyioel Kaveic Tov 1010 kot tn dradikacio Tov TEVOOUG,
xopic va emnpeoctel €0t KU emdepukd amd v avpa tov; Kot omd mod Oa
Eexvovoe kavelg v amodduncn tov, Otav mPOKeETal Yo dwuyeipion Kpiong Kot

cuvasOnuatov, gite ovtd aeopd eviiika gite Todi,

To dvokoro €pyo g avdivong Eexwvd amd TV avokoivwon tov Bavdtov avt
KOOEQVTN TPOG TOVG GLYYEVEIS KOt TNV ETOUOTNTA TOVS VAL dEYTOVV TO YEYOVOG... dEV
QTACOUE OKOUN OTO VO «OTOJEXTOVV» TO YEYOVOG KOl TIS GLVEREIES TOL TO

oVVodEHOLY, KABMG 1 AT oV TN EEEMKTIKG EpYETOL GE TEUTTO YPOHVO.

[IpoceyyiCovtag T1g cuvOnkeg mov Tov TEPPAALOVY, CKLOYpOPEiTAL KOl 1] ETOUOTNTA
TOV OIKEI®V TOL va dgyToLV TO popaio yeyovds. Oswpnrikd, €ibiotor o “Nmiog”
Oavatog, amd AQmoyrn OVTICTAGE®Y OV OmOd0YN ] TOV —VO GULVIEAEITOL GTOV
QLO10A0YIKO Bdvarto... ekelvov ONAAOT TOV EMEPYETOL LUE TA XPOVIL, AOY® YNPOUTEUDV.
Oco onuavtikd opwmg eivor to aitio, GAAo 1660 onuovtikn eivor Kot 1 nAkio wov
ovpPaivel. Mddpe yio 010popetikd cuvousOnpata, 6velpa tpocsdokies, Khkhovg {ong
OTOV NAIKIOUEVO, 0TOV VEO Kal 610 modl. Ko pe Befatdmra cog 1o dnAdve 0Tt 1

ammAELD VOGS o100 Prdveton pe peyaAdtepn évraon kot Opnvo.

Q¢ TPo¢ 10 TEPIEYOUEVO TNG ouTloAoYiag, £xovpe emiong pia avtiotoyn KMUAK®ON).
[Tpoxertan yio wo “drevkolvviikny” cvvOnkn 6cov aeopd oty dadkasio wEvOoug,

otav o Odavatog emépyetor ¢ oamotéhecpo aviotng ocBévelng. Me tov 6po
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“O1EVKOAVVTIKN” VOEITAL | TPOSLOYEYPOUUEVT TTOPEIN OGS KATAGTACTG TOL OO TNV
OTLYUN TNG O1dyvmong Bempeitan cuYKLPLOKE amd TOALOVG MG Un avaoTpéyiun. To va
ayyileig v 10éa tov Bavdtov, cov divel TN dSvvatdtTe Vo ENeEEPYNoTEIS TO
ocuvoeONUOTIKO GOV POPTIO, AEWIVOVTAG TOV GLLVTIKO UNYOVIGUO TNG GPVNOTG TOL

EXEL TIPOTAYOVIGTIKO pOAO.

Kot kaBdg mpoympd o Kapds, -mepvavios cLVRIO®MG amd [ HoKPOoXPOVId, ETITOVN
Kol TOAD OVOKOATN O1ad1KaGio- amodEyeTan Kavelg TeMkd TNV e£EMEN TV TpayudTmV
Kol 1o 1010 10 YeYovog NG KATAANENG, EVEO 0 KOWMVIKOG TEPTYLPOG EEOIKEUDVETOL
otadwokd. H ocuvOnkn avt) dev cuvendyetol g 6tav enéAbsl o popaio yeyovog,
dev Ba avamtuybel 10 Agyopevo mévOoc. AmAd, avapévetol mog ovtd Oa eelyOet
OUOAG, OGS evdeyouévmsg va cupPaivel 6 TEPITTOGELS OOV 0 PLGIKOS Bdvatog va
emépyetor petd amd Oloyvmcbév eykepalikd Odvaro. Oswpntikd (A®VTAG TTavTa,
oV KotdAnén tov avlpomov, to apykd cox Ba givar pikpdTEPO, OAAL 0 TOVOS TOV

Yopov euoikd Ba etvorl Tavtote o 1810¢.

Y10 onueio avtd, tovifetar OTL 0 MO «OVOKOAOYMOVELTOG» Bdvatog vmd Opovg
anodoyng tov mévBoug, eivar o oawpvidwog. H Eapvikn dwkomn Cong sivor 6,11
YeWPoOTEPO pmopet va cupPel, kabmg ) o otypr| Kamolog pumopet vor etvor KaAd, kot
mv  emopévn va yofel ¢ oamotéhecpa  EQQVIKNG appdOTIOG 1 GAANG U
npodayvochéviag mdOnong, atvynuatog Ktih. Avdloyec mepmtdoelg eivor to
OEPOTOPIKA aTvyLaTa, Ot EapViKES Aotuméels, To Bopata moAéuov. H nlkia mailet
Kol TAAL oNUOVTIKO pOLO, OAAG OE YEVIKES YPOUUES O a1pVidlog Bdvatog mpokalel o

dvokolo mévBos, tag kot 1 dadkacio avtn EeKvael EVIEADMG ATPOGLEVO.

2 @don avtn, eAmilom va £ytve Katavontd Tm¢ 1 0ol avapopd 6e “e0KkoA0” Kot
“d00oKoA0” MEVOOC N GE “OLEVKOAVVTIKES TEPIMTMOELS, OEV UEIDVEL TO YLYOAOYIKO
K66T0g TOL Bavatov Kovevog. Ziyovpa kdOe ATOpHO €ivol HOVAOIKO KOl 1) OTTMOAELL
e€edKeVETUL OVOLOYMOS TPOCMOTIKOTHTOV, TV KOTUGTAGEDV TOV TAUIGLDVOLY EVOV
Oavato kol g mowvtntag g oxéong mov mpovmnpye. Ilapdia avtd, E£xet
napatnpn el o1t 1 drdikacio Tov TEVOOLE amoteAeital Kupiwg amd TEVTE dadoYIKd
otadw, Kabe éva amd To omoio pog £podlalel pe onuavTikd cvvoicHnuato Kot
YVOOTIKA ototyeion mov glvar amopaitnta Yo vo ekdnAwmbel kot va Prwdel opaid to
névBog. H mpdtn yuyoAdyog mov aoyoAndnke amokAelotikd pe 1o 0épa tov Bovatov
EM&BG? - :*.L!:uﬁ:::-o::'znf&qc
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Ko Tov EvVOoug Ntav 1 Ap. Kubler Ross, n omoia katd ) d1dpkeia tng KapEpog g
NpOe o€ eman pe TOAAG dtopa Tov EmacyoV Omd TEPUATIKEG ACHEVEIEG GUVOSEVOVTAG
T éog TV TteAevtado Ttovg mvon. To €pyo ng elvar MOAD onuovTIKO Kot

VTOGTNPIKTIKO GE GUVASEAPOVS EMAYYEALOTIEG AALG KO TTPOG TTAG O Kotevhuvor).

H Ap. Ross mapatipnoe mwg to. ATtopo avtd mepvovoay ond mEVIE GTAdL amd TN
OTLYUN] TTOV TOVLG OVOKOW®OVOVTAY 1 acbévelr €og v amodoyn ¢ emeAbohong
KOTAGTAOMNG, EVAO TNV 10100 O100pOoUT} CLVAVTAUE Kot 6TOVS TEVOOUVTEG Omd TN GTIYUN
™G avakoivowong tov Bavatov (1 ™G ocbévewng) £wg MV omodoyn Tov.
Emypappatikd, n Bewpia g Ap. Ross avagépeton oto akdiovbo mévie otddia:
dpvnomn, Bvuog, Sampayupdtevor, KatdOAwym, amodoyn. Aev mepvive OU®OS OAOL
EMTUYDOG TNV &V AGY® SOPOLY, EVOEXOUEVMG OE Vo UV OTACOVV TOTE £ TNV
aod0Y Y], Kol VO TOPAUEVOLY GE TTPOTYOVUEVO GTAdL (Kupimg avtd TNng KotdOAnyng
Kot TG apvmong). O porog g Oepanciog o€ avtictoryeg KOTAGTAGELS €ivol va
ompi&el ko va fondnoel Tov eumiexopevo va Puocel Tov THVo, GUVOSEVOVTAS TOV
TPOG TNV amodoyn ¢ Katdotaong (gite avt eivan acBévela, gite BAvaToc) 1 akoun
Kot va Tov katevBovel mpog ta exel. [IpooeyyiCoviog to otédlr 61N GOOTH TOVG

dudotaom, etvor Kahd va yvopilete ta akdiova:

Muovtag oo Apvnon (Denial), avagepopacte oty TpdTH OVIIOPOOT LETA TO
dovopo ™G avokoivoong g amoieag. Ilpdkertor yuo ™ YvooTk) ekeivn
KOTAGTOOT KOTO TNV ONOi0l OVAMTUGOETOL O OVTIGTOON OTEVAVTIL GTO YEYOVOG,
amoppimovtdg 10 ¢ un oAnfés. Xe avtd to 6Tdd10, TO GLUPAY deV YiveTOl TIGTEVLTO,
Yl moAV amAd dev eivar dvvord vo ocvpPoivel. e emoen HE TN OKANPY
TPAYUOTIKOTNTA, EvEPYOTOLEiTAL QVTOHATA OVTOG O UNYOVIGUOS Apvvas, O 0moiog
ocuvnBwg (Yo To mévBog) kpatdetl Alyo, kabBhg okomd €xel Vo TPOGTATENGEL TO ATOUO
amd TN GLVOICOMUATIKY] KOTOPPAK®OOT). £E OPICUEVEG TEPTTMOELG OOV TO GOK Eival
woyvpod, N dpvnon umopel va ivor mo Pabid Kot T0 ATOHO va YACEL TV EXAPT LE TNV
TPOYUATIKOTNTO Yo UEYOADTEPO SUCTNHA, Kl €VAD Vo Ppioketal o€ KOTAoTOOM
npepiog, vo emavaiapfavel ppdoeig 0nmg “dev cvppaivel ovtod. Eivar {owvtavoe. Eival
Covtavdg.” Xe oKpoleg TEPUTTOCEIS, CLVAVIOVIOL OAOKANPES OIKOYEVEIEG TOL
ocvvéyoav va {ouv Kavovikd T {on Tovg, akoun Kot LETE To dKovouo Tov HavaTov

TOV O1KOL TOVS avBp®TOV, £G OTOL dOVV TO VEKPO TOL GMOUM YL VO TELGTOVV (7.
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OIKOYEVELEG OTPATIOTAOV € O1EBVEIC AmOGTOALCS).

210 0Tdo10 £Kk@Ppaons Tov Ouuov (Aggresion), PeET TO TPAOTO GOK, O TOVOS TOL
Bavatov petatpémeton e OQupd Kol EMOETIKOTNTO, GTPEPOUEVY] KOTO TAVTI®V.
Yayvovtag yio vroutiotnto T amd tov Bdvato, eitval amapoitnTo Yo vo Vidoet 0Tt
&xel Tov €leyyo va pigel to Bapog g evBvvng. I'vootd to mayvidt tov avBpomivov
EYKEPALOVL VO YAyveL dEGUOVE OUTION-o1TIATOD oM OO TO. POVOUEVO LE TO OTOin
épyetar  avtipétonoc. ‘Eva  wdwutépmg  cuvaioOnuotikd  opticpuévo  6tdoto,
eumAovTIoUEVO pe cuvaloOnuatikég exkpnéels. Kot 6’ avt m ovvOnkm, o Boudg dev
OTPEPETAL OMOKAEIOTIKA EVAVTIIOV KOO0V (QULGIKOD 1] VOUIKOV TPOCMOITOL A.Y. TOV

00Ny OV TPOKAAEGE TO ATUYTLLAL.

X1 ovvéyeln ovvavtatar 1 Avepaypdrtevoen (Bergaining), éva petafoticd otddo
peTa&l ToL TPAOTOL GOK Kol TNG AmodoyNg TG véag cuvOnkne. Avtd mov daympilet
aLTd TO 0TAS0 O T dVO TPONYOVUEVA EIVOL TTWG 1) TPOGOYN TOV ATOUOV GTPEPETOL
oto 010 t0 YeEYOVOC Ko Oyt ota cvvausOnpata mwov avtdg mupodotnoe. Otav n
dwmpaypdtevon ouvvéfave 6T UN-OVTICTPEYILOTNTA. TOL BovATov, EmEPYETOL
OTOOOKA 1 GLVEWNTOMOINCN TMOS 0EV LIAPYEL KATL TOL UTOPEL Vo yivel yio va
oAAGEEL VTN M KOTACTOON KOl TG GE QTN TN YPOVIKN OTIYUN OV £XEl 1010{TEPO

vonua va yéyvel Kaveig ylo 1o molog evfuvetat.

Y10 potELEVTAIO 0TAOW0 gkonraveTal 1 KatdOiwyn (Depression), kabodg émeton
T0V EEOTAGUATOC, 1 GLVEWONTOMOINGT NG CKANPNG TPAYUATIKOTNTOS, 1) Oomoio, dgv
aALalel. H aioOnon anoAeiog eAéyyov kot 1o aicOnuo tov afordntov niektpilovv
v Kotdotaor. H didpreia avtig g gdong kopaivetot amd Alyeg dpeg/muépes, £0¢
KOl QEPIKOVG HNVES... GAAote ypovia. Eivor pio yoyopBdpa dwadikacia, dwitepo
onuovtikny ot Piwon tov wévBovg. ' 660 YPOVIKO SAGTNHA KPATAEL OLTO TO
o0Tad0 10 dtopo Ppickel T0 ¥pOVO va mEVONCEL Yoo TO BAVATO TOL KOVIIVOL TOL
avBpadmov Kot yio 6Aa 6ca dev Bo propécet va popoaotel mAéov pali Tov. Ot popeéc
mov pumopel v whper N kotdOAyn eivonr ToAAEG, oAAG M mo cvvnBiouévn elvar M
KatTotovio, M amOcLPoN OO TG KOWMVIKEG EKONAMOEL KOl TO KAEIGIUO OTOV

E0MTEPIKO KOGLO Y10L OGO KOPO YPELOCTEL.

Y10 KAgloo VTG TG TopEiag ovvavtator 1 Amodoyn (Acceptance), n Aeyduevn
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AMotpwon av ovoloylotel Kavelg 10 TéAOG khBe apyaroeAAnvikng tpaywdiog. H
amodoyn O0&vV GLVETAYETOL TO OVTOUOTO GPRNGULO TOV OVOUVICGE®V, Ol omoieg Oa
CLVTPOPELOLY Y10, TAVTO TOVS LOVTOVOVC. L& 0VTO TO GTAd0 TTEPVApE amd To 1010 TO
YEYOVOS, 0modeyOUEVOL TOV BAVOTO TOL OYOmNUEVOL TPOCMTOV, PIYVOVIONS TO
cuvalcOnUoTIKA TElYN TOL OMOTEAOVV EUTOOI0 GTO VO PLOCOVLUE TO YEYOVOS GTNV

oAOTNTA TOV.

Orav méoer n aviaia, vrdpyovv kdamowo emmpocHeta {nmmuota wov ypniovv

depedivnonge.
[1660 Koo Kol TOGO KOKO UTOPEL VO KAVEL i 0VOyKOGTIKT OTOUOVMOT);

Kobbg or otiypés pova&uag eivor amapoitmteg yuoo vo pUmopécEl TO GTOUO V.
opBomodnoel kot vo pOyel amd TOoV KUKAO TOL Oprvov, eivar £piKtd TO GATOHO Vo
YAMOTPNGEL GTO AALO GKPO, OVTO TNG KOWMOVIKNG QmoUOvVOoNS TV tevhodviwv. X
@aon autr, N vrootNPEn kTG 10 OTL cuveyilel va Ponbder oty qupivvorn tov

novov, exhapPdvetar kot o¢ £VOEEn oefacrov Tpog Tov vekpO.

[Switepn €uepaom diveton oy mopeion Tov mEVOOLG, KaBMG VILEPYOLY TEPIMTOGELS
xpoviov mévBovg, Omov 1O dtopo ovveyiler va mevlel pe évav  otabepd
ocovasOnuotikd moApd yuo peydia dwotuota. Edv m mopeia kpatnost yu
nePLocotEPO omd 6 pnveg, kadd Ba Mrav va avalntBei n fondeio £101KOL YuyKng
vyelag, Yo va emTpEYEL 6TOV TOVO Vo eKppactel. [dwaitepn Tpocsoyn divetan 6to dAro

dpo, 10 Aeyodpevo kabvotepnuévo mévloc.

OloxkAnpdvovtag TV avackonnomn g OAng mopeiog, Kadd eival va vdpyel n d0Eovca
TPOCOYN OTIS MUEpounvieg avénpévng “emkvouvotmrog”, otav to dtopo OnAadn|
etvar mo gvdlwto kot o mBavoe vo €xel cvvalcOnuatikd Eeomdopata. Avtég ot
nuepounvieg mepthappdvovv OAeg TIC €METEIOVE KOl GE YEVIKOTEPEG YPOUUES, O,TL

oyetileTon pe MV nuepounvia tov Havatov.

H ovvOnkn tov Bavdtov eivan pio amd 11 o SHGKOAEG TPOYUATIKOTNTEG TTOV £YOVLE
va avTipetonicovpe ot Lon pog. Avotoymg stvor avardeevkto yeyovos. Eivar kaid
exelveg TIg oTLypéG, OV M) okéyM Oa TV OTIg YwVieg TOV LVLAAOD Kol B GKOVTAPTEL
oe KaOe avdpvnon, va éxovpe YOpw pog dropa mov gival og Béon va pog otnpifovv.
' Mt m xpnpareddmen
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Ooco dvvartol yapoaktpeg ki av Bewpeite 0T glote, eivanr amopaitntn N emagn. Ta
unvopoto kKot to Owdypoto Oo givor mowkida, apkel vo UmOpoOLME VA TO

LETOVOIMGOVE 68 padnpato (ong, Kot Tov TOVo o€ Yvmaon Kot SOvapur).

Bipioypagia

INa TO HOVTELO TV TEVTE oTadiwV ™mg Kubler Ross:
https://en.wikipedia.org/wiki/K% C3% BCbler-Ross_model

Kubler-Ross Elisabeth (2012). Mabnuoata Zong. Exddcelg Europubli.

Kubler-Ross Elisabeth (2008). To ®wg ™g {ong — pali u’ éva ypappo o’ £vo mondi pe
kapkivo. Exdooelg Europubli.

Kubler-Ross Elisabeth (2001). ®@dvatog: Mia arrayn {otikng onpaociog. Exdooelg
"Econtpov.

Kubler-Ross Elisabeth (1998). O tpoydc g Long. Exdoceig Alodoc.

Kubler-Ross Elisabeth (1988). ®@dvatog — to tehikd 6tdd0 g e&éMéng. Exddoelg
Aiodog.

Kubler-Ross Elisabeth (1981). I't’ avtév mov mebaiver — Epwmoeic-Anavtioes.
Exdo6oe1g Tapacodg.

Kubler-Ross Elisabeth (1981). Avtdc mov mebaivel. Exoooeig Tapacodc.
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Hp. Anpocicvong: Agvtépa 1/2/2016

Yvvraktng: Mévn Kovtooasipov

Kari adpioro yaidel tov eveotdTa pov...

Aockobue elevbepa to OKoimpo ™G emAOYNg 1M eipoote evrélel €pupoto TOv

TEPPAAALOVTOC KOl TNG OVOTPOPNG OGS,
[Tob apyiler kar mo¥ TeEAEUDVEL 1| €0OVYVN OV PEPoLLLE Yo OGa GVPaivovy YOP® LGS

AvoTpdonka K eKTadedTnKe HE TNV TEMOiBNoN 0Tl 0wTO oL KdAvel Evav dvBpwmo,
AvBpomo, eitvar akpBdg avutn 1 dvvaTdTNTE TOV Vo eMALyel. Oepd Og OTL glpaoTe
vrevBuvor Oyt HOVo Yo 6 EMAEYOVLE VO KAVOLUE AL Kot Y10 OGO OEV KAVOLLLE.

Me dvo Adyla, elpaoTe o1 EMAOYEG LLOG.

Mov @aivetor Opmg 0Tt €0 Kot Kopd emnpeacpévol omd ™ PapvTnta g VIaPENG
pog PovAdlovpe otn Aeyopevn vmopllotikn evoyn. Amd Tn yEVvnon HoG, oG
oLVOOEVEL Kal VO OVOTTOPELKTY), KOOGS deV ivat EPIKTO VO EKTANPADOGOVUE OAES TIG
dvvatdtrteg mov £yovpe. Me kdBe pog emAoyn Ko mpdén mpoypaTomolovpe Evay
010)0, pio duvatdTTa 0ALL cuvape amokAgiovpe téca dAla. H evoyn pog yuo 6ca
dev mpaypatomomOnkay, dev puropei moté va eEarelpbel tedeimg, mopd povo av {ovpe
TAVTOYPOVAS OV0 Kot TPElS Lwég, ympig koAApata NOumge. Otav Opwg okalmver M
N0 oto pvokd pov, dev pkaue yoo avbeviikomnta. Ilog opileton aAnbelo n
OQVTOEKTANPOON HEGO GTo. OploL TNG VapENG Hag; ATO T oTiyun ¢ YEVVNONG oG
«prvopootey péca otn (o1 pe Kdmota dedopéva Tov cVVOETOLY TO PactKO VTESAPOG

avamtuEng pog. XtiCovpe ta dedopéva pag, BPAceL TV VAK®OV Log.

- Kai o Eepevyel kavels ano ta anwlnuéva tov Evetikto,;

- Moévo dwauécov tis Pabitepns smiyvoons twv deoouévev s vraplns
HaG...

[P p—
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[Toon cvvedntom o motevelg 0Tt Bo umopovoeg va avtéelg; Na Bpelg OnAadn 1o
YDPO VO KAVELG TOV TPAYUATIKO OTOAOYIGUO GOV KOl V' OPIEPMCEL TOV OTOLTOVUEVO
YPOVO GTOV E0MTEPIKO GOV TPOSOMIKO O1dA0y0; Mmopel va cov aKovyeToL OmTAO,
aALG 0 oOyypovog GvBpwmoc kot @ofdtor vo petver povog kot Bewpel OTL givon
OTATAAN XPOVOL TO VO UMV OOYOAEITOL e KATL «Tapay®YIKO». AVTO TOV ATOPEVYEL
oumg eivar m Pouvtid oTov TLPVA TOL, KAODG AVOTOPELKTO GTN SLdPOUT TOL Oa
ouvavtioel Tig Bepelmdelg avnovyieg mov Ppiockovion oty pila ¢ vTapENG TOv Kot

TOV amOTEAOVV TO TEPLEYOUEVO KADE GHYKPOLONG.

[Mog vo ta Paier kavelg pe tov Odvato (), v elevbepia (;), v vropélokn
amopdévoon (;) ko v EMhewym vonuatog otn (on; ‘Eyxete dokpdost va
EMUYEPNUATOLOYNGETE GTNV KOVPEVTA GOG, OTO OKEMTIKO GO, OTNn OpAcT GCOG;
Mmnpootd og tétola Bspotoroyia, To HOVO ac@aAES Tomio givar n evepyomoinomn tov
unyavicpu®v apovoc. Otav Pkdpe yior Toug peyaAdtepovg eOBouvs 1 StAppato. Tov

dakatEyovv kabe avOp®OTIVO 0V, OV £YOVUE Kol TOAAEG ETIAOYEG.

[Iog va mporoyicer xoaveig tov @dvaro; Mildet amd poOvog tov ywpilg kav va
aKOVYETOL. AVOTAvINTa €POTNUATO TOV GLVOdELOLY... Tt Ba cvuPel; Oa movéow;
[Modg va aproom mico pov 6Aa dca Exw onuovpynoet; [og Ba avtidpdcovv ot GAlot;
Ooco xowdg k1 av givar 0 eOPog Tov Bavatov Yo OAOVG TOVG AVEPAOTOVS, dEV TAVEL
®wotd6co vo. mpokoiel kot pévo oto dkovopd tov. Kor 660 mo ypriyopa
GUVELINTOTOMGELS TO TOGO 160l EIHOCTE UMPOGTH TOV, TOTE HOVO UTOPOLUE VO,
EKTIUNOOVUE OVTA oL yopaktnpilovpe aonuovta... pio nAtdlovotn pépa, &va
aAnOwo yapdyero... omn cvvewdnromoinon Ott timota dev givan dedopuévo. Ki 6o 1
QLOIKOTNTA TOV LG KATACTPEPEL, AAAO TOGO M 10€a TOL amodelkvieTol cwtnpta. Oco
Y10l TN GLVELINTOTNTO TOV TPOCMOTIKOL LaG BOvATOL, VT UTOPEL VO AELTOVPYNGEL 1OG
éva évavopo mov Ba pog ompwéel oe pon avotepn katdaotaon Vmopéng, o€ o
KOTAGTOOT UEYOADTEPNG EMiyvmong Kol ovbevtikdtrTog... amd TNV KoTAGTOoM
AnopooHivng - 6mov Eeyvape tnv ovoia g {oNg Kol amoppoPOHAcTE 0md TO 0voVG10
— o¢ pio KaTAoTaon UVNUOGOVNG - OOV KOVEIS UTOPEl Vo EKTIUNGEL O)L LOVO TO TTAG
elval Ta wpdypato otnv {on tov aAAG 0Tt €ivat. Zav vo TPOKEITOL Y10 TIC VO TAEVPEG
Tov 1010V vopicpartog, 6mov (wn kot Bdvotog cvvumdpyovv. Oco mo cvvVIouX

avayvopicovpe v vmapén tov Bovdtov, tOco mAnpéotepa Codue t {on... pia
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oxéomn avTIoTPOP®G avaroyn, kabmg 6o mAnpéotepa Lovpe 1 {on TOc0 AydTEPO
eoPounacte 1o Bdvato. Ki étol Pyaiver | e€icwon... 1 dpvnon Tov vOC GLVETAYETOL
Kot v apvnomn tov dAlov. Iloog duwg apveitar 6t poabaivoviag va et kald,
epovtilel kot 10 va tebdver akdun kaivtepa; To va cuveldntonoleic 0Tt ™ oTIyun
oV Bavatov cov oV Ba meDAvelg Kot Kavelg dALoG, avTihapBavesat 0Tt oV (E1C ™
Lon cov topa Kot Kaveig GAAog (Yia Tov omtoio mboavotata va «Bvctdleic» kot ) (on
oov). Méoca og avt) T duvapkn, Npbe 1 O®PO Vo CLVEIONTOTOWCELS Tt Topeia Oa

népel 1 {1 GOV GTO GNUEPQL.

Mulovtog ywo v Edevfepio 11 o pmopodoe vo cov tpwtond; Mmopei o 6pla kot
ta dedopéva ¢ VmapENG Hoc, TOG0 PLOAOYIKA OGO KOl YOXOKOIWVMVIKA, VO, Elval oA
OLYKEKPLUEVA, TaPOAD aVTE OU®MG 0l TOAVOTNTEG KoLl 01 SOLVATOTNTEG EMAOYDV TOL
gyovpe péca oe autd to dedopéva givar g&icov tepdoties. AAMMGOTE AVTO OV £)EL
onpacia dgv gival Ta yeyovoto ovtd Kabovtd, Ommg Yo Topddstypo 1 VIopén Hog
¥pOVIOG acBévelag, aAld 1 otdon mov maipvovue amévavtt oe avtd. Otav Aowmdv
VIOoELG OTL gloat eAeVBePOC Kal OTL umopeic va emréEels, péca and moALovS dpOLLOLG,
70 KO GOV HOVAOIKO, TPOCOTIKO LOVOTATL, TO Pépog TG evBVHVNG KoL TG BEANONG
OV OTO GLVETAYETAL £VOEYETAL KOl Vo o€ Tpopdéetl. Kot vmdpyovv @opég mov Oa
npoomadncels va Eepidyelg amd v elevbepia TV emAoydv mov £xelg Ppiokovtag
YMAOEG SIKALOAOYIEG KOl ONUIOVPYDVTOS GTO HLOAG GOV YIAAdES EUTOOIL TTOV OEV
OOV «EMTPEMOVV» VO KAVEIS OVTO TOL TPAYHOTIKA OEAels ko ypelalecat. Xav va
eoPdcat tnv 1010 cov TV glevBepia. Zav va VITOPEPELS GTNV TPOOTTIKY| TNG ELOHVNC
va emAéEels, kabmg n kivnon ocov Bo amokieioel éva mAnBog dAAwv emAoyav. TV
aVTO K EMALYELS Vo Kiveloon PHeta&y g dpynong evbovng, e petdbeong avtng, e
OTOPLYNG TNG LECH AVTIKATACTAONG, £ite Le cuvopoua eEdptnong, ite pe advvapia
ot0 vo AdPet amopdoelg vy v Con Tov, elte pe  avaPAnTikOTHTO OTNV
npaypatoroinon tove. Kor xkabdg oe PoAiedel o pkpdkoopdg Gov, yAVEGOL O
petaepoon. Mia INanwovélikn mapowia Aéet. «To va EEpel kaveig kat va unv kavel,
eivar oeav va unpv EEpery. H ocvveldntoémra g edevbepiog kot g gvBOHvNg mov
kovPaidpe ot {on dev elvar cuvavoun pe v évvola g oAlayns. Eivar amAd to
mpOTo Prua o €va tepdotio tatidl. Kot kabmg n dwdikacio g aAloayng eivol
emimovn kot ypovoPopa, eavrtieicoar otnv mpoomdadeln, 0QOV KOUi OLGLOGTIKN

aAloyn dev emtuyyavetor ypryopa kKot ofiocta. Xpewaletar ypoévo Kot Kupimg
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yperdleton 0EAnon vy mpdén. Aev apxel vo gicar cuveldntdg Tov TL yperaleTol va

kavels. [lpénel va pmopéaelg va o PAAELS Ko GE EQUPLOYT.

dtavovroc owciog ot movelia ypeldletor vo OlY®PICES TN OTPOCOTIKN
OTOUOV®GT oL Pldvetal cov povoaSld, oxeTICOMEVT] HE TNV KAVOTNTA GOL Vo
ONUovpYeic KOVTIVEG OYECEIC KOl IKOVOTOMTIKEG KOWMVIKEG EMAPES, omd TNV
EVOOTPOCHOTIKY ATOUOVMOCT], TOL OVAUPEPETOL GTNV KOKN OXECN TOL EXES LE TOV
€0VTO GOV KOl TOV CE OKPOiEG KATOOTAGELS 00MNYel GTNV OMOGYION KOUUOTIOV TNG
TPOCOTIKOTNTAG GOV Amd TNV GCULVEIONON GOV KOl TEAOG, Oomd TNV VRAPELNKN
amopévmon, Tov cvvdéetal | ekeivn ™ Pabid eocwtepikn yvdon Ot icor puodvoc,
AoYETOC TOV av €xelg KoAEg kovivég oyxéoelg 1 Oxl. Babid péoa cov €xsig v
eniyvoon 0Tt kovévag dgv pmopetl va og kpatnoetl otn {on 660 Kot av ¢° ayomd Kt
evolapépetar Yo eséva. To opeiherg 6° Ecéva va gpovticelg tov eavtd cov. Kt avtn
axpfag givar n myn 6AOL TOL AYYOVS GOV, OV YKL VO TO OTOPVYELS KOl VO N
VioBelg uovog, Katoeevyels o dapopeg «Avoelcy. o moapddetypo, epmTeLEGOL
wapagopo Kor €xelg v aicOnon ot eioow éva pe tov AAAO, 1 TOPOUEVELS
e€apNUEVOG Kol apveical Vo amoY®PLIOTEIG GYEGEL TOV GOV TOPEYOLV OGPAAELQ,
Om®G M UNTPIKY. Avtd OUMG EYEL MG OMOTELESHA TNV KAONA®OT TNG EEEMKTIKNG GOV
nopeiac. Kot kabmg 1 eEEMEN amotelel T cvuveyn dodKOGIN OTOYWPICUDOV LEGH TNG
dapopomoinong and Tovg AALOLG, £T61 MOTE Vo YIVEIS 0 €0VTOG GOV, ECV OPVEIGOL
TEGHOTIKO VoL KOYES TOV OUQPAA0 A®PO, TOL GULUPOAKA &ivol Kol O TPATOG
amoywpiopdc mov Puovels. I[dg B umopovceg va avantiéelg kot va &gl v
TPOCGMTIKY cov dvvakn; KaAelioal va avtipetonioslg to vonuo Kol tTo oKomd g
Cong ocov kot TPoKOAEicOL AVOXTO VO TO EKTANPADGELS... GTNV TPOYUATIKOTNTO
«OTPOYVEGUY VA OGS TOPOKAT® ond ekel mov eloot. AAMAWOGTE GTNV €MOYN TOL
vrap&lakol kevoy, 1 0mota waboroyia eivar amotélecpa oyt Ldvo g £viaonc, ALY
Kol NG EALEWYNG TNG, TOL 0dNYel 6TO aicONUA TOV KEVOV, EVM KOUIOL TPAYUATIKN

KOTAKTNGOMN OEV EMTVYYAVETOL EDKOAA.

OLOKANPOVOVTOG TO GUAAOYIGUO HOV, EMALY® VO WANGO Yo (i akOUn Gopd yio
mv édeyn vorjuatos oty (. APETPNTA T €1C ATOTOV OTAYMYN EPMTNUOTO TOV GE

KATaKAOLOVV. .. TOwo TO O0QeA0G amd OAN pov v Con; [Nati va (o; Tati va edyopon
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v kdrty, [Mati va kdvo kdarty, Yrdpyet kdmoto vomua ot (onq pov mov dev Ha

KOTOGTPOPEL 0O TOV avVATOPEVKTO BAVOTO TOV LE TEPIUEVEL,

Oa cov amavtno® pe epaton... Tt Oa §leies va ocoufei kar 1 wepyuévels va.
amopvyelg; Eow evtomileton €va Pabd kot ovolaotikd didnuupa. Kabe avOpwmog
yperdleton vonuo. ot Con tov, Omwg Kou to vo (el kavelg yopic vonua,
Wavikd,otdyovs, atieg empépel dSuopopia. ATd v GAAN, T0 LOVO amdAVTO givorl OTL
dgv vIapyovv amodAvTa, Kol Kabdg o avOpwmog onuovpyel ™ {on tov pécw TV
EMAOYDV TOV, dev TiBeTon Tpokabopiouévo vonua oto courav. [Toto 1o vonuo Aowmwdv

va {NTéG TPOKATOCKEVAGUEVO VOTLLATOL;

Zntaovrag to Loyopilacud, o Oavartos, n elevlepia kai n awoudvwaon emfdlietal vo.
OVTIUETOTIGTOVY EVOEWS Kol Katduata. TV EAAEWYN VONUatog givar dOKIo va
KOWTAEELS TTEPQL A TNV €pAOTNON. Agv YAMTAOVEIS ad P KATO LETMTO OVTULETDOTION
LLE TO CLYKEKPLUEVO VOO TTOV KOAEIGOL VO, EMITELEGELG KOl TOV €6V O 010G ypetdleTon
va Bpec. To vomua mov Koheicor va ekminpacel, dev tavtileton pali cov. Eivon
umpootd kot mépa and Ecéva. Allwote kdbe taliol, Eexwva 1 éva 1660 da pikpd

Bnuotdxkt.

Kt av xdmotog/a toApuncel va avakOyel avty 6ov v avalntnon, Bouncov va tov

TELC:

Kaveig o€ mapakoaio cTyy aKpn va nepaow;... Awowe Qo 6& Cemepdo...
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Hp. Anpocicvong: Agvtépa 25/10/2017

Yovraktng: Mévn Kovtoooipov
MoV cvvavt@vTal poaid Ko yoyn;

[Tpoxeyévov vo, KpATNGEIS TN OTLYUN, Yo Vo Toydéyelg to cvuvaicOnua, PByalelg
QOTOYpOPies Yo vo dnAmoelg 0Tt (e1g KAt Tov BAelg va Bopdoart... kot paledelg
OVOUVINGELS OO OTLYHEG TTOV TEPATAY Kol OEV YVpilovv To.
Av og pOTOVCO OU®G TN CTLYU] OV KPOATAG TNV avApvnon, Ott TPOKELTOL VO GE
novécel AMyo apyotepa, Tt o amopdoiles va Kavels; Na ) Hopactelg amid 1| va v
TETAEELG;
Mio avdpvnon dgv 16ovTOl TOCOTIKA pe pion povo katdotaon. Ilpdkertar yio
GLVOVOVAELLA YEYOVOT®V, KATAGTACEMVY, TPOCOT®V, CLVUGONUATOV.
Eivor to avtifeto g Andnc.
Mia avauvnon eivar K4t mov Epeve otV Yoyn 6oL ard KATL TOV TEPUGE N OO KATL
mov yaOnke... OT®G TO LVAKO TOL PpiokeTon ot pOTN TOL HOAVPLOL pov. Agv
emovolopfdavetot. Zav  OmTOTOTOUN YAVTTOU 7OV  (ENCEG TGO GOL, YEUATO
VIOGYEGELS Y10 TOV TPOTO OV EOELYVEG.
dolMalovv oTIg YOVIEG TOV HLOAOD 6oV, AAAOTE XPOUOTIOTES, EVIOTE AGTPOLOVPES
GTOV TPOTO TTOL VINPEEG.
Kt av pdvtalov tote 1060 amdég ki av o xpodvog EEypape To KAOE TOVS YEND, EAV GOV
JdvOTOV 1 guKOIPia VO KAVELS T TAVTO amd TV 0Py, TEG OV ELMKPLVE, Bal TO EKOVEG;
[Totevelg 6t Ba o NBeeC;
- Milo Mviuy...
- diotalw vo Anow, Exel TEPATEL KAIPOS OO TOTE TTOV ...
2ow AECH Tov TV KOTATIVEL ) OVAYKY. XTEVH] EIVOL ) OLAOPOUN O, OEV YWPaUE
oot podi.
- Mnv avyovyeis, Qo ywpéoovue!
- Kio ypovog, oev el onuoaoia,
- Kouio... o ypovog gov dev yopilel kKvKAIKG, TOpPa HUOVO Tpoywpd. o evbeia
Yo
- dev givau g EEyaoa... Qouduor ouwg;
EréieCa v’ apnow miow pov 0,11 dev Oéiw ma va ue axolovbel.
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- Ko motederg ot 0,71 Cepoprabnkes, Eueive miow aov, Aev to tailels mo,
- O avBpwmog dev UTopEL Vo, EIVaL GOVEYELD, EVTUYIOUEVOG...
- Ilw¢ 10 evvoeic avto,

- H evtoyia eivar emBopio emovoinyng.

Ma gyad n Aveuvnon, vigalio. uéoo. otov iALyyo, avneopilo... €)W UOVAYO DTGPY®,
talvoum ™y ovaepyio oov kKol 0ive T0 TPOCWTO Uov 0To YGoS. Eivor 0iko pov épyo
OVTO TO ONULODPYNUA, YEVVOPOLD Kol TOPAY® EIKOVES TOV (OVOAV OTH OKLA TOVG.

Aaoe tovg avvelpurodg oov va. Ceffolentodv, gllal 0@ YLa. Vo TOVG TALIOEW M.

Aev déyeoar o, advopao,; 1ot mviyeoai; Aev katadéyeoar vo, avaoOpels 10 Qouuévo,
Zépw 11 Oo pov melg, eivor Ppauikn dovield, 6o T Ypemva OumG.

Aev Oéleis vo. avtikpioeis g piCes;, Qo ae fonOnow vo viwaoels v aywvia, Gxov ue
ov oov Aéw, Eyxw Cavofovtiiel. Aev givou uévo o movog n ovaia, odte N Viky, po. o
aYOVOG VO PTACEIS EKEL ...

Eov ue oquuovpynoes dliware, pov aliCer pio dikoun vrotayn. Me giyes 1000 koipo aro
OKOTAOL... € Aoimov, Npbe n wpo. va Comviom.

Ko va axodoeis tig Zeipnveg, Exeis v emiiopn vo 00l amo 10 Katdptl (10 UEYOANG
avarxdioyns. Xov Gvuilw ot eioon 0w yioti waiedels ue to. kbuota. Bale taln oty
70N Tov UValod oov. Aegv Qo o’ eykataieiyw, Oa moriopknow ) pvloxy cov ko Oo o’
elevbepwow amo t divy cov. Oy, dev Bo oalralw to oynuo. oov.

Eravédofe peta aro suéva... giuar o aovelpuog cov. To porvouevo ko n ovaio mov 6ov
Aeimel, yévvnuo. tov uoolod gov, Polikog Ki ekkw@OVTIKOS covauo. Avayvawpilom to.
ovVOPO. KO 0y@VICOUaL VO, 60V aVvoIcw TO HOVOTATL.

Mpn ue kporog miow. Xxafe... kou uéoo atn Ldonn av ypeiaotel. Zxoye ato fabog gov,
Ox1 0T CVVOPQL... GALO OKOTO Ot dive otn {wn oov. Ofim vo fpw uio dikaioioyio yio

va. (Now.

. ka1 glvon tote mov apyil® va pHovIED® TO GYNUA GOV, OYKOMAL® TIG OVOCTOAEG
oOov.
NwnOnke 10 BApog, VTOKVTT® GTN dVVAUT GOV.
H yuym ouiyet 6,11 0 mdvoc tov poarot yopilet.
®a cwbeig, povo av onkwbeig amd ™ Adomnn.

Mia avépvnon mposuével amd €céva Tn AVTPWOT... T dev Umopeig va cwbeig, av
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OEV TNV GMCELS TPMTOC EGV.
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